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MO DAU
1. Ly do chon d@ tai

Phat trién doi ngii TBM la mot cong tac hét stc quan trong
khbng chi tac dong tai hoat dong quan tri nhan sy ma con c6 anh
huong téi cac hoat dong chuyén mén, truc tiép anh huong dén san
pham dau ra cua cac co s GDPH dao tao GV.

Cong tac phat trién doi ngii can bd QLGD noi chung va doi
ngii TBM trong co s6 GDDH dao tao GV noi riéng chua thuc su dua
trén yéu td pham chat, nang luc. Doi ngii TBM hoach dinh chi tiét vé:
KH DT, BD; chién lugc phét trién bo mén nhu phat trién chuong
trinh, phét trién doi ngii,... goi chung 1a ning luc QL, LD nhung ban
than ho hau nhu chua duoc quan tim DT, BD dé phat trién ning luc,
ca vé trinh d6 chuyén mén va nghiép vu QL. Phuong thic lam viéc
cia doi ngii TBM van chu yéu theo kinh nghiém, vira lam vira tu
hoan thién chtr chua duoc DT bai ban vé ning luc QL, LD.

Trong mot moi truong ma doi ngii TBM rét can dén céac cac
tiéu chi, tiéu chuan danh gia dé phét hién, BT, BD ning luc chuyén
moén, QL, LD thi hién nay chua duoc quan tam phét trién hé thong
tiéu chudn vé pham chat, ning luc. Piéu nay cho thiy sy can thiét
phai nghién ciu phat trién doi ngii TBM dua trén céc tiéu chuan
pham chat, nang lyc.

Chinh vi nhitng Iy do néu trén, ching ti lra chon nghién ctru dé
tai: “Phdt trién dpi ngii truéng bg mon trong co' sé gido duc dai hoc
ddo tao gido vién ddp irng doi méi gido duc” lam luan an Tién sy
vGi muc dich xay dung ly luan, danh gia thuc trang vé phat trién doi
ngit TBM trong co s¢ GDDH dao tao GV qua do dé xuat céc giai
phép nham khic phuc han ché, g6p phan phat trién doi ngii TBM
trong co s& GDPH dao tao GV dap ung yéu cau déi méi GD.

2. Muc dich nghién ciru

Trén co so nghién ciru vé 1y luan va thyc trang cua phét trién
doi ngdi trong co s¢ GDPH dao tao GV, ludn 4n lam rd nhimg thanh
turu, nhitng ton tai va han ché trong phat trién d6i ngii TBM trong co s
GDPH dao tao GV. Cac nguyén nhin khach quan 1an chi quan din
dén cac ton tai va han ché. Qua d6 dé xuat mot sd giai phap phat trién
d6i ngii TBM trong co s GDPH dao tao GV da vé sb lugng va
DBCL nhdm gop phan ning cao chat luong DT, BD GV, dap tng
yéu cau db6i méi GD.



3. Khach thé va d6i twong nghién ciru

3.1. Khdch thé nghién ciru: Doi ngii TBM trong co so GDPH déo tao GV.
3.2. Déi twong nghién ciru: Phat trién doi ngi TBM trong co so
GDPH dao tao GV dap ung yéu ciu ddi méi GD.

4. Gia thuyét khoa hoc

4.1. Cong tac phét trién doi ngii TBM trong co s6 GDDPH dao tao
GV & nudc ta can dua vao mot khung ning luc TBM. Khung ning luc
vira la can ctr dé xay dyng b tiéu chuan danh gia vira dé xac dinh nhiing
ndi dung cu thé vé phat trién doi ngii TBM c6 hiéu qua.

4.2. Cong tac phét trién doi ngii TBM trong co so GDPH dao
tao GV & Viét Nam van con nhiing han ché, bat cap trude yéu cau
d6i méi GD&DT. Néu hé théng hoa, 1am rd thém mot sé van dé ly
luan v& phat trién ngudn nhan luc va dic diém lao dong, pham chét,
nang luc cia TBM trong co s¢ GDPH dao tao GV, khao sat, danh
gia dung thuc trang cua van dé& 1am co so dé dé& xuét va thyc hién
ddng bo céc giai phép thi co thé phat trién doi ngii TBM trong co s¢
GDDPH dao tao GV du vé sb luong, dong b vé co ciu, nang cao chat
luong doi ngii can bd QLGD dap wng yéu cau doi mai GD hién nay.
5. Nhiém vu nghién ctru

5.1. Téng quan tinh hinh nghién ctu vé hoat dong phat trién
d6i ngii TBM trong co s6 GDDH dao tao GV dé hé thng lai cac két
qua nghién ctru di dat dugc, ddng thoi xac dinh rd cac van dé ton tai
ma luan &n can giai quyét.

5.2. Nghién cau céc Iy luan vé phét trién ngudn nhan lyc, phét
trién doi ngil, phat trién doi ngii TBM trong truong dai hoc ndi chung
va trong co s& GDPH dao tao GV néi riéng dé xay dung khung ly
luan vé phét trién doi ngii TBM trong co s6 GDPH dao tao GV.

5.3. Diéu tra, khao sat va danh gia thuc trang phat trién doi ngii
TBM trong co s& GDDH dao tao GV.

5.4. DBé xuat cac giai phap c6 tinh dong bo, can thiét va kha thi
nham phét trién doi ngii TBM trong co s6 GDPH dao tao GV & Viét
Nam nham nang cao chét lugng doi ngii CBQL dap ung yéu cau doi
mai giao duc.

5.5. Thuc hién khao nghiém va thir nghiém dé danh gia khach quan
Vé tinh cAp thiét va kha thi ctia céc giai phap dé xuat nham hoan chinh hon,
gilip cAc giai phéap cua luan &n khi trien khai thuc té c6 hidu qua.



6. Pham vi nghién ciu

- Pham vi noi dung: Luan an chi tap trung nghién ctu nhirng
van dé lién quan dén hoat dong phat trién doi ngii TBM co s6 GDPH
dao tao GV nham g6p phan thuc hién thanh céng yéu cau déi méi
GD vé phat trién doi ngii nha gido va can bd QLGD da duoc Dang,
Nha nudc xac dinh 1a nhiém vy then chét, dot pha: “Phat trién déi
ngii nha gido va can bg quan ly, dap ung yéu cau doi maéi giao duc
va DT”. Lugn an tap trung h¢ théng hoa va lién két cac van dé Iy luan
lién quan dén phaét trién doi ngii can bo QLGD: dic trung lao dong va
mo hinh nhan céch cua doi ngii TBM, thyc trang phat trién doi ngil
TBM, lam co s& dé dé xuét khung ning luc TBM va cac giai phap vé
quy hoach, b6 nhiém, sir dung, BT, BD, co ché chinh sach...

- Pham vi khong gian: nghién ciru, khao sat, thir nghiém caa dé
tai duoc tién hanh & mot s6 truong BDHSP va truong PH c6 khoa DT
GV la: Truong DPHSP Ha No¢i, Truong PH Vinh, Truong DHSP -
PH Hué, Truong PHSP TP H Chi Minh, Truong PH Sai Gon va
Trudong DH Ddng Thap.

- Pham vi thoi gian: dé tai tién hanh khao sat thuc trang tir
thang 5/2019 dén thang 5/2020.

- Thir nghiém giai phap: “PT, BD ndng cao nang lyc chuyén mon,
néng lue OL, LB cho dji ngii TBM, ddp 1mg yéu cau doi méi GD”,

7. Phuong phap ludn va phwong phap nghién ciru i
7.1. Phwong phdp ludn: Tiép can hé thong; Tiép cap theo chuan;
Tiép can phat trién ngudn nhan luc; Tiép can thuc tién.

7.2. Phuwong phdp nghién ciru: Nhém phuong phap nghién ctru ly
luan; Nhém phuong phép nghién ctru thuc tidn; Phuong phap théng
ké toan hoc.

8. Cic luan diém cin bao vé trong luin 4n

8.1. Phét trién doi ngii TBM trong co s& GDPH dio tao GV la
phét trién nguon nhan lyc QLGD. Vi vay, noi dung, céch thic phét trién
doi ngii nay phai dua trén ndi dung, cach thuc phét trién ngudn nhan luc
ndi chung va dua trén dac trung lao dong QL chuyén mén va md hinh
nhan cach cua d¢i ngiit TBM trong co s6 GDPH dao tao GV.

8.2. Viéc xay dung khung ning luc va bo tiéu chuan nang luc
ciia TBM trong co s& GDPH dao tao GV theo vi tri chirc danh nghé
nghiép vira dam bao quy dinh cta nha nude vira phu hop voi dac thu
cta co s GDPH dao tao GV la diéu kién tién quyét dé phéat trién doi
ngll TBM trong co s¢ GDPH dao tao GV.
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8.3. Bdi ngii TBM trong trong co s&¢ GDPH dao tao GV hién nay
van con nhitng ton tai, han ché va bat cap & mot s6 mat: vé pham chat,
nang luc, co Cau,... chua dap img duoc yéu cau phat trién doi ngii can bd
QLGD. Pé xuat c4c giai phap phét trién doi ngii TBM trong co SO
GDPH dio tao GV can tuan thi logic céc nghién ctu cua luan an, moi
trueong hoat dong va mdi quan hé gitra nghién ctru, dao tao, quan ly.

9. Pong gop moi ciia luédn an
9.1. Vé mgt ly lugn

Luan an gop phan khéi quat va bd sung nghién ctiu vé phat
trién doi ngii TBM trong co s GDPH dao tao GV theo Iy thuyét
phat trién ngudn nhan luc. Cy thé:

- Tong hop céc yéu t6 co ban anh huong dén hoat dong phat
trién doi ngii TBM trong co s6 GDPH dao tao GV.

- Xay dyng khung nang lyc cia TBM trong co s6 GDPH dao
tao GV gom hé thong tiéu chuan ning luc cdt 16i nhu: niang luc
chuy@n mén, nghiép vu su pham; nang lyc NCKH va t6 chicc NCKH;
nang luc quan ly chuyén mon; nang luc lanh dao; nang luc hoat dong
x4 hoi; ning luc hop tac qudc té. Tir d6, dé xuét bo tiéu chuan, mic
danh gia (chi b4o) va cc minh ching dé danh gia doi ngii TBM.

- Xay dung noi dung, quy trinh phét trién doi ngii TBM trong
co s6 GDDH dao tao GV.

9.2. Vé mat thuec tién

Luan 4an déng gop cac chi bao danh gia twong dbi toan dién,
xé&c thuc vé thuc trang doi ngii va thyc trang céng tac phét trién doi
ngli TBM trong co s& GDPH dao tao GV.

Xay dung duoc 05 giai phap dong bo gép phan phéat trién doi
ngii TBM trong co s6 GDPH dao tao GV. DBé xuit xay dung b tiéu
chuan lam céng cu danh gia TBM trong co s& GDPH dio tao GV
phtl hop trong bdi canh hién nay; dé xuét chuong trinh, cach thic t6
chttc BD nang luc doi ngti TBM trong co s6é GDPH dao tao GV dap
g yéu cau déi mai GD.

Luan an déng gop vao ngudn tu lidu hiru ich ddi voi cc nha
QLGD va QL nha truong, cac hoc vién, nghién ciu vién nganh QLGD.
10. Céu triic ciia luin 4n

Ngoai phan mé dau, két luan va kién nghi, phu luc, tai lidu
tham khao, ludn vin gdbm 3 chuong:



Chuong 1: Co s¢ Iy luan cua phat trién doi ngiit TBM trong co
s GDPH dao tao GV dap tng yéu cau doi mOI giao duc.

Chuong 2: Co s¢ thuc trang cua phat trién doi ngii TBM trong
co s6 GDDH dao tao GV dép ung yéu cau dol mai gido duc.

Chuong 3: Mot s giai phap phat trién doi ngii TBM trong co
s6 GDPH dao tao GV dap (ng yéu cau d6i méi GD.

Chuong 1 _
CO SO LY LUAN CUA PHAT TRIEN PQI NGU
TRUONG BQ MON TRONG CO SO GIAO DUC PAI HQC
PAO TAO GIAO VIEN PAP UNG YEU CAU POI MOI GIAO DUC

1.1 Tong quan nghién ciru véan dé: Cac nghién ctru vé dinh hudng
va yeu cau phat trién can bd quan 1y truong dai hoc; Cac nghién ctru
vé phat trién doi ngii truong bo moén trong co s gido duc dai hoc dao
tao gido vién dap tng yéu cau ddi méi gido duc; Nhirng van dé dit ra
trong luan an.

1.2. Céc khai niém co ban ciia dé tai: Truong bdo mon va doi ngil
truong bo mon trong co s gido duc dai hoc dao tao gido vién; Phat
trién doi ngii truéng bd mon trong co sé gido duc dai hoc dao tao
giéo vién,

1.3. Poi ngii truwéng by mén trong co sé giao duc dai hoc dao gao
gi4o vién dap wng ddi méi gido duc

1.3.1. Péi méi gido duc, ddp irng doi méi gido duc va nhiing yéu
Cdu déi véi di ngii trwéng bé mon

1.3.1.1. Béi méi gido duc: Poi méi GD 1a déi méi nhitng véan dé 1on,
cbt 18i, cap thiét, tir quan diém, tu tuong chi dao dén muc tiéu, noi
dung, phuong phap, co ché, chinh sach, diéu kién bao dam thuc hién.
Trong pham vi nghién ctu cua luan an, muc dich nghién ciu dé tai
phét trién doi ngii truong bd mén trong co s6 GDDH dao tao GV la
dua ra mot s6 giai phap nham gop phan phat trién doi ngii nha giao
va CB QLGD trong co s6 GDDPH dao tao GV dap tng yéu cau doi
méi gido duc.

1.3.1.2. Nhitng Yéu cau dat ra cho déi ngii trieong bé mon trong co
So giao duc dai hoc ddo tao gido vién: Truong bd modn cb vai tro to
lon va hét sirc quan trong trong viéc PBCL DT, BD GV, ¢6 thé néu
nhu sau: Xay dung chién lugc phét trién bo mon; Chi dao bo mén
xay dung va phét trién chuong trinh dao tao; T chirc qué trinh dao
tao; Xay dung quy hoach, ké hoach phat trién doi ngii giang vién; T6
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chic va quan ly hoat dong nghién ciu khoa hoc cua giang vién; Day
manh hop tac quéc té trong linh vuc dao tao su pham; Tham muu cho
khoa, treong xdy dung moéi truong va tao dong luc lam viéc cho
giang vién.

1.3.1.3. Chitc nang, nhiém vu Va quyén han cua truong bé mon: Quy
dinh vé to6 chac va hoat dong cua B6 mon dwoc thé hiéncu
thé trong quy ché té chtic va hoat dong cua nha trueong. Diéu 18
truong PH ban hanh theo Quyét dinh s6 70/2014/QD-TTg cua Thi
tudng chinh pht néu rd ndam nhiém vu cua B6 moén.

1.3.3. Ddc trung lao dpng ciia truéng by mon trong co sé gido duc dai
hoc dao tao gido vién: Lao dong quan ly cua truéng bd mon trong co
s& gido duc dai hoc dao tao gi4o vién két hop chat ché gitra tinh khoa
hoc va tinh nghé thuat; Lao dong quan ly cua truéng bd mon trong co
& gi4o duc dai hoc dao tao gi4o vién c6 tinh quyét doan, nhay bén va
c6 ban linh d6i méi; Cha trong phét trién chuy@n mén, nghiép vu cho
do6i ngii giang vién trong lao dong quan Iy cua minh; Thuc day, khich
I& giang vién nghién ctu khoa hoc; Ldi cudn giang vién tham gia xay
dung van hoa chat luong & bo mon; Lao dong quan ly cua truong bo
mon co tinh thuc tién cao.

1.3.4. M6 hinh nhén cdch truwéng by mén trong co sé giao duc dai hoc
dao tao gido vién

Pé thuc hién tét muc tiéu cia GD PH, can thiét phai xay dung
mot md hinh nhan cach cho d6i ngti TBM, trén co s¢ do xac dinh yéu
cau vé pham chat, niang luc, tién toi xay dung bo tiéu chuan TBM
trong co s& GDDH dao tao GV.

M6 hinh nhéan cach TBM trong co s6 GDPH dao tao GV theo
chling t6i, gom c6 cac dic trung: Nha gido, nha khoa hoc, nha QL, LD,
nha hoat dong xa hoi va cung tng dich vu GD, khoa hoc, c6ng nghé cho
cong dong va 1a nha hoi nhap quéc té di voi linh vue DT, BD GV.
1.3.5. Khung nang luc Ciia ddi ngii truwong b mén trong co sé gido
duc dai hoc dao tgo giao vién

NCS dé xuat khung niang lyc cua doi ngii TBM trong co sO
GDPH dao tao GV gébm 05 nhém ning luc, bao gém: ning luc
CMNV SP; nang lyc NCKH, nang lyc QL, LD, nang lyc hoat dong
x4 hoi va cung tng dich vu GD, khoa hoc, cdng nghé cho cong ddng
va nang luc hoi nhap qudc té vé GD PH. Cy thé (Bang 1.1).



1.4. Phét trién ddi ngii truéng bd mén trong co s& gido duc dai hoc
dao tao gido vién

1.4.1. Sw can thiét phdi phat trién déi ngii truéng bé moén trong co sé
gi4o duc dai hoc dao tao gido vién: Viéc phat trién doi ngii TBM trong
bdi canh hién nay 1a mot viéc 1am hét stc cap thiét nham dap ung céc
yéu cau sau: Pap ung yéu cau phat trién nguon nhan luc trong co so
GDDH dao tao GV; bap tng yéu cau doi méi chuong trinh gido duc;
Dap ting yéu cau chi dao, quan ly phét trién chuong trinh dao tao theo
dinh hudng phét trién nang luc nguoi hoc; Pap ing yéu cau nang cao
chét luong, hiéu qua nghién cau khoa hoc va ung dung trong bdi canh
hién nay; Dap ting yéu cau hoi nhap quéc té trong cong tac dio tao, boi
dudng va kiém dinh chat luong dao tao gido vién.

1.4.2. Pinh hudng phit trién dpi ngii truéng by mén trong co sé gido duc
dai hoc dao tao gido vién

- Phét trién d6i ngii TBM trong co s& GDDH dio tao GV,
trugc hét phai giup cho doi ngii nay phat huy duoc vai tro chii dong,
séng tao, khai thac & muc cao nhét ning lyc, tiém niang cua doi ngi,
dé ho c6 thé cong hién duoc nhidu nhat cho viéc thuc hién muyc tiéu
GD cua don vi.

- Phét trién doi ngii TBM trong co s¢ GDDH déo tao GV phai
huéng vao phuc vy nhing loi ich ciia nha truong, cong dong va xa hi,
dong thoi phai dam bao thoa dang loi ich vat chat va tinh than cho ho.

- Phét trién d6i ngii TBM trong co s& GDDH dao tao GV phai
nham dap wng muc tiéu trudc mat va muc tidu lau dai cia nha truong,
ddng thoi phai dugc thuc hién theo mot quy trinh thong nhat trén co
s& cac quy dinh va phap luit ctia Nha nuéec.

- Phét trién doi ngii TBM trong co s6 GDDH déo tao GV phai dam
béo du vé s6 luong, ddng bd V& co cau, dat chuan va trén chuan, dap tng
nhu cau vira ting quy mé vira nng cao chét luong va hiéu qua GD.

1.4.3. Chii thé qudn ly phdt trién dpi ngii truéng bé mon trong co sé
gido duc dai hoc ddo tao gido vién: Chu thé QL cong tac phat trién doi
ngii TBM trong co s6 GDPH dao tao GV dép tmg d6i méi GD d6 la:
Hiéu trudng; Truong phong chire nang; Trudng khoa dao tao

1.4.4. Nji dung phét trién di ngii truéng bo mon trong co' s¢ giao
duc dai hoc dao tao gido vién dap teng yéu cau doi mdi gido duc:

Xac dinh khung nang lyc cta truong bo mon; Xay dung quy hoach,

ké hoach phat trién doi ngii truéng bd mon; B6 nhiém, bd nhiém lai
truong bd mon trong co sd giao duc dai hoc dao tao giao vién; Pao



tao, boi dudng nang cao chat luong doi ngii truong bd moén trong co
s& giao duc dai hoc dao tao gido vién; Sir dung doi ngii trudng bo mén
trong co so giao duc dai hoc dao tao giao vién; Ché do chinh sach déi voi
truong bo mon trong co so giao duc dai hoc dao tao giao vién; Panh gia
trudng bo moén trong co s& gido duc dai hoc dao tao gido vién.
1.4.5. Cac yéu o dnh hwéng dén hoat dpng phat trién dji ngii
truwong by mon trong co s¢ giao duc dai hoc dao tgo giao vién

Mot sb yéu t6 chii quan va khach quan co ban anh huong dén
cong tac phét trién doi ngii nay.

Két ludn chwong 1

Doi ngii TBM trong co s& GDPH dao tao GV ¢6 vai tro rat 16n
trong viéc QL, LD bd mén hoan thanh tdt cac muc tiéu SP cua nha truong,
nang cao chét luong DT, BD GV, dip mg yéu cau doi méi GD.

Noi dung phat trién doi ngii TBM trong co s6 GDDH dao tao
GV bao gom cdc van dé: Quy hoach phat trién do6i ngii TBM; B
nhiém, bd nhiém lai TBM; PT, BD nang cao chét luong doi ngi
TBM; Sir dung doi ngii TBM; Cai thién ché do chinh sach va danh
gia TBM trong co s¢ GDDH dao tao GV.

Céc yéu t6 anh hudng dén cong tac phat trlen d6i ngit TBM
trong co s GDDH dao tao GV, bao gdm cac yéu to khach quan va
yéu t6 chu quan, trong d6, yéu té chi quan thudc vé nhan thirc va
nang lyc cia TBM.

Chuong 2
THUC TRANG PHAT TRIEN POI NGU TRUONG BQO MON
TRONG CO SO GIAO DUC PAI HQC PAO TAO GIAO VIEN
PAP UNG YEU CAU POI MOI GIAO DUC

2.1. Khéi quét vé dao tao dai hoc sw pham & Viét Nam: Lich st phat
trién cac co so gido duc dai hoc dao tao gido vién ¢ Viét Nam; Hé thong
cac co sO gido duc dai hoc dao tao gido vién ¢ Viét Nam hién nay.

2.1.3. Thuc trang hoat dong ciia co' sé giao duc dai hoc dao tao
2.1.3.1. Nhaing thanh tyu: Vi tri, vai tro cua co so gido duc dai hoc ddo
ta0 gido vién da dugc khang dinh; Nang luc doi ngii giang vién dugc ting
cudng; Cong tac BT da chu trong Vé chat lugng; Cong tac PBCL dugc
chd trong; Hoat dong NCKH, hop tac qudc té cd nhiéu tin hiéu tich cuc;
Nang luc tu chi va trach nhiém xa hoi cua cac truong dugc nang cao.



2.1.3.2. Nhitng mdt han ché va ton tai

Vai nam tro lai day cong tac tuyen sinh nganh SP gap_ nhiéu
kho6 khan; chénh 1éch glua c4c viing mién; chi tiéu DT DHSP van con
vuot qué nhu cau tuyén dung mac du Bo GD&DPT da cét giam chi
tiéu hang nam; cong tic DT van chua dam bao yéu cau d6i moi
chwong trinh pho thong; & mot s6 co s6 GDPH dao tao GV doi ngii
giang vién chua dap wng yéu cau.

Co ché, chinh sach vé tu chu con thiéu va chwa dong b, mot s6
ndi dung chua thong nhat, chua c6 du chinh sach, co ché manh dé thuc
hién tu chu ddn dén kho khin trong QL, diéu hanh cua cac truong.

2.2. Khai quét vé diéu tra thuc trang

2.2.1. Muc dich diéu tra: T6 chuc khao sat cac ddi twong can thiét dé co
duoc mot sy md ta day du vé thuc trang doi ngii TBM, thuc trang cong
tac phét trién cling cac yéu td co tac dong l6n dén cong téc phat trién doi
ngil ndy & trong co so GDDH dao tao GV. Tir két qua diéu tra s& gilp
phét hién cac han ché va nguyén nhan cua han ché trong hoat dong QL.
Céc giai phap hop ly s& duoc d& xuat nham gop phan cai thién chat
lwong doi ngit TBM ciing nhu chét lugng DT va BD ngudn can bo QL.
2.2.2. Néi dung diéu tra: Thuc trang vé sb lugng, co cau, chit luong
doi ngli TBM trong co s6¢ GDPH dao tao GV; Thuc trang cong tac
phét trién doi ngii TBM trong co s& GDPH dao tao GV; Thuyc trang
cac yéu td anh huong dén cong tac phét trién doi ngi TBM cac
Truong nay.

2.2.3. Doi twong, sé lwgng va dia ban diéu tra

Tién hanh khao sat 229 ngudi, cu thé nhu sau: 79 TBM cac
Khoa PHSP, 61 can bd QL cip Truong, Khoa, Phong, Ban chic
nang va 89 giang vién cac Truong PHSP hoac khoa BT DHSP.

Vé dia ban khao sat: Khao sat ¢ 06 truong DH: Truong DPHSP
Ha Noi, Truong PH Vinh, Truong DPHSP Hué - DPH Hué, Truong
DHSP TP HCM, Truong DH Sai Gon va Truong PH Ddng Thap.
2.2.4. Phwong phdp diéu tra Va cac thang danh gia

- Phuong phép trung cau y kién bang phiéu hoi; Phuong phap
trao doi, phong van.

- Céc thang danh gia duoc sur dung: Céc tiéu chi danh gia dugc
xay dung theo ndi dung khao sat va khung nang lyc da duogc xay
dung co s6 ly luan, mdi noi dung s& c6 mét sé chi bao 1am rd van dé
cua cac tiéu chi.
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2.3. Thuc trang doi ngii trueéng by moOn trong co sé gido duc dai
hoc dao tao gido vién

2.3.1. Vé co ciu dpi ngii trudng by mén trong co sé gido duc dai hoc
dao tao gido vién

2.3.1.1. Co cdu Vé trinh do chuyén mén, nghiép vu cia déi ngii
truong b mén

- V& trinh d6 chuyén mén dwoc PT: V& trinh d6 chuyén mon
duoc DT cua doi ngii TBM trong co s6 GDPH dao tao GV twong ddi
dung quy dinh chuan trinh do ddi véi vi tri cong tac. Co 63.77% doi
ngii TBM c¢6 hoc vi tién si va 36.23% la thac si ding chuyén nganh.
Nhiéu ngudi trong doi ngii TBM ¢ hoc ham Pho gido su.

- V@ co céu trinh dd ly luan chinh tri, ngoai ngir, tin hoc: Vé
trinh do 1y luan chinh tri hon 62% s6 TBM dat trinh d6 trung cap ly luan
chinh tri, con lai dat so cap, cd kién thac vé QL nha nudc. Trinh do
ngoai ngi, tin hoc cua doi ngit TBM nhin chung dam bao yéu cau ddi
V6i tiéu chuan cua chirc danh nghé nghiép.
2.3.1.2. Co cdu vé dj tudi, gidi tinh, tham nién cong tac ciia dgi ngii TBM

- Co céu doi ngi truong bo mon vé do tudi, gisi tinh: Do tudi
ctia d6i ngii TBM phan bd kha déu ¢ do tudi 16n tudi, trung nién va
tré tuoi, cu thé tir 45-60 tudi 36.23%, tir 35-45 tudi 44.93% va dudi
35 tuoi 18.84%.

- Co céu doi ngii truong b mdn vé tham nién giang day va
cbng tac quan ly bo mén:

+) Vé tham nién cong tac giang day PH ciia doi ngii TBM: ty
6 TBM c6 tham nién cong tac giang day tir 5 dén 10 nim chiém
nhiéu nhit vai 42.03%, tiép dén TBM c6 tham nién giang day tur 10-
15 chiém 30.43%, s6 con lai c6 thAm nién giang day tir 15 - trén 20
nam (hon 20%) va hon 5% c6 tham nién giang day dudi 5 nam.

+) V& tham nién cong tac QL by mdn: Tham nién QL cua doi
ngii TBM, chii yéu nam trong khoang thoi gian tir dugi 5 nam dén 15
nam véi 98.65%. Tuy nhién thiy rang, tham nién QL bo mén tir trén
10 ndm dén trén 15 nam con kha cao (gan 19%).

2.3.2. Pham chdt chinh tri, fw twong, dao dirc, 161 song

V& pham chét chinh tri, tu twong, dao duc 16i séng cua doi ngii
TBM trong co s6 GDPH déo tao GV, tién hanh khao sét trén 4 pham
chét: 1. Chap hanh chu truong, chinh séch ciia Bang va Nha nuéc; 2. Yéu
nghé, tan tuy véi nghé day hoc; 3. Tinh than trach nhiém trong cong tac,



11

doan két hop tac véi dong nghiép; 4. Y thac tu hoc, tu BD. Mdi pham
chét bao gom nhiéu tiéu chi cling mirc 4o danh gia tir cao dén thap.
2.3.3. Nang luc chuyén moén nghiép vu cia déi ngii trwéng bé moén

Khao sat vé ning luc chuyén mon, nghiép vu ciia doi ngii TBM
trong co s& GDPH dao tao GV Vai 6 niang luc cu thé: (1) Hiéu biét vé
chuong trinh BT va BD, (2) Trinh d§ chuyén mon, (3) Nghiép vu SP, (4)
nang luc tu hoc va sang tao, (5) Ky nang sur dung ngoai ngir va tng dung
cong nghé thong tin va truyén thong (ICT), (6) Ky ning NCKH. Tuong
g mdi ning luc cd cac tiéu chi voi cac mirc do danh gia tir cao dén thap.
2.3.4. Nang Iluc qudn ly bé mon cia doi ngii trwong by mén trong
co 5o §ido duc dai hoc dao tao gido vién

V¢ ning luc QL bd mdn, ching tdi tién hanh khao sat trén 8
nang luc cy thé: BD va phat trién doi ngii giang vién; QL hoat dong
day hoc; QL tai san caa bo mén; phat trién méi truong GD; QLHC;
QL cbng tac thi dua, khen thuéng; Xay dung hé thong thong tin QL;
Kiém tra, danh gia. Trong mdi nang lyc ching t6i dua ra cac tiéu chi
VGi cac mirc do danh gia twong Gng tir cao dén thap.
2.3.5. Nang luc lanh dao bé mon

Ning lyc LD bd mén duoc khao sat trén 5 nang luc cu thé: (1)
Phan tich va du bo; (2) Tam nhin chién lugc; (3) Thiét ké va dinh
huéng trién khai; (4) Quyét doan va co6 ban linh doi méi, thich ung
VGi cong viéc méi; (5) Lap ké hoach cac hoat dong. Mdi niang luc co
nhiéu tiéu chi vai cdc mirc danh gia trong tng.
2.3.6. Nding Iuc hoat dpng xa héi va hep tac quéc té ciia déi ngii
trwong bg mon trong co s gido duc dai hoc dao tao giao vién

Tién hanh khao sat nang luc hoat dong xa hoi va hop tac qudc
té cua doi ngii TBM co s6 GDPH dao tao GV ¢ céc tiéu chi 1a ning
lyc hoat dong x& hoi va ning luc xay dung, phat trién cac méi quan
hé va hd trg cong dong. Mdi tiéu chi cé nhiéu tiéu chi nho, két qua
tong hop s& duoc trinh bay cu thé theo tung tiéu chi.
2.3.7. Tong hep diém trung binh cac phdam chdt, nang luc dpi ngii
truwong bg mén

- Pham chét chinh tri, tu tuéng dao dirc duoc danh gia kha cao
xép thir nhat voi diém trung binh 1a 3.58/4.00. Pay 1a mot vu diém
ndi troi cua doi ngil, can nudi dudng va phét trién hon nira boi vi van
con mot sé it TBM chua duoc danh gia tot.
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- V& nang lyc CM,NV, tiéu chi nay dwoc xép thtr hai véi
3.20/4.00 diém. Pay ciing 1 mot trong nhiing tiéu chi dugc dénh gia
khé cao, duge xem nhu vu diém caa doi ngli TBM.

- Xép thir ba 12 nang luc QL bo mon véi 3.19/4.00 diém, day 1a
ning luc duoc danh gia tvong d6i dong déu ¢ cac tiéu chi.

- Nang lyc LD bd mén dugc xép thir tu v6i 3.14/4.00 diém. O
tiéu chi nay, nang lyc Quyét doan va c6 ban linh d6i mai cia doi ngii
TBM bi danh gi4 kha thap véi 2.97/4.00 diém.

- Xép hai hang cudi cing 13 cac ning luc hoat dong x& hoi
(3.08 diém, hang 5) va nang luc hop tac qudc té (2.98 diém, hang 6).
Hai ning lyc nay chua dugce danh gia cao & hau hét cac tiéu chi (chi
tir 3.10 diém tro xuéng).

2.4. Thuc trang phét trién doi ngii truéng bd mon trong co sé gido
duc dai hoc dao tao gido vién

2.4.1. Thuc trang vin dé nhan thirc cia can bg qudn Iy va gidng
vién vé phat trién dji ngii truwong bé mon trong co sé giao duc dgi
hoc dao tao giao vién: Cac truong chua thuc sy quan tam dirng murc
dén viéc nang cao nhan thic cua can bo QL va giang vién ve cong tac
phét trién doi ngii TBM. Chi c6 22,27% y kién danh gia 1a da thuc
hién rat hiéu qua va 35,37% cho réng thuc hién c6 hiéu qua ddi véi
cong tac nay, 36,24% y kién danh gia 1a da thuc hién cong tac nay
chua ¢ hiéu qua va con c6 6,12% y kién danh gia 1a cac truong chua
quan tdm dén cong tac nay. Két qua diém trung binh xép theo th bac
cua tiéu chi nay 1a thir 5 voi 1,74 diém.

2.4.2. Thuc trang cong tac quy hoach, phéat trién déi ngii truéng bé
mon trong co' sé gido duc dai hoc dao tgo gido vien: Két qua khao sat
cho thay, chi c6 19,65% y kién cho riang cong tac quy hoach rat c6
hiéu qua va 20,09% cho rang c6 hiéu qua dat tong 39,74%. Tuy nhién
c6 dén 58,52% y kién cho la trong co s¢ GDPH dao tao GV da thyc
hién cong tac ndy nhung chua c6 hidu qua va con cd 1,75% y kién
cho 1a cac truong chua quan tim dén cong tac quy hoach TBM. Két
qua dénh gia theo thir bac cua tiéu chi nay la xép thir 8 véi 1,58 diém.
2.4.3. Thuc tragng hoat dgng bé nhigm, mién nhigm va si¢ dung
trwéng bg mon

Két qua khao sat cho thay, chi c6 20,09% y kién cho la cac
treong thuc hién rat hiéu qua va 32,75% cho 1a c6 hiéu qua déi véi
cong tac bd nhiém TBM, 43,23% y kién cho 1a da thuc hién cong tac



13

nay nhung hiéu qua chua cao va con ¢ 3,93% y kién cho la cac
truong chua quan tim ding muc dén viéc bo nhiém TBM. Diém
trung binh cua tiéu chi nay 1a 1,69 xép thu bay. Viéc mién nhiém
TBM con nhiéu han ché, chi c6 14,85% y kién cho 4 trong co s&
GDPH dao tao GV thuc hién c6 két qua rat tot va 32,31% y kién cho
1a da thuc hién tot cong tac nay. C6 29,69% cho rang da thuc hién
nhung chua c6 hiéu qua va con mot ty 1é 16n 1a 23,14% cho rang
trong co s GDPH dao tao GV chua quan tdm dén viéc mién nhiém
can bo. Tiéu chi nay dat diém trung binh 1a 1,39 diém, xép th 11.

Viéc sir dung doi ngii TBM da duoc quan tam, tuy nhién sb v kién
cho la da st dung hop 1y, dung nguoi, ding viée ciing chi chiém 59,39%, s6
y kién cho 1 rat hiéu qua chiém 21,40% va c6 hiéu qua 37,99%. VVan con cd
dén 34,06% y kién cho 1a cac truong da thuc hién cong tac nay nhung hiéu
qua chua cao va 6,17% y kién cho 1a cac trudng chua quan tim dung miic
dén viéc str dung TBM. Tiéu chi nay theo thir bic xép thi 5.

2.4.4. Thuec trang hoat dgng dao tao, béi dwong treong hé mon

Vé cong tac DT nang cao trinh d6 chuyén mon, trinh d6 QL, ning
lyc LD cho doi ngii TBM dugc danh gia kha hiéu qua véi 27,07% y kién
danh gia rat hiéu qua va 38,86% danh gia co hiéu qua. Tuy nhién van
con nhiéu truong thuc hién chua c6 hiéu qua, chiém 20,52 % va con co
13,54% y kién cho 1a cac truong chua thuc sy quan tim dén cong tac
nay. Tiéu chi nay c6 diém trung binh 1a 1,79 xép thtr 3. Tuong tu két qua
khao sat cong tac BD nghiép vu QL, ly luan chinh tri, trinh d6 ngoai
ngtr, tin hoc... cho doi ngli TBM ciing nhu vay. Trong co s&¢ GDPH dao
tao GV duoc danh gia cao nhét & tidu chi ndy vai 33.62% sb y kién cho
rang rat hiéu qua va 42,79% cho rang c6 hiéu qua. Tuy vay, van con mot
s6 truong thuc hién chua hiéu qua véi 20,09% v kién va 3,49% v kién
cho rang trong co s6 GDPH dao tao GV chua quan tim dén cong tac
nay. Tiéu chi ndy c6 diém trung binh 2,07 diém, xép thir nhét.

Ngoai ra, hiéu qua cua viéc tu hoc, ty BD cua doi ngiit TBM ciing
bi danh gia chua dat hiéu qua. Ty 1& s6 nguoi cho ring dat hiéu qua rat
cao 25,33% va dat hiéu qua 1a 34,06%, sb nguoi cho rang chwa c6 hiéu
qua trong hoat dong tu hoc, tw BD la 26,20. Va con c6 14,41%, cho ring
TBM chua quan tdm dén viéc tu hoc, tu bdi dudng dé ning cao ning luc
cho ban than. Két qua danh gi4 theo thir bac cua tiéu chi nay la xép thir 6
Véi s6 diém 14 1,70 diém.
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2.4.5. Thuc trang cdng tac danh gia, ky ludt truwéng bé mén

Déi véi tiéu chi t6 chirc danh gia TBM, ciing 18,78% sb ngudi
cho 1a da thyc hién c6 hiéu qua rat tét, 23,58% cho la c6 hiéu qua, chwa
c6 hiéu qua 1a 39,74% va co dén 17,90% y kién cho ring cac truong
chwa quan tim sau sic dén cong tac ndy. Két qua danh gia theo thu bac
cua tiéu chi nay 1a xép thar 10 voi 1,43 diém. Ve tiéu chi ky luat déi voi
TBM, két qua khao sat ciing danh gi4 rat thap tinh hiéu qua trong cong
tac nay o trong co s6 GDPH dao tao GV. Chi ¢6 14,85% s nguoi duoc
hoi cho 1a cac truong thyc hién rat c6 hiéu qua, 28,38% cho rang thuc
hién c6 hiéu qua. C6 dén 31,44% s6 nguoi dugc hoi danh gia 1a cong tac
nay chua thyuc sy c6 hiéu qua va dac biét 1a cd 25,33% cho rang cac
trudng chua hé quan tam thyc hién cong tac nay. Tiéu chi nay co diém
trung binh 1,33 diém, xép thr 12.

2.4.6. Thuc trang cac chinh sach khuyén khich, ddi ngé, xay dung
moi trwong va tge déong luc lam vigce cho dpi ngii truéng hg moén

Viéc thuc hién céc ché do chinh sach d6i voi d6i ngii TBM da
duoc co s GDPH dao tao GV quan tam véi 23,58% sé ngudi dugc
hoi danh gia rat hiéu qua, 35,81% y kién danh gia c6 hiéu qua,
33,19% y kién danh gia hiéu qua chua cao. Dac biét, van con 7,42%
y kién danh gia 1a cac truong chua quan tim dén ché do chinh séch
d6i vai TBM. Tiéu chi nay c6 diém trung binh I 1,76 xép thi 4.

Vé vin dé tao dong luc va xay dung méi truong lam viéc thuan
loi cho doi ngii TBM, c6 22,71% y kién cho 1a da thyc hién rat ¢6 hiéu
qua va 38,43% c6 hiéu qua, 36,68% Y kién cho 1a chua co hiéu qua va
con ¢d 2,18% y kién cho rang cac truong chua quan tim dén viéc tao
dong luc va xay dung moi truong lam viéc thuan lgi cho doi ngi TBM.
Diém trung binh cua tidu chi nay la 1,83 xép thir 2.

Vé viéc t6 chirc cho TBM tham quan, hoc tap kinh nghiém QL
& nudc ngoai, chi c6 43,16% y kién cho 1a cac truong di quan tim va
thuc hién cd hiéu qua; 22,25% y kién danh gia 1a cac truong chua
quan tdm va chua trién khai hoat dong ndy nham nang cao ning luc
cho ddi ngii TBM. Két qua danh gia theo thir bac cua tiéu chi nay la
xép cudi cung (13) véi 1,08 diém.

2.5. Thuc trang cac yéu té anh hwéng dén phat trién doi nga
trweéng bo mon trong co sé giao duc dai hoc dao tao giao vién

Tat ca cac yéu té dugc khao sat déu duoc danh gia 1a c6 anh
huéng vai ty 16 khéa cao. Trong dé cac yéu t6: ché di chinh sdach doi
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véi TBM (xép thir 1), phan cdp QLGD (Xep tha 2), chu truong, chinh
sach cia Pdng va Nha nwéc vé phét trién doi ngii TBM va néi dung,
hinh thize BT, BD (xép thur 3). Ba tiéu chi nay duoc danh gia 1a c6
tam anh huong l6n dén hoat dong phat trién doi ngii TBM co so
GDDPH dao tao GV. Cac tiéu chi khac ciing co tam anh huong khéa
I6n, duy nhét chi c6 yéu t6 vin héa, phong tuc tdp quan cia dia
phirong dugce danh gia 1a anh huong it nhat.

2.6. Panh gia chung vé thuc trang phat trién déi ngii trueong b
mén trong co sé giao duc dai hoc dao tao giao vién

2.6.1. Uu diém

- Pa s6 TBM c6 y thuc rén luyén, nang cao pham chat chinh
tri, dao duc, 16i song, co tinh than phuc vy, da ¢ y thic tw hoc nham
nang cao pham chait cua doi ngii, gop phan phat trién nha truong.

- Cong tac phat trién doi ngiit TBM ting bude dwoc chd trong,
cac co so GDPH dao tao GV di c6 mét sb bién phap co ban nham
phét trién doi ngii TBM va ciing da dat hiéu qua nhat dinh.

- Boi ngli TBM trong co s¢ GDPH dao tao GV khéng ngung
duoc phat trién ca vé sb lugng va chat lugng.

- Cong tac tuyén chon, bd nhiém TBM trong co s& GDPH dao tao
GV da dugc quan tdm, thuc hién ding quy trinh, dam bao dap ing tuong
ddi day du céc yéu cau vé sir ménh BT, BD GV cua truong/ khoa.

- Cong tac DT, BD d6i ngli TBM ciing dugc cac co so GDPH dao
ta0 GV quan tAm va trién khai kha da dang va phan nao da c6 hiéu qua.

Nguyén nhan

- Boi ngii TBM duoc bd nhiém, didu dong tir doi ngii giang vién sang
lam cong tac QL, phan 16n c6 uy tin cao, trinh do chuyén mén va nghiép vu
SP cao, ¢6 kinh nghiém trong cong tac DT, BD, NCKH va chuyén giao cong
nghé, c6 bén linh chinh trj viing vang, pham chét dao dc tht.

- Trong thoi gian qua, Pang va Nha nudc da xay dung va thuc
hién nhiéu chu truong, chinh sach nham phat trién doi ngii nha gido
va CBQL gi4o duc ndi chung, doi ngli TBM noi riéng. Cac nha khoa
hoc ciing dd nghién ctru vé van dé phaét trién doi ngii TBM.

- T4t ca cac trudng DH déu rat coi trong trinh d6 chuyén mén
cua doi ngl giang vién noi chung va CBQL nai riéng.

- Nhiing nim gan déy, nhiéu TBM di dugc di tham quan, trao doi
va hoc tap kinh nghiém QL BT, NCKH ¢ cac nudc trong khu vuc va cac
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nudc phét trién. Picu nay ciing phan nao giup doi ngli TBM truéng
thanh hon, ban linh hon.
2.6.3. Mdt hgn ché, thiéu s6t

Vé néng luc, phim chit ciia dji ngii TBM trong co s¢ GDDH
dao tao GV

Ngoai nhiing wu diém 1a doi ngii TBM ngay cang nang cao chét
lwong, doi ngii TBM trong co s& GDDPH dao tao GV van con boc 16 mot
sb han ché, thiéu sot. Cu thé:

- Kha nhiéu TBM trong xir Iy cdng viéc van theo kinh nghiém,
cham d6i méi, bi anh huong cua co ché hanh chinh tap trung.

- Mot bo phan TBM con cé tdm ly bao tha, tu duy loai trir
trong khi d6 co ché moi doi hoi TBM phai biét chap nhan ca cai moi
ca cai cil, chip nhan canh tranh trong hop tac dé c6 chat lugng DT,
BD tét hon.

-S6 TBM c6 tu duy coi md voi cai moi, dam dan than, mao
hiém, dam nghi, dam 1am con chua nhiéu.

- CO rat it TBM c¢6 kha nang dam phan, ky két, hop tac véi cac
trudng, vién hay t6 chirc GD cua cac nudc trong khu vue, quéc té vé
DT, trao déi hoc thuat, kinh nghiém DT, BD GV, NCKH, BD néng
cao nang luc cho doi ngli giang vién.

- Kha nhiéu TBM con han ché trong viéc tng dung cdng nghé
théng tin vao QL, giang day hay sir dung thanh thao ngoai ngir trong
chuyé&n mén, QL, hop tac qudc té, chuwa dap Gmg duoc yéu cau doi
mai BT, BD GV.

Vé thuc trang phét trién déi ngii TBM trong co s¢ GDPH
dao tao GV

Trong co sé GDPH dao tao GV mic du di quan tdm dén phat
trién doi ngli TBM, di c6 nhiéu hoat dong nham phat trién doi ngii
TBM nhung hiéu qua dem lai chwa cao. Cy thé:

- Céc co s6 GDPH dao tao GV chua quan tim nhiéu dén viéc to
chiic nghién ciu, cu thé hda hé thong khung nang luc phi hop cho doi
ngii TBM. Céc nha truong, trong cong tac phat trién doi ngii TBM, chu
yéu van xem trong nang lyc chuyén mon, nghiép vu cua ho ma van chua
quan tam nhiéu den cac nang luc khac nhu nang luc LD, QL, hoat dong
x& hoi, hop téc quéc té.

- Cong tac quy hoach, 1ap ké hoach phat trién doi ngii TBM
chua dugc thuc hién mot cach triét dé, su sic. O mot vai truong,
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viéc quy hoach khdng xuat phét tir thuc tién, tham chi khdng théng
qua khoa hay d¢i ngti giang vién cta bo mon. Dai khi, cong tac quy
hoach con mang tinh hinh thic.

- CoOng tac tuyén dung, bd nhiém, st dung ddi ngli TBM chua dat
hiéu qua cao. Phan quyen, phan Cap va trao trach nhiém con hoi hot ma
chua chu trong t6i phat huy téi da niang luc ctua doi ngii nay vao phat
trién hoat dong GD, BT, BD, NCKH ciing nhu ning cao chat luong dao
tao cta nha truong.

- COng tac kiém tra, danh gia doi ngli TBM chua dugc quan
tam dung muc; viéc kiém tra, danh gia theo chuan chua dugc thuc
hién, d4nh gia TBM van ning vé dinh tinh, nhe v& dinh luong.

Co ché cong tac, chinh sach ddi ngd, clng cac hoat dong tao
dong luc cho do6i ngii TBM trong co s6 GDPH dao tao GV chua
dugc hoan thién, thiéu dong bo. Cac chinh sach tao dong luc tuy da
c¢6 nhung chua rd rang ddi véi doi ngii TBM.

Nguyén nhan

Nhiing ton tai, han ché cua hoat dong phét trién doi ngii TBM
trong co s6 GDPH dao tao GV xuat phat tir nhitng nguyén nhan sau:

- Béc trung lao dong QL va vai tro cia TBM chua duoc nhan
thirc va phat huy diing muec.

- Cong tac quy hoach can b¢ lam chua tdt, chua thuc hién cac
cudc diéu tra co ban dé xay dyng quy hoach can bg. Viéc quy hoach
C&n bo chua c6 tinh chién luoc lau dai, chua thuong xuyén, chua gan
Vvéi viee DT, BD va b tri, sir dung cén bo.

- Co s Vat chét cua cac co s6 GDPH dao tao GV con thiéu, lac
hau, anh huong 16n dén cong tac giang day va NCKH cta doi ngii nay.

- Trong co s6 GDPH dao tao GV, c6 nhitng bé mén chi cé vai
thanh vién, bao gém ca TBM khién cho viéc lra chon, dé bat TBM gap
rat nhiéu kho khan. Diéu nay ciing gay tam 1y khong can thiét phai quy
hoach hay 1ap ké hoach phét trién doi ngii TBM.

Két luan chuwong 2

Trong co so GDPH dao tao GV, tat ca cAc cap tir Ban Giam
hi¢u, di ngii truong khoa dén giang vién déu nhan thirc duoc tém
quan trong vé viéc phat trién doi ngii TBM va thong nhat cho ring
day 1a nhiém vy can phai dac biét coi trong néu mudn tao nén budce
dot phé trong phat trién nha truong. Tuy nhién, nhin chung cong tac
phét trién doi ngii TBM con chua dong bo, théng nhat va tap trung.
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Mot vai noi dung phat trién doi ngii ciia cac truong dugce danh gia
kh& hiéu qua nhu cong tac nang cao nhan thic vé vai trdo TBM hay
hoat dong DT, BD, nhung van con nhiéu ndi dung khac chua duoc
quan tdm. Ngoai ra, cac hoat dong phét trién doi ngii TBM ciing chua
duoc thuce hién mot cach khoa hoc, dic biét 1a chua co hé théng céc
tiéu chuan, nang luc danh riéng cho TBM khién cho cac hoat dong
khac trer nén han ché, viéc kiém tra, danh gia van con hinh thuc.

Nhiéu yéu té anh huong dén cong tac phét trién doi ngii TBM
trong co s6 GDBH dao tao GV. Trong do, chu truong, quan diém,
chinh sach cia Pang va Nha nuéc vé phat trién doi ngii CBQL gido
duc; yéu cau d6i mai can ban, toan dién GD&DT; yéu té kinh té, vin
hoa, phong tuc tap quan; sy quan tdm cua chu thé quan ly ddi véi
viéc phét trién DPNTBM, moi truong van hod to chic hay tiém lyc tai
chinh ciia nha truong 1a nhitng van dé can luu tam khi xay dung cac
giai phap phat trién doi ngii TBM trong co s6 GDPH dao tao GV.

Nham phat trién doi ngii TBM trong co s GDPH dio tao GV
dap ung yéu cau doi mai GD hién nay, can nghién ciru, d& xuat cac
giai phap khoa hoc, kha thi va trién khai mot cach sang tao, hiéu qua
phU hop véi diéu kién cua timg nha truong.

Chuong 3
GIAI PHAP PHAT TRIEN PQI NGU TRUONG BQ MON
TRONG CO SO GIAO DUC PAI HQC PAO TAO GIAO VIEN
PAP UNG POI MOI GIAO DUC

3.1. Nguyén tic dé xuit giai phap

Viéc dé& xuat giai phap phét trién doi ngii TBM trong co s
GDPH dao tao GV duoc dya trén cac nguyén tic sau day: Nguyén
tic dam bao tinh muc tiéu; Nguyén tic dam béao tinh toan dién;
Nguyén tic dam bao tinh thuc tién; Nguyén tic dam bao tinh hiéu
qua; Nguyén tac dam bao tinh kha thi.
3.2. Giai phap phat trién ddi ngi truéng bd mdn trong co sé gido duc
dai hoc dao tao giao vién
3.2.1. Gidi phap 1: Té chirc xay dung tiéu chudn lam can cir dé
phét trién déi ngii trwéng by mon trong co’ sé gido duc dai hoc dio
tao gido vién

Xay dyng tiéu chuan TBM néu r6 nhiing yéu cau chi tiét vé
pham chat, nang luc cua ho, dap ung yéu cau déi mai GD trong béi
canh hién nay. Tiéu chuin TBM ciing 14 cin ctr dé cac cdp QL dé ra
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quy hoach, BT, BD, danh gia; 14 cin ctr d&& TBM c6 thé ty danh gia
va ty hoan thién ban than nham dap (ng yéu cau d6i méi GD.
3.2.2. Gidi phap 2: Ldp quy hogch déi ngii trwong bg mon trong co
S¢' gido duc dai hoc dao tao gido vién

Muc tiéu cua giai phap nay la gitp cho trong co s6 GDPH dao
tao GV xay dung dugc doi ngii TBM du vé sb lugng, dong b vé co
céu va PBCL.
3.2.3. Gidi phap 3: Qudn Iy xay dung co' ché bé nhiém, mién nhiém, sir
dung truong bg mon trong co sé giao duc dai hoc dao tao giao vién

Muc tiéu cua giai phap la timg budc hoan thién co ché phét
trién doi ngii TBM lam cin ctr xay dung va phat trién TBM, tao diéu
kién, dong luc dé TBM phén dau, hoc tap, rén luyén, dap ung chuan
cén bg, chuan bd mén, qua d6 phat huy tinh ning dong trong cong
tac can bd, hoan thanh nhiém vy QL b mén cia minh.
3.2.4. Gidi phap 4: Té chitc béi duéng ning cao ning luc chuyén mon,
nang lyc qudn by, lanh dao cho dpi ngii truéng by mon trong co' sé gido
duc dai hoc dao tao gido vién

Muc tiéu cua giai phap 12 nham BD cap nhat kién thuc, kinh
nghiém, qua d6 gop phan hinh thanh va nang cao ky niang QL cho TBM,
khic phuc mit tiéu cuc, phéat huy mat tich cuc, bu dép nhiing thiéu hut,
khiém khuyét ciia TBM trong qua trinh hoat dong, tao ra chat mai va su
phét trién toan dién cia TBM trong co s& GDPH dao tao GV.
3.2.5. Gidi phdp 5: Tao dpng luc lam vigc dé phat huy vai tro ciia dji
ngii truong by mon trong co so gido duc dai hoc dao tao gido vién

Muc tiéu cua giai phap 12 nham tao dong luc lam viéc dé phét huy
vai trd ctia doi ngii TBM trong doi méi BT, BD GV va sur nghiép doi mai
GD trén co s& khuyén khich vat chét, dong vién tinh than ph hop véi kha
nang tai chinh, sy phét trién cua trong co s& GDDH dao tao GV; khuyén
khich nhiing nguoi 1am viéc c6 ning suat, chat luong va hiéu qua, phat
huy tai ning trong bdi canh ddi méi can ban, toan dién GD.
3.3. Khao séat tinh cap thiét va tinh kha thi cta cac giai phap da
dé xuat
3.3.1. Muc dich khdo sat

Muc dich khao séat 12 nham thu thap thong tin danh gia vé su
cap thiét va tinh kha thi cua cac giai phap phét trién doi ngii TBM
trong co s GDPH dao tao GV da dugc d& xuét trén co so do d& diéu
chinh nhiing giai phap chua phu hop va khang dinh d6 tin cay cua
cac giai phap dugc danh gia.



20

3.3.2. Ngi dung khdo sat

Noi dung khao sat gom:

- Céc giai phap dugc dé xuat co thuc sy cap thiét dbi vai viéc
phét trién doi ngli TBM trong co s& GDDH dao tao GV khdng?

- Céc giai phap dugc dé xuat cd thuc su kha thi d6i véi viéc
phét trién doi ngii TBM trong co sd GDPH dao tao GV khong?
3.3.3. Phwong phap khdo sat

Trung cau y kién bang bang hoi véi 5 mirc d6 danh gia:

- Rat cap thiét, cap thiét, khong tra o, khéng cap thiét va it cap thiét

- Rt kha thi, kha thi, khong tra 161, khdng kha thi va it kha thi.

3.3.4. Déi twong khdo sdt

- Can bo QL cip truong, khoa, phong cac co sd GDPH dao tao
GV: 47 nguoi

- Giang vién trong co s6 GDDPH dao tao GV: 81 nguoi

- TBM co s6 GDDPH dao tao GV: 62 nguoi

Tong cong: 190 nguoi
3.3.5. Két qud khdo sdt tinh cép thiét va tinh kha thi ciia cdc gidi
phdp di dé xuit
3.3.5.1. Tinh cdp thiét ciia cdc gidi phap da dé xudt

Két qua khao sat cho thdy nhimg ngudi duoc hoi ¢d su quan
tam, thong nhat va danh gia cao vé tinh cap thiét cua cac giai phap dé
XUA. Trong do, danh gia vé rat cap thiét va cip thiét voi ti 18 trén
90% dol v6i 5/5 giai phap. Cac giai phap co ty I¢ ngudi danh gid cao vé
tinh cap thiét la: T6 chuc bdi dudng ning cao nang luc chuyén mén,
nang luc quan ly, 1anh dao cho d6i ngti TBM trong co s6 GDDPH dao tao
GV; Tao dong luc 1am viéc dé phét huy vai tro cia doi ngii TBM trong
co s6 GDPH dao tao GV; T6 chiic xay dyng tiéu chuan lam cin cir dé
phét trién doi ngii truong by mén trong co s6 GDDH dao tao GV Véi tir
hon 51% dén hon 70% cho rang rat cp thiét. Diém s trung binh tir 3.46
-3.67/4.00 diém.
3.3.5.2. Tinh khd thi ciia cdc gidi phdp da dé xudt

Két qua khao sat cho thay nhitng ngudi duoc héi cé su thdng
nhét va danh gia cao vé tinh kha thi cua cac giai phap dé xuat. V& ty
1& % thi tat ca cac giai phap déu c6 ty 1¢ danh gia kha thi trén 87%.
Trong d6 ¢6 bdn giai phap dugce danh gia tir 89,5% dén hon 96% la
kha thi. Diém trung binh ciing cho thay céc giai phap dwoc cho la
kha thi cao véi tong diém trung binh tir 3.30 dén gan 3.5/4.00 diém.
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3.4. T6 chikc thir nghiém
3.4.1. Muc dich thir nghiém

Nham kiém chtng xac dinh hiéu qua, tinh kha thi va diéu kién
can thiét dé trién khai mot trong céc giai phap da dé xuat.
3.4.2. Gia thuyét thi nghiém

C6 thé nang cao chat luong d6i ngii TBM trong co s
GDPH dio tao GV néu &p dung mot cach phu hop giai phap “T
chtic boi dudng nang cao ning luc chuyén mén, nang luc quan ly,
lanh dao cho d6i ngii TBM trong co s¢ GDPH dao tao GV”.

3.4.3. Ngi dung, doi twong va thoi gian thir nghiém
3.4.3.1. Ngi dung va cdch thire tién hanh thir nghiém

i) Ngi dung the nghiém

Giai phap “T chirc bdi dudng nang cao nang e chuyén mén, ning
huc quan 1y, 1anh dao cho doi ngli TBM trong co sé GDPH dao tao GV”.

ii) Cach thuc thuc hién

Nhom déi tuong thir nghiém tham gia hoat dong BD nang cao
ki ning 1ap ké hoach chién luoc phéat trién bo mén theo noi dung do
chdng t6i thiét ké. Thir nghiém sé tién hanh mot lan, cung thoi gian
va cung mirc do danh gia.

Quy trinh:

- Théng nhat chua trwong xin phép thir nghiém; Xay dung ké
hoach bdi dudng TBM; Khao sat dau vao bang bai kiém tra kién thirc
va ki niang cua dbi twong thir nghiém & hai truong; Tién hanh boi
dudng cho TBM & hai truong bang hinh thic truc tuyén, tién hanh
kiém tra sau mdi noi dung va lam tiéu luan sau khi két thac BD,
cham diém va tinh diém trung binh toan khéa bang céng thic:

(TB cong diém cac bai kiém tra * 40%) + (Piém tiéu luan* 60%)
(Piém TB toan khéa diroc 1am tron so)

- Tién hanh phan tich, danh gia s6 liéu thu duoc.

3.4.3.2. Poi twong thir nghiém

Mau khéch thé thir nghiém 1a 43 TBM trong co s GDPH
dao tao GV (Bang 3.4).
3.4.3.3. Thoi gian thz nghiém

- Thoi gian khao sat trinh d6 kién thire dau vao toan bo mau:
thang 10/2020:

- Thoi gian tién hanh BD va danh gia lai ddi tuong thi
nghiém: thang 11- thang 12/2020.
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3.4.4. Tiéu chudn va thang ddinh gid thir nghi¢m: i) Danh gia vé
mat kién thuc; ii) Panh gia vé mat ki nang.

3.4.5. Phan tich két qud thiz nghigm

3.4.5.1. Quy wéc tham sé va cong thic tinh toan

- P6i véi trinh do Kién thuc cia doi ngii TBM, s6 ligu thi
nghiém dugc tinh theo ti 16 % theo céc cdng thic va tham sé sau:
Diém trung binh cong; Phuong sai; Do léch tiéu chuan; Hé sb bién
thién; Cac tham sé t va F.

- Dbi véi trinh d6 ki ning ctia d6i ngii TBM trong co s GDDH
dao tao GV, tinh ti 1& % sé nguoi dat céc loai kha, trung binh, yéu ¢
mdi ki nang. Sau dé quy ra diém sé twong tng: Kha (3 diém); Trung
binh (2 diém); Yéu (1 diém).
3.4.5.2. Phan tich két qua khdo sat dau vao

i) Két qua khdo sdt trinh dg dau vao vé mat kién thitc

Trinh do kién thuc 1ap ké hoach chién luoc phat trién bo mén
ciia d6i ngiit TBM chua thyuc sy dap ung yéu cau, cu thé: S6 nguoi
dugc xép loai Tot va Kha chi chiém hon 39%; xép loai Trung binh
48.84%; xép loai Yéu tir 11.63%.

i) Két qua khdo sdt trinh dg ban dau vé mdt ki ndang

- Trinh d6 ban diu vé mit ki ning ctia nhém tham gia thir nghiém:
Muc kha, nhom thir nghiém la 23.54%; Muc trung binh nhém thu
nghiém 1a 50.29%; Mc yéu nhom thir nghiém [a 26.16%.
3.4.5.3. Phan tich két qua sau thi nghiém vé mat dinh lirong

i) Két qua sau thiz nghiém vé trinh dg kién thirc

Két qua thir nghiém vé trinh d6 kién thirc ciia doi ngii TBM:

+) Piém trung binh cong (X) cia nhom thie nghiém sau khi
dugc bdi dudng cao hon han so véi trudc bodi dudng: 7.51 > 6.26;

+) Hé s6 bién thién (CV%) ctua nhom thir nghiém ciing nhu diém
trung binh cong tong hop sau thir nghiém déu nho hon hé s6 bién thién
ctia nhom trude thie nghiém;

+) Tir cac két qua trén, co thé thay trinh d¢ kién thirc ciia nhém
thir nghiém sau khi dwoc tién hanh BD da co tién bo dang ké.

i) Keét qua sau thiz nghiem vé ky ndng

Két qua vé mat ki nang cua nhom thu nghiém sau khi dugc BD
da tang 1én dang ké. Cu thé: Mic Kha nhém dat dugc sau thir nghiém
cao hon: 38.46% > 23.54%; O muc Yéu nhém dat dugc sau thir
nghiém thap hon: 11.26% < 26.16%.
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3.4.5.4. Phan tich két qua thiz nghiém vé mét dinh tinh

Chuing t6i thu thap va phan tich cac thong tin va dua ra mot sb
nhan xét khai quat sau day:

- Trién khai hoat dong BD cho déi ngii TBM & C4c co s6 GDPH dao
tao GV theo dé xuét ¢ trén da gép phan nang cao chét luong ciia doi ngii nay.

- Boi ngli TBM ¢ cac Co s6 GDDPH dao tao GV duoc BD da
c6 hiéu biét ding dan vé& nhirng van dé co ban cua hoat dong lap ké
hoach phét trién bo mén, gop phan nang cao hiéu qua quan li, LD va
phét trién bo mdn ¢ trong co s GDDH dao tao GV.

- Cuing Vi viéc BD kién thirc, d6i ngii TBM con dugce BD cac ki
ning 1ap ké hoach chién luoc phat trién bo mén. Sau BD ki ning cua doi
ngii TBM 6 cac Co s6 GDDH dao tao GV di co tién bo ro rét.

- Viéc nang cao kién thuc, ki nang 1ap ké hoach chién lugc
phét trién bo mon c6 tac dong rat I6n dén hiéu qua QL, LD bo mon
dap tng yéu cau d6i méi GD hién nay.

Két luan chuong 3

1. Bo6i ngii TBM c6 vai trd quan trong trong viéc BPBCL DT,
BD GV, NCKH, phat trién chuyén nganh DT ciing nhu tham muu
gilip cac co so GDPH dao tao GV QL tét nganh, chuyén nganh DT,
giang vién va SV. Phét trién doi ngii TBM du vé sb lugng, dong bo
Vvé co cdu, PBCL dap tng yéu cau doi mgi GD can thuc hién dong
bo cac giai phap da dé xuat.

2. Tat ca cac giai phap dé xuét, qua thim do déu duoc cho 1a
rat cap thiét va co tinh kha thi cao, c6 thé trién khai trong thyc tién
phét trién doi ngii TBM trong co s& GDDH dao tao GV.

3. Dé tai tuy chi to chac the nghiém mot noi dung cua gidi
phép nhung da khang dinh duoc hiéu qua cua no ddi voi viec cai
thién trinh d6 kién thuc va ki ning cho d6i ngii TBM trong co s&
GDDPH dao tao GV, dong thoi co tac dong tich cuc dén hoat dong
phét trién doi ngii TBM trong co s GDDH dao tao GV.

KET LUAN VA KIEN NGHI
1. Két luan
1.1. Két qua thuc hién d& tai luan an da gop phan 1am 13 co so Iy
luan ciia van dé phét trién doi ngii TBM trong co s& GDPH dao tao GV:
- Xac dinh r vai tro cta doi ngii TBM trong co s6¢ GDPH dao
tao GV dbi véi yéu cau doi méi can ban toan dién GD hién nay.
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- X&y dyng dugc dac trung lao dong caa TBM; md hinh nhéan
cach TBM; xay dung dugc khung nang luc TBM trong co s6 GDDH
dao tao GV trudc yéu cau déi méi GD; sy can thiét phai phét trién doi
ngii TBM trong co s&6 GDPH dao tao GV.

- X4c dinh rd dinh hudng, ndi dung phat trién doi ngti TBM trong
co s6 GDPH dao tao GV; chi ra cac yéu td co ban anh huong dén
cong tac phat trién doi ngii TBM trong co s GDDH dao tao GV.

1.2. Luan 4n da khao sat, phan tich 1am rd co s& thuc tién cua
phét trién doi ngii TBM trong co s6 GDPH dao tao GV:

- Phéc thao dugc buc tranh kha toan dién, co tinh xac thyc cao
vé thuc trang doi ngéi TBM trong co s¢ GDDH dao tao GV trén cac
mat: s6 lugng, co cau va pham chat, nang lyc cua ho.

- Panh gia twong ddi chinh xac vé thyc trang cdng tac phét
trién doi ngii TBM trong co s6 GDPH dao tao GV.

- Luan 4n d chi ra duoc nhiing diém manh, diém yéu va nguyén nhan
cua thuc trang phéat trién doi ngii TBM trong co sé GDPH dao tao GV.

1.3. Dua vao két qua nghién ciru vé Iy luan va thyc tién, ching toi
da dé xuét 5 giai phap nham gop phan phét trién doi ngii TBM trong co
s GDPH dao tao GV, cu thé: (1) T chuc xay dung tiéu chuan lam
cin ctr dé phat trién doi ngii truéng bd mdn trong co s¢ gido duc dai
hoc dao tao gido vién; (2) Lap quy hoach d6i ngii truong bo mon
trong co s& giao duc dai hoc dao tao gido vién; (3) Quan ly xa&y dung
co ché bd nhiém, mién nhiém, sir dung doi ngii TBM trong co s6 GDBH
dao tao GV; (4) Té chuc bdi dudng nang cao ning luc chuyén mon,
nang luc quan ly, lanh dao cho d6i ngti TBM trong co s¢ GDPH dao
tao GV; (5) Tao dong luc lam viéc dé phét huy vai tro ciia doi ngii TBM
trong co s6 GDPH dao tao GV dap ting ddi méi GD.

Két qua tham do, 13y y kién chuyén gia vé tinh cap thiét va tinh
kha thi cho thay céc giai phap nhin chung dugc danh gia la rat cap
thiét va c6 tinh kha thi cao; c6 thé trién khai dé phét trién doi ngii
TBM trong co s& GDDH dao tao GV.

Tinh cip thiét va tinh kha thi con duoc khang dinh hon nita, thé
hién qua két qua thuc nghiém mot noi dung cia giai phap 4 “BD ndng
cao nang luc chuyén mon, QL, LD cho doi ngii TBM trong co s¢ GDDH
dao tao GV, dép img yéu cau déi méi GD”.

2. Kién nghi
2.1. Déi véi B Gido duc va Pao tgo
2.2. Déi Véi co sé gido duc dai hoc dao tao gido vién



