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MO DAU

1. Ly do chon dé tai

1.1. Bao céo Chinh tri cua Ban Chip hanh Trung wong Dang khoa X tai Dai
hoi dai biéu toan quéc lan thi XI1 cua DPang dé ra phuong huéng phét trién GD, BT
trong d¢6 nhan manh dén: “Phat trién doi ngii nha gido va CBQL, dap ung yéu cau doi
méi GD va PT”. Chu trong phét trién ngudn nhan lec chat luong cao, dic biét 1a doi
ngl can bo LD, QL gioi trong cac co s¢ GD [34]. Nam 2019, Thu tuéng Chinh phu
da ky quyét dinh Phé duyét dé an nang cao ning luc doi ngii giang vién, can bo QL
cac co s6 GD PH dap ung yéu cau d6i mai can ban toan dién GD va DT giai doan
2019 - 2030, trong d6 xac dinh ré muc tiéu: xay dung do6i ng giang vién, can bo QL
cac co s& GD PH bao dam vé chat luong, hop Iy vé co ciu, dap ang yéu cau doi moi
can ban, toan dién GD, PT. Quan diém chu dao cua chinh phu xem day 1a yéu té
quyét dinh chat luong GD PH [26]. Nhu vay, 0 thé thay, trong chu truong phat trién
GD, BT ¢ nudc ta hién nay, viéc xay dung, phat trién doi ngit CBQL ¢ cac co s GD
noi chung va co s6¢ GD PH nodi riéng tré thanh mot trong nhiing phuong hudng,
nhiém vu quan trong hang dau.

1.2. B4 mén 1a don vi chuyén mén vé BT, khoa hoc va cdng nghé cua truong
DH, chiu trach nhiém vé hoc thuat trong cac hoat dong BT, khoa hoc va cong nghé.
Trong co s& GDPH dao tao GV , bo mén 1a bo phan chiu trach nhiém vé noi dung
chat lugng, tién d6 giang day, hoc tap cua mot hoic mot sé hoc phan hoic chuyén
nganh trong chuong trinh dao tao, ké hoach giang day chung cua khoa, truong:
nghién ctu, chuyén giao céng nghé, thuc hién cac hoat dong hoc thuat va tham gia
phét trién DPNGV ciia bo mon, khoa va truong. Ngoai ra ddy ciing 13 noi truc tiép to
chirc hodc phdi hop thuc hién cac nhiém vu BD GV. Piéu nay c6 nghia, bd mdn
chinh 12 mét trong nhitng bo phan quan trong nhat quyét dinh chat lwong thuc thi
cac nhiém vuy, 1a mot trong nhitng mat xich quyét dinh dén chit luong PT cua
trong co s6 GDPH dao tao GV. Hon thé nira bo mon con 1a noi té chirc va thuc
hién nhiém vu BD vé CMNV cho ddi ngii giang vién dap tng yéu cau doi méi GD
hién nay. C6 thé n6i Bo mdn c6 vai tro hét sicc quan trong, 1a nhan té quyét dinh
trong KH phat trién cua cac co s6 GDPH dao tao GV.

Truong bdo mon 1a nguoi ding dau bo mén, o vi tri quan trong nhat, gidp hiéu
truong va truong khoa cac co s GDPH dao tao GV diéu hanh, t6 chuc cac hoat



dong dao tao, bdi dudng va NCKH cua b mon ciing nhu quan ly doi ngii giang vién.
Chinh vi vay, TBM phai dap ang mét sé tiéu chuan dé dam bao gitr virng vai tro,
trach nhiém cua minh. TBM khdng chi la giang vién, nha khoa hoc ma con la nha
quan ly, nha lanh dao. TBM phai la nguoi cé trinh d6 chuyén moén nghiép vu cao,
nang luc quan ly chuyén nghiép, TBM con phai ¢6 uy tin trong linh viec minh dam
trach, co thé chi dong, séng tao tiép can xu thé phét trién cua thé gisi va yéu cau doi
méi GD ¢ Viét Nam. Biéu Ié truong DH Ban hanh theo Quyét dinh sé 70/2014/Qb-
TTg ngay 10 thang 12 nam 2014 cua Tha tudng Chinh pha - TBM thude déi ngili can
bo QL cap co s6. Quan tam BD va phat trién doi ngii TBM trong co sé¢ GDPH dao
tao GV la mot yéu cau dap ung chi truong, chinh sach ctia Pang va nha nudc trong
phat trién doi ngii can bo QLGD dép wng yéu cau doi méi GD.

Quan diém chi dao va dinh hudéng phat trién doi ngii giang vién, can bo QLGD
PH cua Pang, Chinh phi va Bo GD&DPT la can phét trién hop 1y vé co cdu va dam
bao vé chat lugng [26]. Picu nay dat ra yéu cau véi viéc xay dung, phat trién doi ngii
TBM d6 1a: phai chi trong tat ca cac khau tir quy hoach, tuyén dung, bo nhiém, BD,
danh gia va tao dong luc lam viéc cho doi ngii TBM.

Tuy nhién dén hién nay, hoat dong phat trién d6i ngii TBM trong co s6 GDDH
dao tao GV van chua duoc thuc sy quan tdm. Hau hét d6i ngii TBM duoc bd nhiém
theo cac tiéu chi nhu: thim nién cong tac, theo do tudi, theo trinh do hoc van hay theo
chuyén mon... ma chua chi trong dén cac khau quy hoach, BD, b6 nhiém. Chinh vi
vay da boc 16 nhiéu bat cap, han ché trong quy hoach, tuyén dung, bd nhiém, danh gia
va tao dong luc lam viéc cho d6i ngti TBM.

1.3. Poi ngli TBM trong co so& GDPH dao tao GV 1a nhitng can bo QL cap co
6, c6 vai tro LD, QL vé chuyén mén, hoc thuat, NCKH va cac hoat dong cua bo
mon, khoa va nha truong. .. Dé thuc hién tét vai trd, chirc nang, nhiém vy doi hoi doi
ngii TBM can c6 nhiéu pham chat, ning luc. Nhat 1 trong bdi canh dao tao DHSP
dang gap nhiéu kho khan, han ché nhu hién nay, nhiém vu dit ra cho d6i ngii TBM
lai cang tré nén nang né hon.

Vé ly luan, phét trién doi ngii TBM khong nhiing d¢am bao cho doi ngii TBM
trong co s& GDDPH dao tao GV luon dugc cap nhat nhitng tri thicc hién dai, cach thuc
tiép can GD&DT phu hop vai y8u cau maéi dit ra cua xa hoi dé to chuc cac hoat dong
dao tao, NCKH cta b mon, ma con gitp nha truong lubn duy tri moét déi ngti CBQL



chuyén mén c6 chat lugng. Tam quan trong cua phét trién doi ngit TBM chinh 1a gidp
cho nha truong c6 ngudn nhan lyc doi dao, cong tac dat hiéu qua cao nhat, gilip phat huy
t6i da tiém ning cua con ngudi va dam bao chat luong dao tao, bdi dudng gido vién. Vi
vay, phét trién doi ngii TBM la mot cong tac hét stc quan trong khdng chi tac dong toi
hoat d6ng quan tri nhan su ma con ¢é anh hudng téi cac hoat dong chuyén mén, truc tiép
anh huong dén san pham dau ra cua cac co s6 GDDPH dio tao GV.

Tuy nhién, trong thuc té, céng tac phat trién doi ngii can bd6 QLGD néi chung
va d6i ngii TBM trong co s6 GDPH dao tao GV ndi riéng chua thuc sy dya trén yéu
t6 pham chat, ning lyc. Poi ngii TBM hoach dinh chi tiét vé: KH DT, BD; chién luoc
phat trién bo moén nhu phét trién chuong trinh, phat trién doi ngd,... goi chung la
ning luc QL, LD nhung ban than ho hau nhu chua dugc quan tim DT, BD dé phat
trién nang lyc, ca vé trinh d6 chuyén mén va nghiép vu QL. Phuong thirc 1am viéc
cta doi ngit TBM van chu yéu theo kinh nghiém, vira 1am vira tu hoan thién chtr chua
duoc DT bai ban vé nang lyc QL, LD.

Ngoai ra, d6i ngii TBM thuong duoc chon lva dya theo cac tiéu chi c6 phan
cam tinh nhu thim nién, trinh d6 hoc van, chuyén mén,... ma chua thuc su ¢ bo tiéu
chuan cu thé. Diéu 4y s& dan dén hé qua, nhitng nguoi co trinh d6 chuyén mon lai han
ché vé niang luc QL, LD va nguoc lai, din dén nhitng bat cap trong qué trinh QL, LD
va phat trién bo mdn. Trong mot moi truong ma doi ngli TBM rat can dén cac cac
tidu chi, tiéu chuan danh gia dé phat hién, DT, BD ning luc chuyén mén, QL, LD thi
hién nay chwa dwoc quan tam phét trién hé thong tiéu chuan vé pham chat, nang luc.
Piéu nay cho thay su can thiét phai nghién ciru phat trién doi ngii TBM dua trén cac
tiéu chuan pham chat, ning luc.

Chinh vi nhitng ly do néu trén, ching toi lra chon nghién ciu dé tai: “Phat trién
dji ngii truéng bg mon trong co s gido duc dai hoc dao tao giéo vién ddp ikng doi
mdi gido duc” lam luan an Tién sy voi muc dich xay dung ly luan, danh gia thuc
trang vé phat trién doi ngii TBM trong co s6¢ GDPH dao tao GV qua d6 dé xuit cac
giai phap nham khic phuc han ché, gop phan phat trién doi ngii TBM trong co s&
GDPH dao tao GV dap ung yéu cau doi méi GD.

2. Muc dich nghién ctru
Trén co s nghién ctru vé 1y lun va thuc trang cua phat trién doi ngil trong co

s& GDDH dao tao GV, ludn an lam rd nhitng thanh tyu, nhiing ton tai va han ché trong



phat trién doi ngii TBM trong co sé¢ GDPH dao tao GV. Cac nguyén nhan khach quan
1an chu quan din dén cac ton tai va han ché. Qua d6 dé& xuit mot sd giai phap phat
trién d6i ngii TBM trong co sé GDPH dao tao GV du vé sb luong va PBCL nhim
g6p phan ning cao chit luong doi ngii can bd quan 1y gido duc néi chung va doi ngii
TBM néi riéng, dap tmg yéu cau ddi méi GD.
3. Khach thé va ddi twong nghién ciru
3.1. Khdch thé nghién ciru

Doi ngii TBM trong co s6 GDPH dao tao GV.
3.2. Poi twong nghién ciru

Phét trién doi ngii TBM trong co s GDPH dao tao GV dap ung yéu cau doi
mai GD.

4. Gia thuyét khoa hoc

4.1. Cong tac phat trién doi ngii TBM trong co so GDPH dao tao GV ¢ nudc
ta can dya vao mot khung nang lyc TBM. Khung nang lyc vira 1a cin cir dé xay dung
bo tiéu chuan danh gia vira dé xac dinh nhitng noi dung cu thé vé phat trién doi ngii
TBM c0 hiéu qua.

4.2. Cong tac phét trién doi ngii TBM trong co s GDPH dao tao GV ¢ Viét
Nam van con nhiing han ché, bat cap trudc yéu cau doi moi GD&DT. Néu hé théng
hoa, 1am rd thém maot sé van dé ly luan vé phat trién ngudn nhan luc va dic diém lao
dong, pham chat, nang luc caa TBM trong co s6¢ GDPH dao tao GV, khao sat, danh
gia dung thuc trang cua van dé phat trién doi ngii TBM thi c6 thé dé& xuat cac giai
phap nhiam phét trién doi ngii TBM trong co s¢ GDPH dao tao GV dua vé s lugng,
ddng bo V& co cau, nang cao chat lwong ddi ngii can bdo QLGD dap ung yéu cau doi
mai GD hién nay.

5. Nhiém vu nghién ciru

5.1. Tong quan tinh hinh nghién ctu vé hoat dong phét trién doi ngii TBM
trong co s& GDPH dao tao GV dé hé thdng lai cac két qua nghién ctru da dat duoc,
dong thoi xac dinh rd cac van dé ton tai ma luan &n can giai quyét.

5.2. Nghién ctu céc ly luan vé phat trién ngudn nhan luc, phat trién doi ngi,
phét trién d6i ngii TBM trong trudng dai hoc ndi chung va trong co s GDPH dio tao
GV néi riéng dé xay dung khung ly luan vé phat trién doi ngii TBM trong co so
GDDH dao tao GV.



5.3. Piéu tra, khao sat va danh gia thuc trang phét trién doi ngiit TBM trong co
s6 GDDH dao tao GV.

5.4. D& xuat cac giai phap c6 tinh ddng bo, can thiét va kha thi nham phét trién
d6i ngiit TBM trong co s6 GDPH dao tao GV ¢ Viét Nam nham nang cao chat lugng
d6i ngii CBQL dap ¢tng yéu cau doi mai giéo duc.

5.5. Thuc hién khao nghiém va thtr nghiém dé danh gia khach quan vé tinh cap
thiét va kha thi cua cac giai phap dé xuat nham hoan chinh hon, giup cac giai phap
cua luan &n khi trién khai thuc té cé hiéu qua.

6. Pham vi nghién cau

- Pham vi noi dung: Luan an chi tap trung nghién ctu nhitng van dé lién quan
dén hoat dong phat trién d6i ngii TBM co s GDPH dao tao GV nhiam gép phan thyc
hién thanh cong yéu cau d6i méi GD vé phét trién doi ngii nha gido va can b QLGD
da duoc Pang, Nha nuéc xac dinh 12 nhiém vu then chét, dot pha: “Phat trién doi ngii
nha gi&o va can bé qudn 1y, dap 1ng yéu cdau doi méi giao duc va BT”. Luan an tap
trung hé théng hoa va lién két cac van dé Iy luan lién quan dén phét trién doi ngii can
bo QLGD: dac trung lao dong va md hinh nhan cach cua doi ngii TBM, thuc trang
phét trién d6i ngii TBM, 1am co s dé dé xuat khung niang luc TBM va cac giai phéap
vé quy hoach, bo nhiém, sir dung, DT, BD, co ché chinh sach...

- Pham vi khong gian: nghién ctu, khao sét, tha nghiém cua dé tai duoc tién
hanh & mot sé truong DHSP va truong PH c6 khoa/vién BT GV 1a: Truong DPHSP
Ha Noi, Truong DPH Vinh, Truong DHSP - PH Hué, Truong DHSP TP H6 Chi
Minh, Trudng PH Sai Gon va Truong DH Dong Thap.

- Pham vi thoi gian: dé tai tién hanh khao sat thuc trang tir thang 5/2019 dén
thang 5/2020.

- Thu nghiém giai ph&p: “PT, BD ndng cao nang luc chuyén moén, nang luc
OL, LD cho déi ngii TBM, ddp g yéu cau doi méi GD”.

7. Phwong phap luin va phuwong phap nghién ctiru
7.1. Phwong phap lugn
7.1.1. Tiép cdn hé thong

Doi ngii nha gido va can bo QLGD gitr vai trd then chét trong viéc nang cao

chat luong GD. Phét trién doi ngii TBM trong co s& GDPH dao tao GV la gop phan



phét trién doi ngil nha giao va ngudn nhan lyc QLGD. Trong co s¢ GDPH dio tao
GV 1a noi dao tao, BD ddi ngii GV cho hé théng GD. Nhirng van dé vé phét trién doi
ngil nha gido, can bd QL trong cac nha trudng noi trén déu dugc nghién ciru, xem xét
trong hé thdng tac dong qua lai giita cac co s& GDPH dao tao GV véi nha trudng
pho théng ciing nhu vai toan bo hé théng GD nuéc nha.

Doi ngii TBM trong co s6 GDPH dao tao GV vira 1a cha thé cua qué trinh QL b
mon va ciing vira 1 ddi twong QL cua trong co s¢ GDPH dao tao GV. Vi vay phat trién
TBM trong co s& GDPH dao tao GV phai gan lién va dong bo véi viéc thuc hién muc
tiéu ciia bo moén, yéu cau doi méi QL nha trudng DPHSP, yéu cau doi méi GD.

Ngoai ra, céng tac phét trién doi ngii TBM trong co s6¢ GDPH dio tao GV
cling 12 mét hé théng bao gdm nhiéu khau, nhiéu ndi dung, nhiéu thanh t c6 quan hé
bién ching véi nhau. Hoat dong nay ciing can phai tién hanh song song véi phat trién
cac hoat dong khac caa BT GV néi riéng va GD néi chung trude yéu cau dbi méi
GD hién nay.

7.1.2. Tiép cdp theo chudn

Thuc hién tiép can theo chuan dé thiy rd pham chat, nang luc cia doi ngii TBM
trong co s6 GDPH dao tao GV di dat duoc & mirc d6 ndo so vai cac yéu cau vé chuan
hoa doi ngii hién hién hanh, tir d6 co giai phap cho viéc quy hoach ngudn, BT, BD nang
cao pham chat, ning luc cta doi ngii TBM trong co s& GDPH dao tao GV.

7.1.3. Tiép can phat trién nguon nhan lyc

Tiép can phat trién ngudn nhan luc s& gidp ching ta nhan thic rd cac van dé
vé QL, phat trién doi ngii nha gido, doi ngii can bd QLGD néi chung va phat trién doi
ngli TBM trong co s6¢ GDDH dao tao GV néi riéng. Trong do chung ta quan tam
phan tich c4c van dé do la:

- Vai tr0, nhiém vy, dac trung lao dong QL va mé hinh nhan cach cua nguoi
TBM trong co s6 GDDPH dao tao GV;

- Chu thé QL cua phat trién doi ngii TBM trong co s6 GDPH dao tao GV;

- Cac yéu t6 anh huong dén cong tac phat trién doi ngii TBM trong co o
GDPH dao tao GV va dinh huéng phét trién hién nay.

7.1.4. Tiép can thyec tién

O céch tiép can nay gilp chang ta phan tich thuc té d6 1a thuc hién thong ké
va phan tich, danh gia dung vé thuc trang chat luong ddi ngii TBM trong co s6
GDPH dao tao GV. Sir dung két qua danh gia nay dé xem xét muc do dap ung cua



d6i ngii hién tai d6i v4i yéu cau doi méi GD hién nay, dé xuat cac giai phap dong bo
nham khac phuc nhitng han ché, ton tai.

Viéc phét trién doi ngii TBM trong co s6 GDPH dao tao GV can duoc tinh
dén thuc tién yéu cau nguon nhan lyc dam bao phi hop véi hoat dong QL nha trudong
va yéu cau doi méi GD.

7.2. Phwong phap nghién ciru
7.2.1. Nhom phuwong phap nghién cuu ly ludn

Nhém phuong phap nay nham thu thap cac thdng tin 1y luan dé xay dung co s
ly luan cua dé tai. Thudc nhom nay ¢ cac phuong phap cu thé sau:

- Phuong phap phan tich va tong hop ly thuyét thdng qua cac tai liéu khoa hoc
c6 lién quan; Céac tai liéu, van kién cua Dang (Bo Chinh tri, Ban Bi thu, Ban Chéap
hanh Trung wong) va Nha nudc (Qudc hoi, Chinh phi, cac Bo - Nganh) vé phét trién,
xay dung d6i ngii nha gido, can bd QLGD; céc nghién ctu vé QL, QL nha trudng
DPH, QL dao tao DHSP,... nham tim hiéu sau sic ban chat caa van dé nghién ctu, sap
xép chung thanh maot hé théng 16-gic dé hinh thanh gia thuyét khoa hoc va xay dung
co s& Iy luan cua dé tai.

- Phuong phéap phan loai, hé thong hda cac ly thuyét nham sap xép, xau chudi
thong tin thanh nhimg don vi kién thic ¢ clng dau hiéu ban chat, cho phép thay
dugc buc tranh toan canh van dé nghién ciu.

7.2.2. Nhém phwong phdp nghién ciru thiee tién

- Phuong phép diéu tra:

Xay dung cac bang diéu tra phu hop véi noi dung dé tai luan an, théng ké,
phan tich cac dir liéu dé cd nhitng nhan xét, danh gia chinh xac vé chat luong ciing
nhu thuc trang cong tac phat trién doi ngii TBM trong co s GDPH dao tao GV; danh
gia tinh cap thiét va tinh kha thi caa cac giai phap dé xuét.

- Phwong phap phong van:

Tién hanh phong van sau mét s6 can bo quan ly cap Truong, Khoa, Phong cua
cac co s& GDPH dao tao GV nham tong hop y kién danh gia ctia cac chuyén gia,
CBQL vé xay dyng khung ning lyc ciia TBM trong co s¢ GDDH déo tao GV va céc
van dé lién quan dén hoat dong phat trién doi ngii TBM.

- Phuong phéap chuyén gia:

Thong qua hoi thao, hoi nghi khoa hoc, qua hoi y kién cac chuyén gia GD, can
bo QL cac cap trong co s GDPH dao tao GV ¢6 nhiéu kinh nghiém dé khao sat tinh
hinh d6i ngéi TBM trong co s6 GDDH dao tao GV va cac giai phap dé xuét.



- Phuong phap tong két kinh nghiém:

Xuit phat tir thyuc tién cua cdng tdc QL bd mén caa TBM trong trong co s&
GDDH dao tao GV dé Iy y kién dong gop thiét thuc, hiéu qua cho dé xuat céc giai
phap phat trién TBM trong trong co s GDDPH dao tao GV cua tac gia.

- Phuong phap thuc nghiém

Ap dung ther vao thuc tién mot s giai phap phat trién doi ngii TBM trong
trong co s6 GDPH dao tao GV da dugc dé xuat trong luan an dé danh gia hiéu qua
cua giai phap trén thuc té.

7.2.3. Phwong phdp thong ké todn hoc

Théng ké, xtr ly sb liéu diéu tra va tim ra cac s6 liéu, biéu do tiéu biéu can thiét
cho viéc khao sat va ly giai két qua nghién ciu.
8. Cac luin diém can bao vé trong luin 4n

8.1. Phat trién doi ngii TBM trong co s& GDPH dao tao GV I phat trién
ngudn nhan lec QLGD. Vi vay, noi dung, cach thirc phét trién doi ngii nay phai dua
trén noi dung, cach thirc phat trién nguon nhan lec ndi chung va dya trén dic trung
lao dong QL chuyén moén va moé hinh nhén cdch cta doi ngi TBM trong co so
GDDH dao tao GV.

8.2. Viéc xay dung khung ning luc va bo tiéu chuan niang luc cia TBM trong
co s6 GDPH dao tao GV theo vi tri chic danh nghé nghiép vira dam bao quy dinh
ctia nha nuéc vira phil hop véi dic thi cua co sé GDPH dao tao GV 1a diéu kién tién
quyét dé phat trién doi ngii TBM trong co s6 GDPH dio tao GV.

8.3. Doi ngii TBM trong trong co s& GDPH dao tao GV hién nay van con
nhitng ton tai, han ché va bat cap ¢ mot sé mat: vé pham chét, nang luc, co ciu...,
chua dép mg dugc yéu cau phat trién doi ngii can bo QLGD. Pé xuét cac giai phap
phét trién d6i ngli TBM trong co s6 GDPH dao tao GV can tuan thu logic cac nghién
ctru cua luan &n, mdi trudng hoat dong va mdi quan hé giira nghién ciru, dao tao,
quan ly.

9. Pong gop mai cia luan an
9.1. Vé mdt Iy lugn

Luan an g6p phan khai quét va bé sung nghién ciu vé phat trién doi ngii TBM

trong co s6 GDPH do tao GV theo Iy thuyét phat trién ngudn nhan luc. Cy thé:



- Tong hop cac yéu té co ban anh huéng dén hoat dong phat trién doi ngii
TBM trong co s6 GDPH dao tao GV.

- Xay dung khung ning luc cia TBM trong co sé GDDH dao tao GV gém hé
thdng tiéu chuin niang luc cbt 16i nhu: nang luc chuyén mén, nghiép vu su pham;
nang luc NCKH va té chire NCKH; niang luc quan 1y chuyén mén; ning lyc 1anh dao;
ning luc hoat dong x& hoi; nang luc hop tac qudc té. Tir do, dé xuat bo tiéu chuan,
muc danh gia (chi b4o) va cac minh chimg dé danh gia doi ngii TBM.

- Xay dung noi dung, quy trinh phét trién doi ngii TBM trong co s6 GDPH
dao tao GV.

9.2. Vé mgt thgec tién

Luan an dong gop cac chi bio danh gia twong ddi toan dién, xac thuc vé thuc
trang doi ngii va thuc trang cong tac phat trién doi ngii TBM trong co s& GDPH dao
tao GV.

Xay dung dugc 05 giai phap dong bo gop phan phat trién doi ngii TBM trong
co s& GDPH dao tao GV. Dé xuit xay dung bo tiéu chuan lam cong cu danh gia
TBM trong co s& GDPH dao tao GV phu hop trong bdi canh hién nay; dé xuat
chuong trinh, cach thirc to chirc BD ning luc doi ngii TBM trong co s6 GDPH dao
tao GV dap ung yéu cau doi méi GD.

Luan an dong gop vao ngudn tu liéu hiru ich di véi cac nha QLGD néi chung
va QL nha truong trong co s6 GDPH dao tao GV ndi riéng.

10. Cau tric ciia luin 4n

Ngoai phan m¢o dau, két luan va kién nghi, phu luc, tai liéu tham khao, luan
van gdém 3 chuong:

Chuong 1: Co s6 ly luan cua phat trién doi ngii TBM trong co s6 GDPH dao
tao GV déap tng yéu cau doi mai giéo duc.

Chuong 2: Co s6 thuc trang cua phat trién doi ngii TBM trong co s GDDH
dao tao GV dap ung yéu cau doi méi giéo duc.

Chuong 3: Mot s6 giai phap phat trién doi ngii TBM trong co s&¢ GDPH dao
tao GV dap ung yéu cau doi méi GD.
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Chuong 1
CO SO LY LUAN CUA PHAT TRIEN POI NGU
TRUONG BQ MON TRONG CO SO GIAO DUC PAI HQC
PAO TAO GIAO VIEN PAP UNG YEU CAU POI MOI GIAO DUC

1.1. Téng quan nghién ciru vin dé
1.1.1. Cdc nghién civu vé dinh hwéng va yéu cau phdt trién cdn bé qudn ly truong
dai hoc

Céac nudc ¢6 nén GD PH phat trién nhu Hoa Ky, Anh, Phap, Puc, Nhat Ban,
Singapore... luén xem nha giao giang day PH va can bd QL, LD nha truong va
QLGD la yéu té quyét dinh cua sy nghiép GD.

QL phét trién nguon nhan luc va doi ngil can bd QL da duoc rat nhiéu truong
phdi va tac gia quan tim. Truong phai QL theo qua trinh, tiép can théng qua viéc thuc
hién cac chtrc nang QL cho dén nay van Ia tru cot cua ly luan QL. Tur tiép can theo
quéa trinh dan dén yéu cau nha QL phai c¢6 nang luc thuc hién cac chic nang: KH, to
chuc, chi dao, phdi hop, kiém tra [27]. Nhiéu cdng trinh nghién ciru cua cac tac gia
nhu: Henry Mintzberg [12] vé6i nhimg tu tuéng hang dau vé QL. J, Peter Drucke V6i
nhitng luan diém Ién vé t6 chie va LD QL [23], M.Losey, S.Meinge va D.Ulrich [15],
Edgar Morin [18] voi nhiing ban luan vé tuong lai cia nghé quan tri nhan su goi y
nhitng ¥ tudng quan trong hinh thanh nang lyc LD trong bdi canh méi; s& 1a nhiing
dinh huéng quan trong cho viéc xac dinh tim nhin va phat trién pham chét niang luc
cua cac nha QLGD.

Henry Mintzbeg [12] da chi ra vai trd caa nha QL trong su két hop giita quyén
han véi trach nhiém. Ho vira 1a nguoi dai dién caa to chirc; nguoi LD; nguoi lién lac;
nguoi tiép nhan thong tin; nguoi phd bién thong tin; ngudi phat ngdn; nha doanh
nghiép; ngudi khic phuc khé khin; ngudi phan phdi ngudn luc; nguoi dam phan.

Nghién ctu gan diy nhit caa Robert E. Quinn, PH Michigan; Sue R.
Facerman, DPH Bang New York tai Albany; Mintzberg H, Michael P.Thompson, DH
Brigham Young; Michael R.Mc Grath, Bo phan nhan sy qudc té US (Master of
Leadership and Management) [16], di tir c4c tiép can khac nhau di khai quat thanh 4
md hinh QL: M6é hinh muc tiéu, M& hinh quy trinh noi bo, M6 hinh quan hé con
ngudi, M6 hinh hé théng mé. Cac mé hinh d6 doi hoi doi ngii LD QL phai thich ung
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Va can c6 cac ning luc: Chi huy va thuc hién, Giam sat va diéu phdi, huéng dan va
thac ddy, méi gisi va doi méi.

Téc gia Marke Anderson trong cudn “PRINCIPALS How to train, recruit,
selechuwong trinh, induchwong trinh, and evaluate leaders for America’s school”
khidng dinh tim quan trong cta ngudi ding dau nha truong. Ban than Marke
Anderson c6 nhiéu nam kinh nghiém 1am hiéu trudng cac trudng ¢ Washington, dng
nhan manh tim quan trong cua viéc lua chon, giéi thiéu, BD, tuyén dung va danh gia
nguoi LD ctua nha truong BH [51].

Hay nhu céc tac gia Maheswari Kandasamy va Lia Blaton vai tac pham “School
principals: core achwong trinhors in educational improvement - An analysis of seven
Asian cuontries” da ddnh gia tim quan trong ctia nguoi hiéu truéng nhu 14 nhimng “dién
vién chinh” (core achwong trinhors) trong viéc cai cach GD. Nguoi LD (leader) cia nha
truong vira 1a nguoi QL (manager) vira 1a ngudi quan tri (@dministrator) [49].

Trong 4n pham Educational Research and Innovation cia OCED (2013) véi
nhan dé& “Leadership for 21st Century Learning” v&i dong gop nhiéu tac gia nhu:
Joan Badia, Clive Dimmock, Anna Jolonch, Dennis Kwek, John MacBeath, Metrius
Martinez, James Spillane va Yancy Toh... [41] nhan manh vé moéi truong hoc tap, tu
duy séng tao va d6i mai trong hoat dong LD nha truong. Ngudi LD ciing can phai
khong ngirng hoc tap va tao ra moi truong hoc tap. Trong dé dé cap dén kinh nghiém
phét trién LD nha truong ¢ Hoa Ky, Uc, Anh, TAy Ban Nha, Israel, Singapore, dén
mo hinh ning lyc cia ngudi LD nha trudng trong thé ki 21 d6 1a: nang luc thiét ké va
séng tao; nang luc xay dung chién luoc phat trién nha trudng; ning luc QL hoat dong
GD; ning lyc t6 chtrc va ning luc kiém soat cac hoat dong.

Cac nudc trén thé gioi nhu Hoa Ky, Nhat Ban, Phap, Puc, Trung Qudc,
Singapore... ludn xem nha gido va can bd QLGD la yéu t6 quyét dinh caa su nghiép
GD va phét trien GD [3].

O mot sb cach tiép can khéc, nhitng tac gia nhu Andrea Schleicher; Stephen
Davis; Steve Farkas [44, 46, 53, 55, 56] va nhiéu tac gia khac khang dinh tim quan
trong cua doi ngii can bd LD va QLGD cling nhu d6i ngii nha gido (teachers) trong

nha treong DH, nhat 13 vai trd cia nguoi hiéu trudong nha truong, truong khoa hodc
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phan khoa. Nha gido vira la nha chuyén mén vira 1a nguoi LD ciing da dugc nhan
manh trong chuan nha gi4o cua Australia, Nhat Ban, Han Quéc va nhiéu nudc khéc.
Céc qudc gia nay ciing quan tam dén viéc dai ngod vat chat, diéu kién lam viéc va dia
vi x4 hoi cho nha gido va xem ddy la mét trong nhirng giai phap co ban nang cao chat
luong doi ngti nha gido va can bd QL truong DH.

Tir cac quan diém vé QL chat lugng, IBSTPI (2003) (International Board of
Standards for Training Performance and Intruction) [48] dua ra nang luc nha QL
gom 4 nhém: Nén tang co ban, Lén KH va Phan tich, Thiét ké va Phat trién, K§ ning
va QL.

Cac tac gia Alma Harris, Daniel Muijs, Megan Crawford ¢ BPH Warwick, Anh,
trong bao cao “Deputy and Assistant Heads: Building leadership potentia/” [38] da chi
rd & nhiéu truong hoc, kha nang LD, QL cta ngudi cap pho va tro 1y thuong chwa dugc
quan tam va phat huy. Ho dua ra cac so liéu thong ké dé chang minh cho van dé nay va
xem day 1a nhiing thach thic ciia cong tac xay dung va phat trién doi ngii LD, QL.

Céc tac gia Marke Anderson, DPH Oregon[35]; Stephen Davis cung cac cong
su ¢ Stanford Educational Leadership Institute [36]; Donald W. Leedch ¢ PH
Valdosta, C. Ray Fulton & PH Misisiphuong phapi [42];... ciing c6 nhiéu cong
trinh nghién ciru vé phat trién LD va nha QL truong DH.

Vé chuong trinh BT, BD can b QLGD, PH Nam Florida di quy dinh Chuan
chuong trinh BT cho nha QLGD, QL truong hoc 1a chuong trinh tich hop gom mudi
mot ving kién thic ki nang theo bén linh vuc 16n: 1/ LD chién lugc; 2/ LD t6 chic;
3/ LD GD; 4/ LD chinh trj va cong dong.

Chuong trinh DT nha LD truong hoc theo cac nhdm nang luc: nang lyc SP,
GD va thiét lap; nang luc kiém soat; nang luc LD; nang luc td chic; nang luc tu van.
chuong trinh BT nha LD, QLGD dit yéu ciu nguoi hoc phai dat duoc cac ning lyc:
ning luc LD, ning luc xa hoi, nang luc ca nhan, ning lyc GD, nang lyc phat trién
truong hoc, ning luc t6 chicc - QL; chuan chuong trinh BT can bé QLGD cung cap
cho nhitng ngudi chuan bi 1am LD cac ning luc LD va QL [54].

Nhin chung, véi nhiéu goc do tiép can khac nhau, cac nghién ciu tap trung
Va0 cac van dé nhu: phuong phap va cach thac tuyén chon, bo nhiém can bo QL; BD
can bo QL [54].
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Chi thi caa Ban chap hanh Trung wong Pang Cong san Viét Nam vé xay dung,
nang cao chat lugng doi ngil nha gido va can bd QLGD di néu rd: xay dung do6i ngii
nha gido va can bo QLGD dugc chuan hoa, PBCL, du vé sb lugng, dong b vé co
ciu, dic biét chi trong nang cao ban linh chinh tri, pham chat, 16i séng, lwvong tam,
tay nghé cua nha giéo; thong qua viéc QL, phat trién dung dinh hudng va c6 hiéu qua
su nghiép GD dé nang cao chét luong DT ngudn nhan lyc, dap ung nhitng doi hoi
ngay cang cao cua sy nghiép CNH, HPH dat nudéc [1].

Viy, dd c6 nhitng thay d6i GD PH cua chiing ta nhu thé nao? Vé mit nghién
ctru c6 thé thay rang c6 rat nhiéu nghién ctru vé vai tro, chirc ning, nhiém vu cta
ngudi can bo QLGD PH trong thoi ky méi. Hau hét cac nghién ciru déu chi ra rang,
nha QL co vai tro rat quan trong dbi voi qué trinh hoat dong va phat trién cta to chirc,
c6 thé diém qua mot sb nghién ciru:

- Trong dé tai NCKH cip Bo “Xac dinh cac tiéu chi xay dung truong DH Viét
Nam theo chuan muc quéc t&” cac tac gia BUi Manh Nhj va Pham Thi Ly (2009) xac
dinh rd thanh cong cia cac truong PH dang cap qudc té trén thé gisi la sy phdi hop cua
cac nhan t6: nguon luc doi dao (Resources), tap trung tai nang (Human Resources), va
co ché quan tri thuan loi [22]. Trong nghién ctu ciia minh, cac tac gia da dac biét nhan
manh tam quan trong cua viéc phat trién nguon nhan lyc va tap trung duoc nguén nhan
lyc chat luong cao trong viéc phat trién nha truong DH.

- Quy hoach do6i ngli can bo giang day, can bé QLGD la sit ménh cua nha
truong. Phai thuc hién dong bo cac chu truong, bién phap dé tao ngudn cho doi ngi,
dic biét 1a doi ngii can bo LD. Chuong trinh nghién ctru “Déi mai QLGD trong qué
trinh hoi nhap qudc t&” vai bay chii dé chinh trong d6 cac tac gia Nguyén Ngoc Hoi
(2014) va céc cong su V6i cha dé “Doi mai QL nha truong PH Viét Nam - Thuc
trang va giai phap” danh gi4 vai tro ctia di ngil can bo QLGD 1a déi ngii quyét dinh
sy phat trién ctia nha trudong. Cong trinh da dua ra muoi goi giai phap doi méi. Trong
d6 nhan manh dén giai phap vé d6i mai cong tac quy hoach, bo nhiém, luan chuyén,
DT, BD can bo QL truong PH 1a cac khau thiét yéu [21] (tr. 298-306).

- Céc tac gia Pang Quoc Bao, Pang B4 Ldm, Nguyén Phuc Chau, Phan Vin
Kha, Nguyén Loc, Nguyén Thi My Loc, Tran Ngoc Giao, Lé Phudc Minh... déu
khing dinh can bo QLGD c6 vai trd hét sic to 16n, quyét dinh chit lwong GD, gop
phan quan trong vao viéc thuc hién thanh cong su nghiép doi méi GD [3] (tr.445-
448), [17] (tr. 279).
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Vé phat trién doi ngil can bd QL trudng PH ciing di ¢6 nhidu ngudi quan tm
nghién ctru. Chung t61 da duogc tiép can v6i mot sb tai liéu cua cac tac giad khac nhau,
c6 thé hé thong lai nhitng nghién ctru dién hinh sau day:

- Tac gia Nguyén Duc Tri [33] dwa ra cac yéu té ning luc caa ngudi can bo
QL co s¢ DT theo cach tiép can cua R.Katz: ning luc chuyén mon; ning luc quan hé
véi con nguoi va nang luc khai quat.

- Tac gia Vi Ngoc Hai trén co so phan tich 1y luan va thuc tidn vé phat trién
QLGD nuéc ta qua 25 nim ddi mai da chi ra mot trong nhiing giai phap doi méi
QLGD trong béi canh hién nay la chuan héa va nang cao chét lugng doi ngii CBQL
GD [3] (tr.338).

- Céc nghién ctu cua Bui Minh Hién, Vii Ngoc Hai, Pang Qudoc Bao, P
Minh Cuong, Nguyén Thi Doan... cho rang xay dung va phat trién doi ngii can bo
QLGD can phai quy tu vao ba van dé chinh: s¢ lirong, chat leong, co cau. Trén co so
phan tich thuc trang chat luong doi ngii can bo QL, céc tac gia da dé xuat bon giai
phap phét trién doi ngii can bd6 QLGD: Quy hoach can bg QLGD cho don vi va gan
lien véi quy hogch nay 1a cac cong viéc can trién khai dé BT BD cdn bé QLGD theo
quy hoach; xay dung hé thong tiéu chudn d@si véi can bg QLGD cac cdp; C6 chinh
sach hé tro tinh than, vdt chat théa ddng véi can bé QLGD; Té chirc lai hé thang
truong/khoa DT can bo QLGD [8](tr.149-154), [32], [5] (tr.282-284).

- Muc tiéu caa GD va QLGD néu trén hudng dén viéc tao nén nhan céch cho
ngudi hoc. Van dé dau tién phai giai quyét 1a hoc dé lam viéc (mot trong bon tru cot
trong triét Iy GD ciia UNESCO), nhung chit luong lao dong duge DT hién nay chua
dap tmg duoc su ky vong cua xa hoi. Tac gia Tran Kiém trong “Nhirng van dé co ban
cua khoa hoc QLGD” néu nhitng thach thirc caa GD va cac nha QLGD trong viéc tao
ra cac san pham GD hién nay, 1a: Tinh trang khdng 6n dinh (do dang trong qué trinh
chuyén doi); da dang khong dong bo (do chénh léch viing mién, tinh cuc bo cua dia
phuong) va ap luc canh tranh toan cau (do hoi nhap) [14](tr.186). Ciing trong tac
pham nay, tac gia néu khéi quat pham chat ciia nguoi QL - LD: C6 tam nhin; ¢c6 truc
cam; phai hiéu minh va biét tim diém thdng nhat gia trj [14] (tr.259).

- Theo céc tac gia Ding Quéc Bao, Nguyén Thi My Loc, Tran Ngoc Giao, yéu
cau nang lyc cua nguoi can bo QLGD trong bdi canh hién nay 1a: xac dinh tim nhin
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chién luoc; xay dung vin hoa to chic; QL diéu hanh t chic; xay dung méi quan hé
phdi hop; huy dong ngudn luc; gan két chinh tri, phuc vu phét trién kinh té, vin hoa, xa
hoi. Trén co so do, cac tac gia cho rang can phét trién nang luc cia nguoi can bo QLGD
theo cac gia tri, nhu: nang luc gay anh hudng, nang luc lya chon wu tién, nang luc giai
quyét van dé, nang luc ra quyét dinh, tim nhin chién luoc... [3] (tr.115-121), [32], [5].

Xay dung va phat trién doi ngii giang vién va can bo quan 1i GD DH dap ung yéu
cau doi méi GD PH va hoi nhap quéc té vira 1a muc tiéu, vira 1a dong luc va dugc coi la
mot trong cac yéu td quan trong nhat dé xay dung va phat trién, doi mai GD DH.

- T4c gia Bui Vin Quan va Nguyén Ngoc Cau (2006) dé cap dén ba cach tiép
can trong nghién ctru phat trién doi ngii giang vién va can bo QL truong PH [6]: (1)
Tiép can QL va phat trién ngudn nhan luc theo so dd cua Christian Batal; (2) Tiép
can theo phuwong phap QL. gom: phuwong phap GD, van dong, tuyén truyén; phuong
phap hanh chinh; phuong phap kinh té; (3) Tiép can noi dung phat trién. Tir d6, cac
tac gia khang dinh: viéc lya chon cach tiép can nao 1a do nhan thie Iy luan va két qua
phan tich thuc tién GD cua nha QL quyét dinh.

- Céc tac gia Vii Ngoc Hai, P6 Minh Cuong, Nguyén Thi Doan, Nguyén Cong
Giap, Nguyén Tién Pat, Phan Van Kha, Nguyén Loc... ban vé hé théng GD quéc dan,
quy hoach phét trién GD, chinh sach phéat trién GD PH, dinh huéng phét trién nguon
nhan luc GD BH, can b QL truong DH [8](tr.149-156), [3](tr.335)... CAc tAc gia da chi
ra, trong diéu kién kinh té thi truong, todn cau héa, nén kinh té tri thic va cong cuoc
CNH, HPH dét nudc doi hoi can bo QLGD néi chung, can bo QL truong BH nai riéng
phai ¢6 nang luc méi, nhu: K§ nang tiép thi va tu duy canh tranh; ky nang tu quan vé tai
chinh, nhan sy, kha ning xay dung chién luoc phét trién GD, giao tiép cong dong.

- Tac gia Lé Puac Ngoc (2004), trong cudén “GD PH - Quan diém va giai phap”
[1], khi dé cap dén van dé d6i moi doi ngii giang vién DH da cho rang: c6 hai ly do
chinh 1am cho van dé giang vién truong DH tré thanh mdi quan tim hang dau: Thir
nhat, trinh d6 cua ddi ngii quyét dinh chat lwong va kha nang caa mot truong trong
giang day, NCKH va phuc vu xa hoi. Thir hai, chi phi luong va phu cp cho d6i ngii
nay la khoan chi phi 16n nhat caa mdi tredng, né gan lién vai van dé chat luong, hiéu
qua va hiéu suat PT.

- Ngoai ra, c4c tac gia ciing dé xuat mot s giai phap phéat trién ngudn nhan luc
GD PH, di ngii can bo QL trudng DH: Hoan thién co ché va nang cao ning lyc QL
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nha nude d6i véi GD PH va ngudn nhan lyc cia nd, cai thién méi truong GD, nang
cao muc sdng va chat lugng cua ngudn nhan luc, khai thac moi ngudn luc va co hoi
thuan loi dé phat trién ngudn nhan luc, can bé QL truong PH... [8] (tr.143-164), [3],
[5], [24] (tr.313-332).

Danh gia chung:

- Céc tac gia, khi nghién ctu vé doi ngii CBQL, LD trudng dai hoc, da khai
quat vé pham chat, nang luc cua d6i ngli ndy bao gom: CO6 tdm nhin; ¢6 truc cam;
phai hiéu minh va biét tim diém thdng nhat gié tri; ning luc LD, ning luc x& hoi,
nang luc ca nhan, ning lyc GD, nang luc phét trién truong hoc, nang lyc t6 chuc -
QL; k¥ nang tiép thi va tu duy canh tranh; k¥ nang tw quan vé tai chinh, nhan sy, kha
ning xay dung chién lugc phat trién GD, giao tiép cong dong;...

- Céc nghién ctru ciing quan tam dén cong tac phét trién doi ngii CBQL, LD
truong dai hoc hién nay do6 la: doi méi cong tac quy hoach, bo nhiém, luan chuyén,
DT, BD can bd QL truong PH, lya chon, giéi thiéu, BD, tuyén dung va danh gia
nguoi LD cua nha truong DH;. ..

- Ngoai ra cac tac gia ciing da nhan manh c4c yéu té anh huong dén phat trién
d6i ngii CBQL - LD nha truong PH bao gém: dii ngd vat chat; diéu kién lam viéc;
dia vi xa hoi; hoi nhap vé GD;...

1.1.2. Cdc nghién ciru vé phdt trién dji ngii trwéng by mén trong co sé gido duc
dai hoc dao tao gido vién ddp ikng yéu cau doi mdi gido duc

Déi véi GD PH, c6 mot céach tiép can twong tu: Giang vién PH = Nha gido +
Nha khoa hoc + Nha QL + Nha cung tng xa hoi, da duoc dwa ra nhu mot quan niém
va yéu cau phat trién nha giao trong bdi canh hoi nhap.

Khi dinh huéng dua nén GD DH cua Hoa Ky 1én hang dau thé gisi ¢ thé ky
XXI, Chinh pha Hoa Ky di 1ay giai phap nha gido va nha QL lam then chét. Ho chi
truong dich chuyén hoan toan tu tuéng GD tir chu nghia hanh vi sang chii nghia cu
tric va thuyét lién tuong; thay doi tir chwong trinh BT chuyén mén sang nhitng kinh
nghiém thuc tién c6 pham vi rong va phai duoc thiét ké tét. Vai tro cua ngudoi diing
dau bo moén & truong PH ciing vi thé dugc quan tdm nhiéu hon, nhiéu yéu cau vé
trinh d6, nang lyc duoc dat ra khi tuyén dung hay bo nhiém. Nhiéu ning luc d6i Véi
ngudi dimg dau bo moén duoc quan tim dén nhu: ning lyc QL va té chuc hoat dong

GD; ning lyc phat trién chuong trinh; ning luc phdi hop cong ddng; ning luc hop
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tac; ning luc QL va chiam soc ngudi hoc, nang luc QL ngudn luc,... [41] (tr 152-157),
[13] (tr 8,13), [50], [39], [47]. Ho quan tam dén tiéu chuan hod, chuyén nghiép hoé va
chd trong nang cao chét luong nha gido, nha LD, QL trén cac vi thé nghé nghiép,
nhan céch va x& hoi dbi voi nguoi dimg dau bo mén.

Trong cuén Heads of Department Handbook 2012-2013 cua cac tac gia Jane
Pugh, Liz Barnett [40] di dua ra cac mo ta vé& nhiém vu cua nguoi ding dau bo mén
trong cac trudng DH & Anh gém cd: Lap KH va QL cac ngudn luc cua B6 mén; QL
va phét trién nhan su; Tu van va tham muu cho trudng khoa, LD nha truong; QL, to
chirc thuc hién chuong trinh, hd trg SV; PBCL DT; Quan hé cong chiing. Ngoai ra
ho con phai dam nhan mot sé nhiém vu khac do khoa va nha trudng giao pho.

Bai viét Management competencies for the development of heads of department in
the higher education context: a literature overview cua Ingrid Potgieter, Johan
Basson va Melinde Coetzee (DH Mbi truong Nam Phi) di khang dinh: Sy thay doi
d6i véi céac t6 chire GD PH o thé ky 21 da co mot tac dong dang ké dén vai tro va
trach nhiém cua nguoi dimg dau bd mén (Head of Depatment) va dit ra yéu cau phat
trién nang luc cot 16i vé QL bo mdn. Nghién ctu nay da chi ra cac nang luc QL duoc
coi la can thiét cho b mén hoat dong hiéu qua trong béi canh doi méi GD PH. Cac
dix liéu duoc cac tac gia dua ra phan tich, cho thay c6 bén muoi ning luc cu thé dugc
nhom lai 18 nhom 16n. Trong do, cac tac gia khang dinh niang lyc LD, QL tai chinh
va QL duy &n la nhitng ning luyc quan trong nhat. Ngoai ra, chdng toi tim hiéu thém ¢
mot sb bai viét danh gia vé nhirng nang luc can thiét d6i voi ngudi ding dau bo mén
cac truong PH cua cac tac gia o cac qudc gia khac nhau nhu Newzealand, Anh, Uc,
Ha Lan, Nam Phi,... [52], [37], [43], nhin chung céc tac gia twong ddi thdng nhat vé
nhitng ning lyc can thiét cua nguoi ding dau bo mén bao gom:

- Niang luc chuy@n mén: ¢6 ning luc chuyén mdn cao thé hién qua trinh do
dugc DT va uy tin chuyén mon cua ho.

- Ning Iyc QL, LD bd mon: hoach dinh chién luoc va KH phat trién bo mén,
t6 chic cac hoat dong GD cua bd mon, phat trién chuong trinh BT, phat trién doi
ngil, QL va hd tro ngudi hoc, QL tai chinh va ngudn luc.

- Ning luc hop tac va quan hé cong dong: truyén théng va quang béa hinh anh
nha truong, hop tac quéc té vé GD PH.

Vé phét trién d6i ngli TBM trong nha trudng DH, ching t6i chua thay ¢ mot
nghién ciru day du ndo vé hoat dong nay & cac nudc trén thé giéi. Tuy nhién ching ta
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c6 thé dua vao cac két qua nghién ciu vé phat trién ngudi LD, QL nha truong nhu:
Nguroi lanh dao: Ly thuyét va thuc hanh caa Northouse (2004); bai viét Developing
Management Skills, 3rd ed., Harper Collins, New York, NY; Lead and manage a
subjechwong trinh, learning area or phase cua Department of Education - Republic
of South Africa (2008) dé xay dung ly luan phat trién doi ngii TBM truong DH.

Trong cubn How fo train, recruit, selechwong trinh, induchwong trinh, and
evaluate leaders for America's schools cua tac gia Mark E. Anderson (1991) da khai
quat hoat dong phat trién doi ngli LD nha truong bao gom: cong tac DT, BD; tuyén
dung; lya chon; bo nhiém va danh gia doi ngii LD nha truong. DPay dugc xem la
nhitng hoat dong cét I18i trong viéc phat trién doi ngiit LD, QL nha trudng trong d6 c6
doi ngi TBM [35].

Nhu vay, vé vai trd, nhiém vu, hé théng nang luc va yéu cau phét trién ning
lyc cua nguoi dung dau bo mon (TBM) trong nha truong PH da duoc kha nhiéu tac
gia quan tam, nghién cau. Ho da gitp hé thdng héa cac ning luyc can phat trién &
ngudi TBM, da khai quat duoc md hinh pham chét nang luc va céach thuc, dinh
huéng phat trién cac ning luc nay nham dap tng ddi méi GD & cac qudc gia trén thé
giéi. Tuy nhién, chua thdy bat ky mot cong trinh nghién ctu tong thé nao vé phat
trién doi ngli TBM trong co s6 GDPH dao tao GV trong pham vi ly thuyét QL phat
trién nguon nhan lyc.

Piéu I¢ truong PH, ban hanh theo Quyét dinh s6 70/2014/QB-TTg ngay 10
thang 12 nam 2014 ctia Tha tuéng Chinh phii khang dinh rat rd rang vé vai trd, nhiém
vu caa Bo mdn va cac yéu cau doi voi ngudi TBM ¢ truong DH [10] (Piéu 42). C6
thé néi, day 1a vian ban quy dinh nhitng yéu cau chung cé tinh chat bat budc vé pham
chat, nang luc trong QL DH dbi vai vi tri TBM.

Vé yéu cau nang lyc va phét trién nang luc cho nguoi TBM, cac tac gia Vi
Ngoc Hai, Tran Ngoc Giao cho rang, trong bdi canh hién nay, can bo QLGD noi
chung, TBM trudng DH noi riéng can c6 cac ning luc: Nén tang ca nhan; ning luc
LD; nang luc QL tac nghiép; nang luc hoat dong XH va nang luc xur ly théng tin... [3]
(tr. 96-112), [32].

Phan Vin Kha va Nguyén Loc qua nghién ctiu tich hop tac dong cua bdi canh
d6i méi QLGD trong co ché thi truong, 1y thuyét tiép can nang luc, Iy thuyét phat
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trién ngudn nhan lyc va thuc tién da chi ra rang nguoi TBM truong DH can ¢6 pham
chat va nang lyc ctia Nha LD, Nha QL, Nha GD, Nha hoat dong kinh té - x& hoi [24]
(tr.317-331).

Téc gia Tran Ngoc Giao [32](tr.116-145) dé xuat cac nhom giai phap phat trién
d6i ngii can bo QLGD va TBM truong DH noi riéng trong bdi canh déi méi GD nhu: doi
méi cdng tac quy hoach, tuyén dung, tuyén chon va st dung ddi ngii can bo cong chic
nganh GD trong béi canh mai; doi méi BT BD theo tiép can ning lyc; Xay dung dao dic
cdng vu va danh gid theo khung ning luc; chinh sach tao dong luc ddi véi doi ngii can bd
QL nha nudc vé GD theo tinh than dau tu cho GD 1a dau tu cho phat trién.

Téc gia Thai Van Thanh (2017) trong bai viét “Pic trung lao dong QL cua
TBM trudng DH trong bdi canh hién nay” ciing dé cap dén cac van dé lao dong QL
ciia TBM nhu: lao dong QL caa TBM trudong DH két hop chit ché giira tinh khoa hoc
va tinh nghé thuat; c6 tinh quyét doan, nhay bén va c6 ban linh d6i méi; chi trong
vao phat trién CMNV cho giang vién; thic day, khich 1¢ giang vién tham gia NCKH;
thac ddy, 161 cudn giang vién cung tham gia xay dung va phat trién vin hoa chét
lugng trong bo mon; lao dong QL ciia TBM c6 tinh thuc tién cao. bé dap tng cac
nhiém vy phi hop véi yéu ciu phat trién va doi méi GD hién nay, tac gia da dua ra
cac yéu cau: doi ngli TBM phai thuc sy phat huy tdi da tinh tu cht, tu chiu trach
nhiém, tinh sadng tao trong hoat dong LD, QL bd mon; TBM phai chu dong chu tri,
tham gia, phdi hop xay dung, chuan hoa, HDH noi dung, chuong trinh DT; dam bao
dinh hudng phat trién chuong trinh DT theo tiép can phat trién ning luc ngudi hoc va
hoi nhap quéc té; tang cuong td chirc cac hoat dong xa hoi, thuc té, thuc dia, NCKH
va chuyén giao cong nghé; ting cuong tng dung cong nghé thong tin va truyén thong
(ICT) vao day hoc va QL [28](tr.6-10).

Téc gia Poan Van Cuong (2019) trong bai viét “Mot s6 yéu cau doi véi doi
ngli TBM trong treong DH theo dinh hudng nghién ciru” da khai quat nghién ciru cua
minh véi cac nhan dinh vé vai tro ciia nguoi TBM bao gom: xay dung chién lugc, QL
hoat dong BT, QL hoat dong NCKH, phét trién doi ngi, 1anh tu SP va hoi nhap qudc
té GD PH cho bd mdn. Téc gia ciing dua ra nhan dinh, dé dam nhan duoc vai tro d6
ngudi TBM phai dap tng mot sé yéu cau, do 1a tinh khoa hoc, tinh nghé thuat, quyét
doan nhay bén, tinh than trach nhiém va tinh thuc tién trong hoat dong LD, QL bo
mon [9] (tr.84-86,18).
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Téc gia Nguyén Nhu An va nhiéu tac gia khac (2017) véi céc bai viét diang
trong Ki yéu hoi nghi “Nang cao chat lugng hoat dong cua bo mén va phét trién doi
ngii TBM ¢ truong DH, cao diang dap tng yéu cau d6i méi GD DH” - Khdi thi dua
cac truong DH, cao dang trén dia ban tinh Nghé An [11] da dé xuit nhirng van dé vé
ly luan va thuc tién phét trién d6i ngii TBM & cac truong DH bao gdm:

- V/é vi tri, vai trd, ching ning, nhiém vy cua doi ngii TBM ddi véi hoat dong
LD va QL b mdn & nha truong DH, cao dang d6 1a: phat trién chwong trinh DT; phat
trién doi ngili giang vién; phat trién niang luc NCKH va chuyén giao cong nghé; to
chtrc cac hoat dong x& hoi, lién két, phdi hop céc luc luong trong xa hoi vao hoat
dong BT va NCKH, chuyén giao cong nghé ciia nha truong; phét trién hop tac qudc
té vé GD PH, cao dang.

- V& yéu cau ning lyc cia doi ngii TBM, nhiéu tic gia da dua ra cac nhan dinh
khac nhau, c6 thé tong hop thanh mat s6 van dé sau: ning lyc giang day; ning luc NCKH;
ning luc QL, LD; ning luc hop tac qudc té, hoat dong x& hoi, cung tng dich vu GD.

- Vé céc yéu t anh huong dén phét trién doi ngii TBM cac trudng PH, cao dang:

+ CA4c yéu t6 cha quan bao gom: Nhan thic cia céc cap trén QL; nhu cau khang
dinh ban than; pham chit va ning lyc cua doi ngii; Stc khoe va hoan canh gia dinh. ..

+ Céc yéu t khach quan: Qué trinh toan cau hoa, nén kinh té tri thirc va xa hoi
thong tin; Quan diém cia Pang, Nha nudc vé phat trién doi ngii can bd QLGD; Qua
trinh chuyén d6i co ché QL tir co ché hanh chinh tap trung sang co ché thi truong
dinh huéng x& hoi cha nghia; Chinh sach giao quyén tu chu, ty chiu trach nhiém cho
truong DH; Noi dung, hinh thiac DT, BD TBM; Ché do chinh sach, phu cap trach
nhiém thoa dang cho TBM; Bé tri, sir dung, danh gid TBM.

- V& dinh huéng phat trién doi ngii TBM truong DH, cao dang dap tng yéu
cau doi moi GD hién nay: ting cuong chat lwong vé ca pham chét va nang luc cho
d6i ngii TBM; thuc hién tét cong tac danh gia, sang loc, lua chon, quy hoach, b
nhiém, mién nhiém doi ngii TBM; d6i méi cong tac DT, BD, ting cudng tu DT, BD
cho d6i ngii TBM; hoan thién cac co ché QL, dinh mic lao dong, chinh sach, ché do
dbi voi TBM; tang cudng vai trd tu chu, giao quyén tu chi cho doi ngii TBM...

Nhin chung di c6 nhiéu tac gia quan tdm dén van dé phat trién doi ngii TBM
cac truong DH, cao dang. Tuy nhién nhin chung, chua c6 mot nghién ctru day du nao
vé phat trién doi ngii TBM trong co s6 GDDH dao tao GV.
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Nhdn xét chung:

- Nhin chung, céc tac gia déu khang dinh, can bo QLGD néi chung, doi ngii
TBM noi riéng cd vi tri, vai trd quan trong, quyét dinh chat luong GD PH trong d6
c6 chit luong BT va BD GV. Ho ciing di khiang dinh phat trién doi ngii TBM 1a yéu
cau cap thiét.

- C4c nghién ctiu vé d6i ngii TBM, vé phét trién TBM cac trudng PH hoc da
cung cip cho NCS mot hé théng Iy luan co ban vé phat trién doi ngti CBQL nha
truong DH, doi ngli TBM cac truong DH.

- Hau hét cac tac gia di dua ra dugc hé thong niang luc cia doi ngli TBM cac
truong DH véi nhitng khdi nang luc chung nhat nhu sau:

+ Néng Iyc chuyén mén: cé ning lyc chuyén mén cao thé hién qua trinh d6
dugc DT va uy tin chuyén mon cua ho.

+ Ndang e OL, LD bé mdn: hoach dinh chién lugc va KH phat trién bo mon,
t6 chic cac hoat dong GD cua bd mon, phét trién chuong trinh DT, phat trién doi
ngil, QL va hd tro ngudi hoc, QL tai chinh va nguén luc

+ Nang Iyc hop tac va quan hé céng dong: truyén théng va quang béa hinh anh
nha truong, hop tac quéc té vé GD PH.

- VVé dinh hudng phét trién doi ngii TBM trudong PH dap tng yéu cau d6i moi
GD hién nay: tang cuong chat lugng vé ca pham chat va nang luc cho doi ngli TBM;
thuc hién tét cong tac danh gid, sang loc, lya chon, quy hoach, bo nhiém, mién nhiém
doi ngti TBM; doi méi cong tac BT, BD, tang cuong tu BT, BD cho déi ngii TBM;
hoan thién cac co ché QL, dinh murc lao dong, chinh sach, ché d6 ddi véi TBM; ting
cudng vai tro ty chu, giao quyén tu chu cho doi ngit TBM...

- C4c yéu té anh huong dén cong tac phat trién doi ngii TBM trudng DH dap
g yéu cau ddi méi GD ciing dugc CAC tac gia trong va ngoai nuwdc nghién ciu, ¢6
thé tong hop nhu sau:

+ Céc yéu t6 chi quan bao gom: Nhan thirc ciia céc cap trén QL; nhu cau khang
dinh ban than; pham chét va nang luc cua doi ngil; Stc khoe va hoan canh gia dinh. ..

+ CAc yéu to khach quan: Qua trinh toan cau hoa, nén kinh té tri thuc va xa
hoi thong tin; Quan diém cua Pang, Nha nudc vé phat trién doi ngii can bd QLGD;
Qua trinh chuyén doi co ché QL tir co ché hanh chinh tap trung sang co ché thi
truong dinh huéng x& hoi chii nghia; Chinh sach giao quyén ty chu, tw chiu trach
nhiém cho trudng DH; Noi dung, hinh thirc DT, BD TBM; Ché d6 chinh sach, phu
cap trach nhiém thoa dang cho TBM; B4 tri, sir dung, danh gia TBM.
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- Tuy ¢6 rat nhiéu nghién ctru cua cac tac gia trong va ngoai nudc vé phét trién
do6i ngtt TBM cac truong DH, nhung tuyét nhién, chua c6 mot cong trinh nghién cuu
cu thé, doc 1ap ndo ca trong va ngoai nudc vé phét trién doi ngii TBM trong co so
GDDH dao tao GV:

+ Chua c¢6 cong trinh nao lam rd vai tro, dac trung lao dong, mé hinh nhan
cach, khung nang luc va nhitng nang Iuc maéi cia nguoi TBM trong co s6 GDDPH dao
tao GV,

+ Chua c6 nghién ctru nao vé xay dung tiéu chuan TBM trong co sé GDPH
dao tao GV,

+ Chua c6 cong trinh nao nghién ctu vé phat trién doi ngii TBM trong co s
GDPH dao tao GV du vé s6 lugng, cb co cau hop 1y, PBCL cung véi cac hoat dong
cu thé cia chu thé QL nham phat trién doi ngii nay.

1.1.3. Nhitng vin dé dat ra trong ludn dn

Trong béi canh d6i méi GD va qua xem Xét tong quan nghién ctu, ching toi
nhan thay viéc nghién ctu phat trién doi ngii TBM trong co s& GDPH dao tao GV
dap (g yéu cau doi méi GD can tap trung vao cac van dé co ban sau:

- Lam r6 vai tro, dac trung lao dong, xay dung md hinh nhan cach, khung nang
lyc méi va xay dung tiéu chuan TBM trong co s GDPH dio tao GV hién nay.

- Nghién ctru thuc trang d6i ngii TBM, thuc trang phat trién doi ngii TBM va
Cac yéu t6 anh huong dén phét trién doi ngii TBM trong co s6 GDPH dao tao GV.

- Nghién ctru va dé xuat cac bién phap phat trién doi ngii TBM trong co s
GDDPH dao tao GV du vé sé luong, hop 1y vé co cau, DPBCL theo tiép can chuan vé
pham chat, ning luc va tiép can QL phat trién ngudn nhan luc, gép phan nang cao
chat lugng DT, BD GV hién nay.

- Bé d6i ngiit TBM trong co s GDPH dao tao GV phat huy vai tro va dap tng
nhitng yéu cau vé nang luc QL, LD, can tap trung nghién ctu va dé xuat cac bién
phap d6i méi hoat dong phat trién doi ngii, chi trong vao cac khau quy hoach, BT,
BD, danh gia va ap dung chinh sach dai ngo, tao dong luc lam viéc.

- Sy phat trién doi ngii TBM trong co s¢ GDPH dao tao GV chiju sy tac dong
ctia co ché, chinh sach ciia Nha nudc. Vi vy, dé doi ngii nay dap tng duoc yéu ciu
nhiém vy méi thi can phai quan tdim dén d6i mai co ché, chinh sach theo huéng phu

hop véi thuc tién ciia Viét Nam va boi canh quoc té.
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1.2. Cac khai niém co ban ciia dé tai

1.2.1. Truéng b mon va doi ngii truong by mon trong co so gido duc dai hoc dao tao
giao vién

1.2.1.1. By mon va truong bo moén trong co so' gido duc dai hoc dao tao gido vién

Bo mdn va bo mén trong co sé gido duc dai hoc dao tao gido vién:

B6 mon 1a don vi co s& vé DT, khoa hoc va cong nghé cua truong PH, chiu
trach nhiém vé hoc thuét trong cac hoat dong DT, khoa hoc va cong nghé. La b phan
hop thanh ctia mot nganh, mot linh vuc khoa hoc, ki thuat, nghé¢ thuét.

Trong pham vi luan an nay, khai niém bd mon s€ duogc hiéu dua trén khai niém
chung da néu tai Piéu 14 Luat GDDPH va Diéu 16 Diéu 1é truong DH: “Bj mén la
don vi chuyén mon thugc khoa trong truong DH”. BO mon 1a don vi chuyén mon ctua
truong dudi su chi dao truc tiép ciia Truong khoa va Hiéu truong nha trudong. Bo
mon c6 chirc nang thue hién cong tic BT, BD va NCKH; truc tiép quan 1i vién chic
ctia don vi nham dam bao cong tac chuyén mon ctia by mon, cia khoa va cua truong;
tham gia GD va rén luyén SV.

Khai niém trong co s¢ GDPH ddo tao GV trong dé tai nay dugc hiéu 1a cac
truong DHSP va cac trudng PH c6 khoa, nganh DT su pham trén dat nudc Viét Nam.

Tiép can theo churc nang, nhiém vy, ching t61 dua ra mdt khai niém co ban vé
bod mon trong co s6 GDDPH dao tao GV nhu sau: “Bo mon la don vi chuyén mon vé
PT, KH&CN ciia mét hodc mét sé nganh, chuyén nganh PT thudc khoa trong cdc
trong co s6 GDPH dao tao GV. Hoat dong cua bo moén theo quy ché t6 chire va hoat
dong cua nha truong, truc tié'p thwee hién cdc hoat dong de giup nha truong dat duoc
muc tieu dat ra”.

Trén thyc té, & Viét Nam, co cau t6 chic, phan quyén cho Bd mén cua cic co
S& giao duc dai hoc dao tao GV ¢0 su da dang. Vi du:

- Cac truong DHSP (PHSP Ha Noi, PHSP TPHCM,...) va truong BDH c6 BT
SP (c6 khoa SP nhu PH Vinh, PH Sai Gon, PH Dong Thap,...) 1 nhitng trudng c6
bo mén duge co cu td chie chung 1a: Trudng > Khoa > B6 mon.

- Céac truong DHSP truc thuoc BPH vung (DHSP - PH Thai Nguyén, DHSP -
PH Hué,...) s& ¢6 co cau to chire chung: PH > Truong > Khoa > B mén.

- P6i khi, chung ta c6 thé thdy co cau to chirc: Trudng > Bo mon, & mo hinh
nay, bd mon s& dat dudi su LD truc tiép cua Ban giam hiéu.
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- V& co ciu té chire theo nhiém vu, cac bo mon duoc thiét lap kha da dang phu
thuoc vao dic trung ctia moi truong, khoa/ nganh. Thong thudng, trong trong co so
GDBH dao tao GV ¢0 cac bd modn: phuong phap day hoc va cdc b mén chuyén sau
trong mot linh vuc nganh hoc nao do.

Trong trong co s6 GDPH dao tao GV ¢6 nhiéu nganh va nhiéu bo mén khéc
nhau phuy trach chuyén sau vé mot sb linh vuc giang day va NCKH thudc nganh PT. Céc
bo mdn cd mdi twong quan hd trg nhau trong viéc phét trién k§ ning cho ngudi hoc.

Tuy ¢6 sy da dang vé co cau to chiic, nhin chung bé mén ¢ trong co s GDDH
dao tao GV déu cd chirc niang nhiém vu khé twong dong, dé 1a: quan Iy hoat dong
chuyén mén (chuong trinh, chat luong, tién do day hoc...); hoat dong NCKH va
chuyén giao cong nghé; cong tac xay dung KH phat trién bo mon; xay dung, té chic
thuc hién céc chuong trinh tap huan, BD GV (PT lai); thuc hién hoat dong danh gia
[29] (khoan 2, diéu 16).

Truong b mon trong co so giao duc dai hoc dao tao giao vién

TBM la ngudi ding dau bo mon do Hiéu truong bo nhiém, mién nhiém trén co
s& d& nghi cua Truong khoa. TBM phai 12 nha khoa hoc ¢6 uy tin, ¢6 trinh d¢ tién si.
Truong hop dac biét, ddi voi bo mén khéng phai chuyén nganh hoic trong bo mén
chua ¢ tién si c6 thé bo nhiém nguoi c6 bang thac si lam TBM [30].

Truéng bo mdn phai hoi du cac tiéu chuan: 1a giang vién giang day trinh do
PH, c6 kinh nghiém giang day, NCKH va ning luc QL, c6 trinh do tién si. Poi Voi
bo mén chi giang day khoi kién thire GD dai cwong, néu khong c6 tién si c6 thé bo
nhiém ngudi c¢6 trinh d6 thac si lam TBM. Theo Luat gido duc dai hoc va Diéu 18
truong dai hoc thi TBM phai 1a nguoi c¢o trinh d6 chuyén moén cao, dang chuyén
nganh, ¢ tham nién tham gia giang day dai hoc, c¢6 ning luc NCKH va huéng dan
cac giang vién tham gia NCKH, c¢6 nang lyc quan 1y, 1anh dao.

TBM c6 nhiém Ky 5 nam va c6 thé duoc bd nhiém lai. Nhiém ky cua TBM c¢6
thé theo nhiém ky cua truong khoa va phai dugc quy dinh cu thé trong quy ché t6
chtc va hoat dong cua nha truong. PO tudi b nhiém cia TBM phai bao dam thyc
hién nhiém vu duoc it nhat nia nhiém ky. Quy trinh gigi thiéu, bd nhiém va mién
nhiém TBM duogc quy dinh cu thé trong quy ché té chac va hoat dong cua nha

truong. TBM ¢6 quyén han va nhiém vu t6 chic thuc hién cac hoat dong caa bo mon.
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Nhu vay, cd thé hiéu: TBM la nhitng gidng vién cé uy tin, ¢ trinh dg chuyén
mon cao trong mgt linh viec khoa hoc cu thé, diing chuyén mén, ¢é nang lc quan ly,
lanh dao. Ho dwoc bé nhiém dé tham gia thuc hién cong tac QL, LD (& cdp do bo
moén) trong trong co so GDPH dao tao GV.
1.2.1.2. Boi ngii truong bg mén trong co so gido duc dai hoc dao tao giao vién

Doi ngii duoc hiéu la tap hop gom maot sé dong ngudi ciing chirc ning, nhiém
vu hoic nghé nghiép, hop thanh luc luong hoat dong trong mot hé thdng (td chirc).
Theo Nguyén Lan (2002) trong Tir dién va ngi Han Viét, doi ngi gom "Tdp thé
nguoi trong mét té chirc quy cu” [19].

Doi ngii can bo QLGD la tap hop cac can b, nha giao thuc hién nhiém vu QL
cac truong va QL céc co quan trong hé théng GD quédc dan.

Theo Tur dién tiéng Viét (2016) cua Hoang Phé: Doi ngii 1a khdi déng nguoi
cuing chie nang nghé nghiép duogc tap hop va té chic thanh luc lwong [25].

Céc khai niém vé d6i ngii dung cho cac t6 chuc trong x& hoi nhu doi ngii tri
thirc, doi ngii cong nhan vién chirc déu c6 nguon gbc xuat phat tir dgi ngii theo thuat
ngir quan sy, do 1a mot khoi dong nguoi dugc to chic thanh mot luc luong dé chién
dau hoic dé bao veé.

Céc khéi niém tuy c6 khac nhau, nhung déu phan anh mot diéu, 1a: mot nhom
ngudi duoc té chic va tap hop thanh mét luc luong dé thuc hién mot hay nhiéu chic
ning, c6 thé c6 clng nghé nghiép hoic khéng cing mot nghé nghiép nhung cing co
chung mot muc dich nhat dinh.

Tir sy phan tich trén c6 thé hiéu rang: Pgi ngii la mét tdp thé gom nhiéu nguoi,
c6 cung 1y teong, cing muc dich, lam viéc theo s chi huy théng nhdt, c6 KH, gan bo
véi nhau vé quyeén loi vdt chat ciing nhu tinh than.

Di ngii troeéng bo mon trong co sé giao duc dai hoc dao tao gido vién

Péi ngii TBM trong co sé GDPH ddo tao GV 1a tdp hop tat ca TBM ¢ uy tin,
c6 trinh dg chuyén mon cao va tham gia thuc hién cong tac QL (¢ cdp dé b mdn)
trong co s¢ GDPH ddo tao GV, duwoc té chirc thanh mét e Leong (c6 té chirc), cling
chung mét nhiém vu la thuc hién cac muc tiéu GD PH da dwoc dé ra. Ho lam viéc c6
KH va gin b6 voi nhau théng qua loi ich vé vat chat va tinh than trong khudn khé
quy dinh cua phép luat, thé ché x& hoi. Ho chinh 1a ngudn luc quan trong trong linh
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vuc GD va BT GV, 1a dau tau vé khoa hoc ciing nhu tac phong 1am viéc, 1a hinh mau
nghiép vu SP cho céc giang vién cling nhu SV su pham.

Doi ngii TBM trong co s6 GDPH dio tao GV con xem nhur 1a LD vé hoc thuat,
vé ki nang SP cho cac giang vién trong bo mén nhat 1a céc giang vién tré hinh thanh nén
hinh mau nhan céch cua ngudi giang vién, ngudi can bo QL trong trudng DHSP.

1.2.2. Phdt trién dgi ngii truéng bd moén trong co'sé gido duc dai hoc dio tao gido vién
1.2.2.1. Phat trién

C6 nhiéu cach dinh nghia vé phat trién, xuat phat tir nhiing cap do xem xét
khéc nhau. Phat trién dudi goc do triét hoc 1a sy bién doi tir it dén nhiéu, tir hep dén
rong, tir thap dén cao, tir don gian dén phuc tap. Xu hudng va con duong phat trién
theo hinh xody trén 4c, tao thanh xu thé phat trién tir thap 18n cao, tir kém hoan thién
dén hoan thién hon. Phat trién 1a qua trinh ndi tai, tao ra su hoan thién cua ty nhién va
x& hoi. Hiéu mot cach don gian, phat trién 12 "mé rong ra, 1am cho manh hon Ién, tét
hon 1én". O cdp d6 "chung nhat", "Phat trién duoc hiéu Ia su thay d6i hay bién doi
tién bo, 1a mot phuong thirc cua van dong, hay 1a qua trinh dién ra c6 nguyén nhan,
duéi nhitng hinh thirc khac nhau nhu ting trudng, tién hoa, chuyén doi, mé rong, cudi
cling tao ra bién doi vé chat”. Theo Nguyén Van Dam (2004), “Phdt trién 1a lon lén
vé mat sé lwong Va chdt lirong ” [10].

Khai niém phat trién dugc dé cap o day 1a phat trién con ngudi, 1a: phat trién
thé chat (sinh thé, thé luc, thé hinh, goi chung 1 thé nang); phat trién ly tri va tri tué
(nhan thae va logic hay con goi 1a tri ning); phat trién tam ly, tinh cam va xudc cam,
v6i nhitng chirc niang danh gia va biéu thi thai d6 ang dung (tdm ning) chiu sy chi
phdi c6 tinh dinh huéng gia tri, dong co, thé giéi quan. Pang ch y hon ca la phat
trién nang luc "luc luong tinh than va vat chat".

Theo Pham Minh Hac (2001), vé phat trién toan dién con nguoi trong thoi ky
CNH, HPH, nhiing dic diém co ban caa su phat trién toan dién ¢ con ngudi 1a: hai
hoa; can ddi va can bang; tich hop; toan ven va chinh thé; lién tuc khong gian doan;
6n dinh; bén virng; day du va hoan toan.

Sy phét trién toan dién con ngudi truéc yéu cau doi méi GD va hdi nhap québc

té 1a phat trién vé kha ning con nguoi: ning luc tri tué va k§ ning hanh dung; trinh
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d6 nghiép vu chuyén mén hoa; kha ning hop tac va canh tranh; kha nang di chuyén
nghé nghiép; kha ning hoach dinh va danh gia; stc chiu dung &p luc do nhip d6 séng
va moi trudng cdng viéc gay ra; hiéu biét xa hoi; hiéu biét vé QLHC; nhu cau, so
thich tinh than twong ddi rd; tinh ky luat; tinh doc lap caa ly tri va tinh cam; ning
dong va hiéu qua trong cong viéc.

1.2.2.2. Phdt trién dgi ngil truong bo mon trong co so giao duc dai hoc dao tao gido vién

Trong co sé GDDH dao tao GV, ngodi nhiém vu DT ngudn GV chat lugng
cung cap cho hé théng GD con phai dam nhan nhiém vy BD, tai BT vé ki ning SP,
nhan cach cua nha gi4o, pham chét dao dirc nha gido va nhiém vy ting cudong ning
luc NCKH cho d6i ngii giang vién, SV cua b mon. Nhiém vu cua d6i nga TBM
duoc dit trong moi trudong phai thich tng véi sy doi méi va yéu cau ngay cang cao
cua xa hoi d6i véi nén GD cua dat nuéc.

Tiép can theo Ii luan phat trién nguon nhan lyc, phat trién doi ngii TBM thuc
chat 1a hoat dong xay dung va phat trién vai ba yéu t6: quy mé, co cau, chat lugng;
trong d6, quy mé duoc biéu hién bang sb luong, co ciu thé hién su hop Iy trong b tri
vé nhiém vu, do tudi, giéi tinh, CMNV... Hay ndi cach khac, 1a tao ra mot doi ngit
TBM dong bo, dong tam c6 kha nang hd tro, phéi hop véi nhau. Chat lugng c6 thé
hiéu 12 nang luc, pham chat cua c4 nhan va doi ngii, day chinh 1a yéu té quan trong
nhét trong viéc xay dung va phat trién doi ngii TBM.

Nhu vay, phat trién doi ngti TBM trong co s GDPH dao tao GV phai thoa
man: dam bao chét luong, du vé sé luong, dong bd vé co ciu, dong thoi phat trién
dung dinh hudng, c¢d hiéu qua dé gop phan nang cao chat lugng ngudn nhan lyc dap
rng yéu cau d6i mai GD hién nay.

Tur nhirng luan diém trén, trong khuén khé nghién ciru cua dé tai, xin dua ra
khéi niém vé phat trién doi ngii TBM trong co so GDDH dao tao GV nhu sau: Phat
trién doi ngii TBM trong co sé GDPH ddo ta0 gido vién 1a hoat déng cia cac cap
lanh dao Khoa, Phong, Trwong trong quy hoach, chon lwa, bé nhiém, mién nhiém,
dao tao - boi duéng, tao diéu kién, dong luc 1am viéc, tao co ché chinh sdich dai
Ngg, ... doi véi doi ngii TBM nham xay dung mét doi ngii trueng bo mén dit vé so
lirong, dam bao vé chdt lwong dé thyc hién tot cac muc tiéu cia nha truong, dap g

yéu cau déi méi gido duc.
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1.3. Poi ngii trweéng bo mon trong co sé gido duc dai hoc dao tao giao vién dap
rng d6i méi gido duc

1.3.1. Péi mdi gi&o duc, ddp ieng doi méi gido duc va nhing yéu cau dit ra cho doi
ngii trwong bg mon

1.3.1.1. Poi méi gido duc va ddp 1ng yéu cau déi méi gido duc

- Pbi méi GD thuong dugc quan niém dé 1a nhitng sy thay doi vé duong 16i,
chu truong, co ché, chinh sach, thay doi (cai tién) vé muc tiéu, phuong phap va cac
thanh t6 khac trong hé théng GD nham nang cao hiéu qua GD, dap ung yéu cau
ngudn nhan luc phat trién kinh té - xa hoi caa dat nudc.

Nghi quyét s 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 di duoc Hoi nghi Trung wong 8
(khoa XI) thong qua dé ra quan diém chi dao vé doi méi can ban va toan dién GD va
DT trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng x& hoi chii nghia. Nghi quyét da chi
rd dinh huéng ddi moi d6 1a: “Péi mdi cin ban, toan dién nén GD theo huéng chuan
hod, hién dai hod, xa héi hod, dan chu hoa va héi nhdp quéc té" va Phdt trién nhanh
nguoén nhdn lee, nhat la nguén nhéan lyc chdt lwong cao, tdp trung vdao viéc doi méi
can ban va toan dién nén gido duc quéc dan!"

Nhu vdy, theo nhu Nghi quyét da néu: déi méi GD la doi méi nhiing vin dé
lon, cot 16i, cap thiét, tir quan diém, tw twéng chi dao dén muc tiéu, néi dung, phirong
phap, co ché, chinh sdach, diéu kién bdo dam thuc hién; déi méi tir LD ciia Dang,
quan 1y Nha miede cho dén hoat déng qudn tri Cia cdc co so gido duc -DT va viéc
tham gia cia gia dinh, céng dong, X& hgi va ban than nguoi hoc; doi méi ¢ tat ca cac
bdc hoc, nganh hoc.

- Theo tac gia Hoang Phé, dap ung la “dap lai ding theo doi hoi”. Nhu vay o
day, ddp 1ng yéu cdau doi méi gido duc cé nghia la tat ca cac hoat déng nham thuc
hién cac doi héi cua cong cusc déi mdi gido duc hién nay.

Do6i méi gio duc, nhu da phan tich ¢ trén, bao gdm rat nhiéu van dé Ién. Ly
do can d6i ma&i xuat phét tir nhitng han ché, yéu kém cua nganh GD, PT. Hiéu qua
gido duc, dao tao khong duoc nhu ki vong va chua thyuc su dap tng yéu cau phat trién
kinh té, x& hoi.

Nghi quyét s6 29-NQ/TW di néu rd nhirng han ché, yéu kém trong linh vuc
gido duc, DT trong d6 c6 cac yéu td: “OLGD va DT con nhiéu yéu kém. Poi ngii nha
gi4o va can bg quan ly gido duc bdt cdp vé chdt hieong, so lwong va co cdu; mét bo
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phén chira theo kip yéu cau déi méi va phat trién GD, thiéu tdm huyét, thdm chi vi
pham dao dirc nghé nghiép” 1a mot trong nhitng han ché, yéu kém co tac dong Ion
dén hiéu qua cua gido duc, DT.

Dai hoi lan tha X111 (2021) cua Pang dic biét coi trong vi trf, tam quan trong
ctia doi ngli nha giao va CB QLGD ddi véi su nghiép phat trién GD&PT va khang
dinh giai phap nang cao chat luvong d6i ngii nha gido va CB QLGD 1a khéu then chét
c6 tinh quyét dinh dé thuc hién muc tiéu phat trién giéo duc.

Xuat phat tir nhitng nguyén nhan cua han ché yéu kém, nghi quyét ciing dua ra
hé théng cac nhiém vu va giai phép, trong d6 nhiém vuy phat trién doi ngii nha gido va
CB QLGD, dap tting yéu cau doi moéi GD va BT 1a mét trong nhiing nhiém vy, giai
phap co ban.

Trong pham vi nghién ctiu cta luan an, muc dich nghién ctu dé tai phat trién
d6i ngil truong bd mon trong co s GDPH dao tao GV 1a dua ra mot s6 giai phap dé
gop phan phat trién doi ngii nha gido va CB QLGD trong co s6 GDPH dao tao GV
dap (ng yéu cau ddi maoi gido duc hién nay.
1.3.1.2. Nhiing yéu cau ddt ra cho déi ngii truéng bé mon trong co sé giéo duc dai
hoc dao tao gido vién

Trong nhitng nim gan ddy Pang, Nha nudc di xay dung va thuc hién nhiéu
chu truong, chinh sach nham phaét trién hé théng GD Viét Nam dap ¢ng yéu cau doi
méi GD va hoi nhap quoc té. Nghi quyét Pai hoi Pang toan québc lan thir XI da khang
dinh: "Déi méi cdan ban, toan dién nén GD Viét Nam theo hiréng chudn héa, HPH, xd
hgi hoa, dan cha hda va héi nhdp quéc té, trong dé, doi méi co ché QLGD, phat trién
déi ngii nha gido va can bg QLGD la khau then chat™ [2].

Hién nay, d6i méi gido duc dang dit ra nhiéu thach thac va yéu cau maéi cho
hé thong gido duc, trong d6 van dé phat trién doi ngii nha gido va can bo QLGD la
mot trong nhitng nhiém vy hang dau. Doi ngii TBM trong co s6 GDDH dio tao GV ¢6
vai tro to 16n va hét sic quan trong trong viéc dam bao chét luong BT, BD GV vi vay
nhitng yéu cau dit ra cho doi ngii TBM rat nang né, cé thé tong hop nhu sau:

i) Xay dung chién liroc phét trién bé mon

Trong qué trinh QL, nhiém vu dau tién caa TBM la xay dung KH chién luoc
phat trién trung han va dai han cta bd moén (5 ndm, 10 nam...). Nhiém vy nay c6 vai

trd dinh hudéng cho toan bo cac hoat dong cta bo mén, 1a co s¢ dé huy dong tdi da
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cac ngudn lyc cho viéc thyc hién cac muyc tiéu va 1a can cir cho viéc kiém tra danh gia
qua trinh thuc hién muc tiéu, nhiém vu caa bo mon va cua ting ca nhan.

ii) Chi dao bé mén xay ding va phat trién chirong trinh dao tao

Chuong trinh BT dong vai tro vo cung quan trong trong viéc PBCL BT ¢ moi
cap hoc va nganh hoc. Chuong trinh BT phai dap tng duoc tinh khoa hoc, tinh 1y luan
va thuc tién duong thoi. O trong co s GDPH dao tao GV, TBM ¢ vai trd chi dao hoat
dong phét trién cac chuong trinh BT cua bo mén, bao gom:

Tham muu cho khoa, truong xay dung lai khung chuong trinh DT nhét 12
truéc yéu cau déi méi chuong trinh GD phé théng, trong co s GDDPH dao tao GV
cling phai diéu chinh muc tiéu BT, ndi dung chuong trinh PT. Vi vay vai trd cia
TBM la rat quan trong va can thiét. Truéc sy d6i méi chuong trinh GD phd thdng
hién nay, muc tiéu DT phai thay d6i theo hudng tich hop mon trong ctng linh vuc
khoa hoc nhu GV St - Bia thudc linh vuc khoa hoc xa hoi; Ly- Héa- Sinh- Khoa hoc
trai dat d6i voi khoa hoc tu nhién; cac mdn cong nghé, ...

iii) To chizc qud trinh dao tao

- Trong cbng tac té chirc day hoc: TBM trong co s GDPH dao tao GV can
phan cong chuyén mon dam bao khoa hoc, dap (g duoc cac yéu cau chuyén mon va
diéu hoa lao dong. To chic sinh hoat va trao d6i hoc thuat, gilp giang vién tré hoc
hoi nhitng kinh nghi¢m giang day, NCKH,...ttr d6i ngli cac nha gido giau kinh
nghiém, c6 do chin ca vé chuyén mon va nhan céch.

- Trong cbng tac kiém tra danh gia: TBM chi dao bo mon, to chac bién
soan va nghiém thu dé thi va cac bd dé thi hoc phan; phan céng can bo coi thi, phu
trach thi va to chicc chim thi. Chi dao giang vién danh gia toan dién ngudi hoc vé
kién thirc, ky ning, ning luc SP, pham chat dao duc ngudi GV twong lai; phai nam
duoc két qua hoc tap cua SV, ty 18 kha, gioi gitra cac nam, cac khoa DT dé tim
nguyén nhan, tir 46 dwa ra cac giai phap nham nang cao chat luong DT.

- Cong tac bién sogn gido trinh: 1a mot ndi dung quan trong trong cac sinh
hoat hoc thuat cua bd mén. TBM chi dao bd moén lya chon tac gia cho giao trinh dam
bao khoa hoc, dan chii; to chic gop v, sira chira, hoan thién céc gio trinh, bai giang

mot cach nghiém tac.
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iv) Xay ding quy hoach, ké hoach phéat trién déi ngii giang vién

Cong tac quy hoach phat trién doi ngii giang vién gitt mot vai tro hét suc quan
trong, bao dam cho viéc xay dung duoc mot doi ngii giang vién da vé sb lwong, c6 chat
lwong cao, ddng bo V& co cau, dam bao sy két néi mot cach nhuan nhuyén gitta cac thé
hé va xay dung duoc doi ngii giang vién dau nganh. Dé cong tac nay di vao nén nép, 6n
dinh va thuc hién co hiéu qua, TBM trong co s6¢ GDPH dao tao GV phai tham muu cho
khoa, treong xay dung quy hoach, KH phét trién d6i ngii giang vién véi cac noi dung:

- Quy hoach dgi ngii giang vién cua bg mon: Can cir vao Dé an phat trien nha
truong, phat trién cac nganh, chuyén nganh PT dudi sy LD cia cap uy cac cap, cac
bo mdn xay dung quy hoach vé giang vién dam bao du sé luong va co cau thuc hién
chuong trinh BT va phat trién khoa hoc va cong nghé.

- Tuyén chon gidng vién: Quy dinh tuyén chon giang vién trén nguyén tic:
Chat luong toan dién 1a van dé dugc uu tién hang dau; c6 di s6 lugng 12 yéu té quan
trong. Bo mon 1a co s¢ tim, DT va BD ngudn, Hoi déng chuyén mon dudi sy chi dao
cua truong don vi 1a nguoi danh gia va chiu trach nhiém vé chat luong. Tao nguon bo
sung cho doi ngii giang vién, kién quyét khong dé tinh trang thiéu hut xay ra.

- Boi dwdng, dao tao bé sung, nang cao trinh dg déi ngii giang vién: Lam cho
mdi can bo giang vién thiy rd vai trd va tim quan trong cua cong tac BD thudng
xuyén ning cao trinh do trong tat ca cac linh vuc cong tc ciia Nha truong. Bo mén
can c6 KH hang nim vé cong tac ctr giang vién di DT, BD. Tiang cudng cdng tac BD
ngoai ngir, tin hoc va cap nhat chuyén mén cho giang vién. Mé rong giao luu hop tac,
trao ddi khoa hoc trong va ngoai nudc; 1am tét cong tac BD doi ngil tré. xay dung quy
trinh BD can bo tap su, tiéu chi danh gia, chuyén loai va sang loc, luan chuyén cong
tac phu hop voi nang lyc giang vién.

V) Té chizc va quan Iy hoat déng nghién cizu khoa hoc cuia gidng vién

Nghién ctru khoa hoc 1a mot trong nhirng nhiém vu trong tam ctia nguoi giang
vién. Bo mdn ¢ nhiém vu t6 chic va QL hoat dong NCKH cua giang vién. Chi dao
giang vién hudng dan, to chirc cho SV, hoc vién, nghién ciu sinh ciing tham gia cac
dé tai khoa hoc. Bé thuc hién tét vai tro nay, TBM trong co s GDPH dao tao GV
phai c6 cac k¥ ning: xac dinh ddy da noi dung hoat dong NCKH cua giang vién; thuc
hién ding quy ché QL hoat dong NCKH; td chirc danh gia, xép loai hoat dong NCKH
cua giang vién; xay dung quy hoach NCKH cua bd mén.
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vi) Pdy manh hop tac quac té trong linh vuec dao tao sw pham

Nghi quyét s6 29-NQ/TW vé ddi méi can ban, toan dién GD va DT [2] d4 chi
rd: xay dung chién lugc hoi nhap qudc té, nang cao niang luyc hop tac va sic canh
tranh cua GD DH Viét Nam thuc hién céc hiép dinh va cam két quéc té. Trién khai
viéc day va hoc bang tiéng nudc ngoai, trudc mét 1a bang tiéng Anh; nang cao chat
luong cac chuong trinh DT va nghién ctitu cd kha nang thu hit ngudi nudc ngoai...
Tao co ché va diéu kién thuan loi dé cac nha dau tu, cac co s6 GD DH c6 uy tin trén
thé gidi lién két BT véi cac co so GD PH Viét Nam... Bé thuc hién tét vai tro nay,
doi ngii TBM can phai: Nim duoc chu truong, chinh sach cua Pang, Nha nudc vé
yéu cau phat trién doi ngii GV, hop tac qudc té trong linh vuc DT GV; Nim duoc
nhitng co hoi va thach thirc caa nha truong trong qua trinh hoi nhap quéc té; Co ky
ning xay dung tu duy toan cau; C6 k¥ nang dam phan, ky két hop tac québc té va trao
ddi kinh nghiém QL, kinh nghiém vé DT GV, trao ddi hoc thuat, NCKH; BD nang
cao nang luc cho ddi ngii giang vién; cho SV giao luu hoc tap, trao ddi kinh nghiém...

Vii) Tham muu cho khoa, truong xay dung moéi truong va tao dong luc lam
viéc cho giang vién

Xay dung co ché khen thuéng cho giang vién c6 nhiéu thanh tich, tao diéu
kién va cd ché tai dé giang vién nang cao trinh d6 ngoai ngit. BD ning cao ning luc
nghién ctu cua can bo giang day, can bo nghién ctu, tao didu kién téi wu cho cac
giang vién dau nganh, cac giang vién tré tham quan, giao luu, giang day o trong nudc
va nudc ngoai.

Phat huy tinh doc lap, sang tao cua cac giang vién nham khai thac ti da tiém
nang cua ho, gilp ho thuc hién tét nhiém vu. Thuc hién tét cac chinh sach nham trong
dung, d3i ngd va ton vinh giang vién. Do 13 mot qué trinh hai mat: khang dinh nhiing
cdng hién, thanh twu va sang loc nhitng yéu kém, khong dam bao yéu cau. Pay ciing
la bién phap dé kich thich su phan du cua giang vién; Thuc hién co ché khen thuéng
trong viéc thuc hién chinh sach GD d6i ngii giang vién.

Tom lgi, dé thuc hién tét chic nang, nhiém vu ciia minh, dap ang yéu cau doi
maéi GD, TBM phai thuc hién tét viéc xay dung chién lugc phat trién bo mén; chi dao
bo mén xay dung va phét trién chuong trinh PT; t6 chirc qua trinh PT; x4y dung quy
hoach, KH phat trién d6i ngii giang vién; to chic va QL hoat dong NCKH; tham muu
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cho khoa, truong day manh hoi nhap québc té trong GD PH; xdy dung méi trudng va
tao dong luc lam viéc cho giang vién.
1.3.1.3. Chic ndng, nhiém vy va quyén han cua trirong bé mon

Quy dinh vé t chirc va hoat dong cua Bé mon dugc thé hién cu thé trong quy
ché to chirc va hoat dong cua nha truong. Piéu Ié truong PH ban hanh theo Quyét
dinh s 70/2014/Qb-TTg cua Thu teéng chinh phi néu ré nim nhiém vu cua Bo
moén, theo d6, nhiém vu thi nhdt 1a trién khai cac noi dung hoat dong cua bo mén;
nhiém vy thi hai la chi dao b mon xay dung va hoan thién noi dung mén hoc; bién
soan gido trinh, xay dung tai liéu tham khao mén hoc; nhiém vu thir ba la chi dao
giang vién nghién ctiru doi moi phuong phép giang day; to chic kiém tra, danh gia
qué trinh va két qua hoc tap cua SV; nhiém vu thiz zur 12 QL, chi dao giang vién cua
bo mén NCKH va phat trién cong nghé, thuc hién céc dich vu khoa hoc va cong
nghé theo KH cua truong va khoa; nhiém vu thi nam 1a xay dung KH phat trién doi
ngl cua bo mon; tham gia BT, BD d6i ngii giang vién, nghién ctru vién thudc linh
vuc chuyén mon; danh gia cong tac QL, hoat dong DT, hoat dong khoa hoc va cdng
nghé cua c& nhan, cua bo mén, cia khoa va truong theo yéu cau caa hoi dong
truong, hiéu truong, truong khoa [30]. Bé thuc hién cac nhiém vu ndy, TBM can
chu dong phét huy vai tro dan dat cua minh, cha dong trong hop tac lién truong,
hop tac qudc té, tham gia cac dién dan, cac mo hinh BT SP nhiam hoc hoi kinh
nghiém gop phan nang cao chét lugng DT.
1.3.2. Dac trung lao dong cia truong bé mon trong co so ¢ido duc dai hoc dao tao
giéo vién
1.3.2.1. Lao dong quan ly cua truong bo mon trong co so giao duc dai hoc dao tao
gi&o vién két hop chat ché giiza tinh khoa hoc va tinh nghé thugt

- Tinh khoa hoc cta lao dong QL thé hién ¢ chd nha QL phai nam virng Ii luan
QL va van dung phi hop véi quy luat, véi ddi twong, ndm thong tin chinh xac va dé
ra nhitng quyét dinh pht hop véi thuc tién, c6 tinh kha thi cao. Phai dua trén nhiing
phuong phap QL khoa hoc, nhu: phuong phép to chirc hanh chinh, phuong phap kinh
té, phwong phéap tdm 1i - xa hoi...

- Tinh nghé thudt cua lao dong QL thé hién trong qua trinh xur ly nhitng tinh
hudng bat ngo, doi hoi su nhanh nhay, quyét doan, sang tao va su cam himg trudc cac
van dé dat ra.
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Quan ly mot cach khoa hoc va nghé thuat doi hoi TBM trong co s6 GDPH dao
tao GV can phai ¢ nhiing hiéu biét khoa hoc vé dbi twong QL, vé méi truong... va
kha nang van dung mot cach khén khéo va hiéu qua cac quy luat, sir dung cac phuong
phap thich hop vao tinh huéng cu thé, vao dic diém, tinh hinh kinh té, chinh tri, van
hoa cua dia phuong va dat nude [20], [31], [45].
1.3.2.2. Lao dong quan ly cua truong bo mon trong co so giao duc dai hoc dao tao
gi&o vién co tinh quyét dodn, nhay bén va c6 ban linh déi méi

Hoat dong LD, phat trién bo mdn trong bdi canh hién nay doi hoi TBM phai
xay dyng duoc tim nhin, sir mang, c4c gia tri ciia bd mén hudng téi su phat trién toan
dién cua mdi ngudi hoc nham nang cao chat luong, hiéu qua BT va NCKH [20], [4].

Dép g cac yau cau méi do, trong co s& GDPH dao tao GV phai thuc s 13 noi
cung tmg do6i ngii GV, luc lwong NCKH cho x3 hoi va cong dong. Nhu vay, bo mén
phai 1a don vi di dau trong viéc "san xuat" va phat trién chat luong nguon nhan hec cho
nén GD. Piéu d6 doi hoi TBM, trudc hét phai ton trong va nudi dudng nhiing y tuong
khai thac va nhay bén thi truong cung ung dich vu GD, khoa hoc va cong nghé dong
thoi phai biét tao sy dong thuan, khich 1€, thuc day, tao moi diéu kién dé trién khai
nhitng ¥ tudng d6 & bdo mon va méi trudng nha truong; phéat huy dan cha nham khuyén
khich su sang tao, phat minh, sang ché ctia doi ngii giang vién, dong thoi ciing phai biét
quyét doan trong nhitng tinh hudng xtr ly can thiét. TBM con phai xay dyng moi
truong hoc tap va lam viéc sang tao: day sang tao, hoc sang tao va méi truong lam viéc
séng tao. xay dung méi truong SP doan két, than ai; ting cuong ning luc hop tac
nhom; xay dung tinh than dong doi; thdng cam va chia sé trong tap thé; néu cao tinh
than hoc hoi, gitip d& 13n nhau trong cong tac. Nhiing diéu nay doi hoi & TBM phai
thuc su ¢6 trinh do va ban linh, sang tao méi ¢6 thé thuc day su tién bo cia bo mon.
1.3.2.3. Ch trong phat trién chuyén mén, nghiép vu cho déi ngii giang vién trong lao
dong quan ly ciza minh

Truong bo mdn can 1am cho doi ngii giang vién y thie day du rang khéng BD
dé nang cao trinh d9, nang lyc thi khdng thé hoan thanh duoc nhiém vy cia ngudi
giang vién PH trudc nhitng yéu cau doi mai GD.

Nghi quyét Hoi nghi 1an thir 8 Ban Chap hanh Trung wong khoa XI vé d6i méi
cin ban, toan dién GD va BT da chi rd: Giang vién cao dang, PH c6 trinh do tir thac
sT trd 18n va phai dugc DT, BD nghiép vu SP. Can bo QLGD cac cap phai qua DT vé
nghiép vu QL [2]. Vi vay, trong co s6 GDPH dao tao GV can phai ¢6 chién lugc phat
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trién doi ngii giang vién, can bo QL ctia minh nham dap ¢ng yéu cau méi vé BT doi
ngii GV hién nay.

Dé dap ung duoc yéu cau trén, TBM phai xay dung KH phat trién CMNV cho
do6i ngii giang vién théng qua: - T chirc bao cdo chuyén dé, sinh hoat chuyén mén, hoc
thuat nham phat trién chuy&n mén cho giang vién va phét trién nganh, chuyén nganh DT
ma bd mon dam nhan. BD giang vién phuong phap, ky thuat, thu thuat day hoc hién dai
theo tiép can phéat trién ning luc; to chic hoat dong BD SV tai ning; - T6 chic BD cho
giang vién phuong phap, k¥ thuat danh gia toan dién nguoi hoc vé kién thic, k§ ning
theo tiép can phéat trién niang luc; - T6 chirc BD, huéng din giang vién lya chon gido
trinh giang day va bién soan gido trinh dam bao khoa hoc, dan chu; té chic gop v, sira
chira, hoan thién cac gido trinh, bai giang mot cach bai ban; - T6 chuc du gio va tham gia
danh gia hoat dong giang day, phat trién chuyén mén, nghiép, vu cua céc giang vién
trong bo mdn; - To chic BD cho giang vién ning luc phat trién chuong trinh DT DHSP:
phuong phap luan va cac cach tiép can phét trién chuong trinh BT DHSP; Nghién ciiu
cac chuong trinh DT DHSP ctua mot s6 nudc phét trién va van dung linh hoat, sang tao
vao thyc tién nudc ta; - To chic BD ki niang xdy dung chuong trinh DT tién tién,
chuong trinh DT chét luong cao trén co sé tiép thu co chon loc cac chwong trinh DT
DHSP ciia thé gidi; - xay dung KH va trién khai hoat dong moi giang vién nuéc ngoai
tham gia giang day, trao doi hoc thuat véi giang vién bo mon nham dac rat duoc kinh
nghiém giang day, kinh nghi¢ém BT GV cua cac nuéc.
1.3.2.4. Thiic day, khich 1¢ giang vién nghién ciu khoa hoc

Nghi quyét Hoi nghi 1an thir 8 Ban Chap hanh Trung wong khoa XI vé d6i méi
can ban, toan dién GD va DT da chi rd: Tang cudng nang luc, nang cao chat lugng va
hiéu qua NCKH, chuyén giao cong nghé cua cac co s GD DH.

Dap Gng Yéu ciu trén, doi ngli TBM trong co sé GDDH dao tao GV can t6
chire BD nang cao nang luc NCKH cho giang vién trong bo mén. Noi dung BD can
c6: K§ ning phat hién, xac dinh, lya chon van dé nghién ctru va chuyén tai van dé can
nghién ctru thanh dé tai khoa hoc; xay dung dé cuong nghién ctu; K§ ning bb tri, sip
xép ngudn luc, nhan sy, tai chinh cho viéc nghién ctu; K§ nang st dung cac phuong
phap NCKH; K§ ning khai thac, st dung c6 hiéu qua co s¢ vat chat, thiét bi phuc vu
hoat dong NCKH va chuyén giao céng nghé; Ky ning tong hop, xir 1y, danh gia sd
licu va thdng tin nghién ctu; K§ nang viét va bao vé cong trinh nghién ciru; Ky ning
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chuyén tai két qua nghién ciu thanh cac bai bao khoa hoc; K§ ning tng dung thanh
twu NCKH vao thuc tién.

T chirc tot viéc xay dung quy hoach céc chic danh khoa hoc caa bo mén, xay
dung cac nhém nghién ctu manh 1am dau tau trong nghién ctru, dinh huéng DT, BD,
thc day, khich 1& giang vién hop tac, gitip d& dong nghiép va huéng dan SV NCKH.

T6 chirc danh gia hoat dong khoa hoc cdng nghé cua ca nhan, cua bo man.
Khuyén khich, hd trg dang ky va khai thac phat minh, sang ché cua giang vién trong
bo moén. T6 chirc BD cho giang vién ki ning dam phén, ky két hop tac véi cac truong
DHSP hoic ngoai SP cua cac nude trong khu vuc, qudc té.
1.3.2.5. L6i cuon giang vién tham gia xay duwng van héa chat heong ¢ bé mdn

Vin héa chit luong ctia bo mon duoc hiéu 1a moi thanh vién tir ngudi hoc, nguoi
day dén can bo QL déu nhan biét, lam ding va 1am c6 chat lwong cong viéc cia minh
phU hop véi muc tiéu, chién lugc phét trién bo mon, khoa va nha trudng. xay dung vin
hoa t6 chirc 1a xay dung 1€ 16i 1am viéc khoa hoc, c6 trat tu, ki cwong, tudn theo nhitng
quy dinh chung nhung van dam bao tinh dan cha trong t6 chic.

V6i cuong vi 1a nguoi ding dau bo mén, TBM trong co so GDPH dio tao GV
can c6 dinh hudng gia tri dao dutrc, van hoa cho giang vién va SV theo muc tiéu hoi
nhap dé phét trién nhung van gitt vimg duoc ban sic van hoa, cac gia tri truyén théng
t6t dep cua dan toc. Bé thuc hién diéu ndy, TBM can phai: - Té chac nghién cau,
nang cao nhan thirc cho d6i ngil giang vién, SV vé vin hoéa t6 chirc; - Chl trong GD
nhan cach, dao duc, 16i sdng, tri thic phép luat va y thic cong dan cho SV, tap trung
vao nhiing gia tri co ban ciia van hoa, truyén thong va dao Ii dan toc, tinh hoa van hoa
nhan loai, gia tri cot 15i va nhan vin cua cha nghia Méc - Lénin va tu tuong H6 Chi
Minh; - xay dyng tiéu chuan dao dic, hanh vi giao tiép trong bo mon, toan truong; -
xay dung moi truong 1am viéc, tao diéu kién tot nhat dé moi ngudi hop tac, phdi hop
cling tham gia vao viéc giai quyét nhiing van dé caa BT PH.

Cot 16i cua van hoa chéat lwong 1a mdi thanh vién trong bo mon déu tu giac
quan tam dén viéc PBCL cong viée, dén QL chat luong ¢ nhitng phan cong viéc ma
minh phy trach. Nho d6 chat luong BT luén duoc dam bao va khong ngiing nang cao.
1.3.2.6. Lao dgng quan Iy cua trieong bé mon cé tinh thyc tién cao

Tinh thyc tién trong lao dong QL cia TBM thé hién ¢ chd thuong phai dua ra
cac quyét dinh thich hop, kha thi, phi hop véi thuc tién bo moén va nha trudng, gop
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phan nang cao chit lugng DT. Bén canh viéc trién khai thuc hién cé hiéu qua cha
truong, nghi quyét vé GD cua Pang, Nha nuéc vao thuc tién bd mén, TBM con c6
trach nhiém chuyén tai nhitng chu truong, chién lugc, muc tiéu tong quét cua truong,
khoa thanh cac muc tiéu cu thé, cac KH hanh dong, lich biéu, cac bién phap cu thé dé
thuc hién trong bo mdn nham dat duoc muyc tiéu DT. Bé hoat dong QL dat hiéu qua
cao, TBM phai nhan thirc ddy du tinh hudng ra quyét dinh, doi hoi phai c6 tinh sang
tao, ning dong, quyét doan va nhitng ki ning can thiét dé QL cé nhan va tap thé [51].

Trong bdi canh hién nay, TBM trong co sé GDPH dao tao GV khong chi la
nha QL ma con la nha LD. Vi vai tro 1a nha LD, TBM phai xay dung muc tiéu phat
trién va dan dit tap thé xay dung KH dé di toi muc tiéu phét trién do; biét sip xép
trong cac hoan canh khé khan; biét phan phdi nguon luc... TBM trong co s GDPH
dao tao GV phai thuc sy Ia hat nhan caa nganh khi ra cac quyét dinh lién quan dén
QL bd mon va nha truong.

Chinh vi vay, TBM trong co s¢ GDPH dao tao GV phai phat huy tinh tu chu,
tu chiu trach nhiém va tinh sang tao cia minh nham LD bo mén thuc hién tét nhiém
vu dugc giao.

1.3.3. M6 hinh nhan cdch truong by mon trong co so gido duc dai hoc dao tao gido vién

Pé thuc hién tot muc tiéu cia GD DH, can thiét phai xay dung mot md hinh
nhan cach cho d6i ngii TBM, trén co sd d6 xac dinh yéu cau vé pham chat, nang luc,
tién téi xay dung bo tiéu chuan TBM trong co s GDDH dao tao GV.

M6 hinh nhan cach TBM trong co s& GDPH dio tao GV theo ching tdi, gom
c6 cac dac trung: Nha gido, nha khoa hoc, nha QL, LD, nha hoat dong xa hoi va cung
g dich vu GD, khoa hoc, cong nghé cho cong dong va la nha hoi nhap quéc té doi
vai linh vuc BT, BD GV.

i) Nha gido

Truéng bo mdn cd vai tro to 16n va hét sic quan trong trong viéc DPBCL
nganh, chuyén nganh DT, tham muu gitp khoa, truong thuc hién QL tét nganh,
chuyén nganh DT, giang vién va SV.

Véi vai tro 12 nha gido, TBM trong co s GDPH dao tao GV can phai ¢d pham
chat chinh tri vitng vang, c6 dao duc nghé nghiép, co 16i song mau muc, tdc phong
lam viéc khoa hoc, dat trinh d6 tién si, c6 nghiép vu SP va tinh than tu hoc, séang
tao,... & c6 thé lanh dao bo mon thuc hién nhiém vu BT caa chuyén nganh.
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- Chép hanh chi truong chinh sach cia Pang va Nha nudc; Tuyén truyén van
d6ng moi ngudi chap hanh luat phap, chu truong va chinh sach ciia Pang, Nha nudc;

- Tham gia t6 chirc cac hoat dong x& hoi va cac phong trao cua trudng, cua
nganh, dia phuong;

- Giup d& ddng nghiép thuc hién tét cac nhiém vu cua ngudi giang vién;

- Péi xtr ¢éng bang vai SV, khdng thanh kién voi SV; huéng dan SV trong
hoc tap va NCKH;

- T6 chiic cho giang vién tham gia cac hoat dong CMNV;

- C6 16i sbng trung thuc, gian di va lanh manh, guong mau trude SV;

- C6 tinh than hoc hoi, gitip d& dong nghiép va xay dung tap thé bo mon viing
manh toan dién;

- C6 nhu cau va KH ty BD CMNV;

- Hiéu ding va day da muc tiéu, yéu cau, ndi dung, phuong phap GD trong
chuong trinh BT DH, sau DH cua nganh, chuyén nganh ma b mén phu trach;

- Nam vitng mon hoc da hoic dang dam nhan giang day, ¢ hiéu biét vé méi
lién hé vai cac mén hoc khac trong chuong trinh BT ma bd moén phu trach;

- C6 kha nang bién soan bai giang, gido trinh DT, kha nang giang day cac
chuyén dé chuy@n sau/ nang cao thudc chuyén nganh dang tham gia DT;

- C6 kién thirc vé tam Iy hoc lira tudi, 6 kha ning tim hiéu dé hiéu 16 nguoi hoc;

- Nam va van dung cac phuong phap, k¥ thuat hién dai trong day hoc, kiém
tra, danh gia két qua hoc tap cua SV theo tiép can nang luc;

- Kha nang str dung ngoai ngit dé phuc vu cong tac day hoc, NCKH va cong viéc;

- K¥ nang str dung dugc cong nghé théng tin trong giang day, NCKH va cdng viéc;

- Am hiéu vé ly luan, nghiép vu quan tri nhan sy, QLGD:;

- Nam tinh hinh chinh tri, kinh té-xa hoi cua dat nudce va dija phuong;

- Hiéu nhu cau GD cua dia phuong va anh huong cua cong dong dén viéc hoc
tap va ren luyén cua SV;

- Van dung nhitng hiéu biét vé tinh hinh kinh té-x& hoi cua dit nuéc va dia
phuong vao giang day;

- Pé xuét nhitng bién phap thu hit cac luc luong xa hoi tham gia vao hoat

dong GD cua nha truong;



39

- C6 ky nang t6 chtc, thyc hién hiéu qua phuong phap day hoc theo hudng
phat huy tinh tich cuc, chit dong va sang tao cua SV, phéat trién nang luc tu hoc va tu
duy cua SV; thuong xuyén cai tién phuong phap giang day dé nang cao két qua hoc
tap cua SV,

- C6 k¥ ning t6 chuc cac ky thuat day hoc thanh quy trinh cong nghé; lra chon
va phdi hop cac phuong phép, hinh thire to chic day hoc phil hop vai tirng bai giang
va d6i tugng SV; thiét 1ap moi trudong hoc tap tich cuc, dan chu, than thién, hop tac,
cong tac, khuyén khich sy tham gia cua tt ca SV;

- C6 kha niang gin két giang day, NCKH véi thyc tién;

- C6 ky nang tich hop noi dung GD tinh cam, thai dg, trdch nhiém va 1y tuong
dao duc nghé nghiép cho SV, dic biét 1a dao duc cua nguoi thay théng qua giang day
cac mdn hoc; C6 k¥ ning to chirc, husng dan SV tham gia NCKH;

- CO6 k¥ niang phat trién chuong trinh DT va hudng din, BD cho giang vién,
SV nhét la trong bdi canh ching ta dang thay doi toan dién chwong trinh GD phd
théng hién nay;

- C6 tinh than tu hoc va xay dung toé bd mdn thanh t6 chire hoc tap, sang tao.

i) Nha khoa hgc

Nang cao chat lugng DT ciing chinh 1a gop phan phét hién va BD nhan tai,
phat trién tiém lec khoa hoc va cdng nghé cua dat nudc. Boi vay, TBM phai la nha
khoa hoc ¢6 ning luc, ¢6 uy tin dé chu tri va chiu trach nhiém cac hoat dong NCKH
ciia bo mon, bao gom nhiém vu NCKH, thuc hién cac nhiém vu khoa hoc theo KH
cua trudong va khoa. TBM can c6 cé&c K nang co ban sau day:

- K§ nang xéc dinh, lya chon van dé nghién ciu; xay dung dé cuong nghién ctu;

- Ky nang str dung cac phuong phap NCKH;

- K§ nang t6 chirc nghién ciru; ky nang viét va bao vé cong trinh nghién cuau;

- K¥ ning cong tac, giup d& ddong nghiép lam NCKH, phan bién cac san pham
khoa hoc;

- K§ nang chuyén tai két qua nghién ctru thanh céc bai bao khoa hoc;

- K¥ ning ung dung thanh tuu NCKH vao thyc tién GD;

- K§ nang t6 chirc danh gia cong tac khoa hoc ciia ca nhan, caa b mén;

- K§ ning khai thac, st dung c6 hiéu qua co so vat chat, thiét bi phuc vy hoat
dong khoa hoc cua bo mon;
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- K§ nang BD giang vién, SV NCKH,;

- K¥ ning quy hoach phét trién khoa hoc cua bo mon:;

- K§ ning ky két, thuc hién cac hop d¢ong NCKH phuc vy d6i méi GD va phat
trién kinh té xa hoi;

- K¥ ning tu van, chuyén giao nhitng thanh tyu nghién ciru dua vao tng dung &
cac co s6 GD, BT va xa hoi.

iii) Nha qudn ly

Trong cac truong PH noéi chung, trong co s¢ GDDH dao tao GV ndi riéng, B
mon 1a don vi hat nhan c6 vai trd hét siac quan trong trong hoat dong BT, NCKH va
t6 chirc cac hoat dong khac cua khoa, trudng. Bai vay, TBM c6 ning luc caa nha QL:
BD, phét trién doi ngii giang vién; QL hoat dong day hoc; QL tai san cua bo mén;
phét trién moi trudng GD; QLHC va QL cong tac thi dua, khen thuong; xay dung hé
thong thong tin QL; Panh gia va kiém dinh chat luong GD...

Vi vay TBM can c6 cé4c k§ nang co ban sau day:

- Xay dung bo mon hoat dong hiéu qua;

- Quy hoach phat trién doi ngii giang vién vé sé luong, co cu, chat luong;

- Xay dung KH DT, BD doi ngii giang vién dap ¢ng yéu cau doi méi cin ban,
toan dién GD DH;

- B6i dudng nang cao ning luc cho giang vién théng qua phan tich gio day, sinh
hoat hoc thuat;

- T chuc sinh hoat va trao d6i hoc thuat, gilp giang vién tré hoc hoi nhiing
kinh nghiém trong cdng tac giang day, NCKH;

- B6i dudng giang vién phuong phap, k¥ thuat, ky nang, thu thuat day hoc va
danh gia theo dinh huéng phat trién nang luyc SV;

- Bdi dudng giang vién phuong phap NCKH va chuyén giao cdng nghé; dong
vién giang vién phét huy sang kién, hién ké xay dyng bd mén viing manh; thuc hanh
dan chu ¢ co s, xay dung doan két trong bo mdn; mdi thay cd gi4o 1a mot tim guong
dao duc, tu hoc va sang tao;

- Quan tam dén doi séng tinh than, vat chat caa giang vién;

- T6 chuc hoat dong day hoc cua giang vién theo yéu cau doi méi, phéat huy dan
chu, khuyén khich sy séng tao cua tirng giang vién;

- Phan cong chuyén mén dam bao khoa hoc, dap tng duoc cac yéu cau chuyén
man, cdng bang trong bé tri lao dong va quyén loi;
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- T6 chic hoat dong BD SV tai ning;

- T chire bién soan va nghiém thu dé thi va ngan hang dé thi hoc phan;

- Chi dao giang vién danh gia toan dién nguoi hoc vé kién thic, k§ nang, ning
luc thuc hién, pham chat dao duc nghé nghiép;

- T6 chie day hoc theo huéng nghién ctu bai hoc;

- Thuc hién GD toan dién, phat trién t6i da tiém niang cua ngudi hoc, dé mdi SV
SP c6 pham chit dao dic nghé nghiép tét, co y thirc phét trién chuy@n moén, nghé
nghiép dap tmg ddi mai GD hién nay;

- Chi dao bd mon lua chon gido trinh giang day va bién soan giao trinh dam bao
khoa hoc, dan chui; to chiic gop Y, stra chita, hoan thién cac gido trinh, bai giang mot
cach nghiém tuc;

- T chtic du gio va tham gia danh gia hoat dong giang day, phat trién CMNV
cua cac giang vién trong bo mon;

- Tham muu cho Ban Giam hiéu dau tw, mua sam thiét bi day hoc, nghién ctu
phuc vu cho cong tac DT, NCKH, QL st dung hiéu qua tai san, thiét bi cua bo mon;

- Xay dyng va duy tri mdi quan hé thuong xuyén véi bo mon khac, véi céc
khoa, phong ban trong truong;

- Xay dung moi truong SP doan két, than ai; ting cudng nang luc hop tac nhom:
xay dung tinh than dong doi; thdng cam va chia sé trong tap thé; néu cao tinh than
hoc héi, giup d& 1an nhau trong cong tac;

- Xay dung va cai tién cac quy trinh hoat dong, tha tuc hanh chinh cua bo mon;

- Hudng dan xay dung va quan |i KH chuyén mén cua ting giang vién; kiém
tra, d6n doc giang vién thuc hién KH di dé ra;

- Quan Ii, kiém tra céc loai ho so chuyén mén, gid giac, noi dung giang day, tinh
hinh sir dung phuong tién va thiét bi day hoc, nghién ciu cua giang vién;

- T6 chic thuc hién phong trao tu hoc, tw BD, NCKH cua giang vién, SV;

- Bong vién, khich 1¢, tran trong va danh gia dang thanh tich ctia giang vién
trong bo mon;

- T6 chic xay dung hé thdng thdng tin phuc vu hiéu qua cac hoat dong giang
day, NCKH va QL;

- Ung dung hiéu qua céng nghé thong tin trong QL, DT va NCKH; Tiép nhan va

xir Iy cac théng tin phan hdi dé doi mai va nang cao chat luong DT cta nha truong;
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- Hop tac va chia sé thong tin vé kinh nghiém LD, QL véi cac bo mon & co s
GD DH, c4 nhan va t6 chirc khac dé hd tro va phat trién bo mon;

- T6 chtic dénh gia khach quan, khoa hoc cong bang két qua hoc tap va rén
luyén cua SV, két qua cong tac, rén luyén cua giang vién;

- Thuc hién tu danh gid bd mon, chuong trinh DT theo tiéu chuin kiém dinh
chat lugng GD va tiép can tiéu chuan GD SP khu vurc, quéc té;

- T4 chuc kiém tra, giam sét hoat dong giang day cua giang vién, hoc tap cua SV.

iv) Nha lanh dao

Truong bo mdn khéng chi la nha QL ma con phai la nha LD, tao dong luc,
thac day, 16i cudn, thu hat giang vién tham gia thuc hién thanh céng su nghiép doi
méi GD. La nha LD, TBM phai ¢6 tam nhin bao quét sau day:

- Hiéu biét tinh hinh kinh té, chinh tri, xa hoi, yéu cau d6i méi GD DT cua dat
nudc, cac thanh tyu trong GD cua khu vuc va trén thé gisi; - Nam bt kip thoi cha
truvong, chinh sach va quy dinh ctia nganh GD, cta nha truong; phan tich tinh hinh va
du bao duoc xu thé phét trien GD cua dat nudc, thé gioi; - xay dung dugc tam nhin,
St mang, C4c gia tri cua bo mon hudéng toi su phat trién toan dién cia mdi ngudi hoc
va nang cao chat luong, hidu qua BT; - Tuyén truyén, quang ba vé gia tri nha truong,
bo mén; cong khai muc tiéu, chuan dau ra, chuong trinh BT, két qua danh gia chat
lugng DT va hé thdng vian bang, chiing chi cua nha truong; - Xac dinh dwoc cac muyc
tiéu vu tién trong chién luoc phét trién bo mon; - Thiét ké va trién khai cac chuong
trinh hanh d6ng nham thyc hién KH chién luoc phat trién bo mén; - Huéng moi hoat
dong caa bd mon vao muc tiéu nang cao chat luwong BT, NCKH, gin véi thuc tién doi
méi GD cua dat nude, dia phuong.

Bén canh d6, 1a nha LD, TBM can ¢6 cc k¥ ning:

K¥ nang khoi day va nuéi dudng dong luc, Ky nang gay anh hudng; Ky nang
chi dao, QL xung dot, tao su hop tac va dong thuan thuc hién su nghiép doi mai GD;
K§ niang dinh huéng gia tri, xdy dung vin hoa chat lugng trong bé mon; K§ ning to
chic x@y dung KH hoat dong caa b mén phu hop véi KH va cac chuong trinh hanh
dong caa bo mon, cua khoa va ctia nha truong.

v) Nha hogt dgng xa hgi, cung rng dich v gido duc, nha hep tac quéc té vé
dao tao gido vién.

Nguyén Pho chu tich nudc, nguyén Bo truong Bo GD Nguyén Thi Binh da

khang dinh “Pé lam tot nhiém vu DT va nghién civu, truong SP phdi gin bé véi
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trieong phé théng, déng vai tro tw vin cho cdc trieong phé théng, phdi 16i kéo cho
dwoc cac nha gido ¢ phé théng tham gia tich cuc vao qud trinh PT ciia minh”,

Phét biéu tai Hoi thao “70 nam SP Viét Nam d6i méi va phat trién”, Thtr truong
B6 GD&DT Nguyén Thi Nghia khing dinh, nganh GD dang thuc hién doi méi can
ban toan dién GD tir chu trong ndi dung kién thirc sang phat trién ning luc nguoi hoc,
chuyén tir trong tim phat trién vé sd luong sang coi trong phat trién vé chat luong
cung véi phat trién vé quy mé, sé luong. St ménh d6 phu thude rat 16n vao nganh SP,

trong co s& GDDH dao tao GV , bdi vi chiing ta khong thé c6 chit lugng GD tot néu

N
A<?

khong c6 doi ngii “ngudi thay” tot, va khong thé co “thay” tot néu khong co hé théng
trong co s6 GDPH dao tao GV dam bao tir quy md, s6 lwong cho dén chét luong.

B6 GD&DPT di va dang c6 KH giao cho cac truong DHSP 1am nong cdt trong
viéc xay dung hé théng BT GV dat chuan; thuc hién quy hoach mang ludi cac truong
DHSP, trong d6 cic DHSP trong diém déng vai tro dau tau vé BT va d6i méi noi
dung chuong trinh, phuong phap PT dé timg budc c¢d dugc mot doi ngii GV vira
hong vira chuyén. Bé lam duoc diéu nay, bo mon phai 1a don vi "san xuat”, cung tng
cac dich vu GD. Piéu d6 TBM truéc hét phai ton trong va nudi dudng nhitng ¥ tuong
"khai thac" thi truong, cung wng dich vu GD, khoa hoc, dong thoi phai biét tao su
ddng thuan, khich 18, tao moi diéu kién dé trién khai nhirng ¥ tuong d6 & bo mén.

Gido duc thé giéi dang bién ddi nhanh chong va sau sic trén hau hét phuong
dién. Ddi vai cac truong PH néi chung va trong co s6 GDPH dao tao GV nudc ta
noi riéng, ting cuong hop tac va trao doi qudc té da tro thanh yéu cau cap thiét.
Trong co s6 GDDPH dao tao GV trong qué trinh xay dung chién lugc hop tac qudc
té, chi dao va chuan bj cac diéu kién cho cac bo mén tham gia, nhét dinh c6 cha y
dén vai tro cia TBM.

V6i chue nang cua nha hogt dong x& hgi, cung wng dich vu GD, nha hop tac
quéc té vé PT PHSP, TBM trong co s& GDPH dao tao GV phai dép tmg duoc cac
yéu cau co ban sau day:

- Xay dung KH, trién khai quan triét su sac va cu thé hoa cac quan diém, muc
tiéu, nhiém vy, giai phap d6i méi can ban, toan dién GD va DT trong bé mén; Ting
cudng ning lyc, nang cao chat luong va hiéu qua NCKH. Gin két chat ché gitta DT
va nghién ctu, giita cac co so DT GV véi hé thdng cac truong mam non, tiéu hoc va
pho thong; -Thiét 1ap quan hé gin bo, dong thuan véi cac dia phuong, cac ca nhan,
cac truong nham hd tro phat trién nganh, chuyén nganh BT cua bd mén.
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- T6 chuc cho giang vién trong b méon tham gia cac hoat dong trao do6i kinh
nghiém véi cac LD S&, Phong GD, LD céc trudng & cac dia phuong vé nang cao chat
lvong BT GV ciing nhu tim hiéu nhu cau BT BD GV cua ho; - Huéng dan giang vién
xay dung va phat trién cac mdi quan hé véi cac cong dong xa hoi, lién két, chia sé
trach nhiém phat trién nha truong, xay dung xa hoi hoc tap & cac dia phuong.

- Tham muu cho chinh quyén dja phuong cac chu truong, chinh sach vé doi
méi GD, vé cac muc tiéu phat trién GD cua dia phuong; -Tham muu cho khoa,
truong td chac céc loai hinh dich vu DT nhan luc thu hit von dau tu ctia nudc ngoai.

- Khuyén khich, hd tro dang ky va khai thac phat minh, sang ché cia giang
vién trong bo mdn; - Pam phan, ky két hop tac véi cac co quan QLGD & cac dia
phuong vé NCKH, chuyén giao cdng nghé; - Cap nhat, nam bat va hiéu rd cac xu
huéng phét trién hién nay caa GD thé gidi, kinh nghiém vé BT GV cua cac nudc co
nén GD tién tién.

- Nam duoc chu truong, chinh sach cua Pang, Nha nudc vé doi méi GD phd
thong, xay dung chién luoc hoi nhap qudc té, nang cao ning luc hop tac va stc canh
tranh caa GD Viét Nam, thuc hién cac hiép dinh va cam két quéc té; - Nam duoc
nhitng co hoi va thach thirc cua bo mon, nha truong trong qué trinh hoi nhap quéc té;
- Tham muu cho khoa, truong xay dung chuong trinh BT tién tién, trén co so tiép thu
c6 chon loc cac chuong trinh/ chinh sach T GV cua thé gidi.

- T6 chuc lién két BT, trao ddi giang vién véi cac co so BT GV ¢6 uy tin ¢ Cac
nudce tién tién; - xay dung KH va trién khai moi giang vién 1a ngudi nude ngoai tham
gia giang day, trao d6i hoc thuat véi giang vién bo mon; - Bam phan, ky két hop tac
V6i cac truong PH cua cac nudc trong khu vyc, qubc té trao doi kinh nghiém QL,
trao doi hoc thuat, NCKH; BD nang cao ning luc cho doi ngii giang vién; cho SV
giao luu hoc tap, trao d6i kinh nghiém; - Tham gia dau thau, ky két cac dé tai NCKH
GD theo hinh thirc hop tac song phuong, Nghi dinh thur.

1.3.4. Khung ndng luc ciia dji ngii trwong by mon trong co sé gido duc dai hoc
dao tao Qiao vién

Khung ning luc 1a hé théng cu thé héa cac hanh vi can thiét cia nghé nghiép
khac nhau, &p dung véi céc vi tri khac nhau trong té chie. Khung ning luc cia TBM
12 tap hop céc tiéu chi ning lyc can thiét d& TBM c6 thé hoan thanh tét nhiém vu cua
minh, ddp &ng c4c yéu cu cua nha trudng, khoa dao tao dé dat dwgc muc tiéu chung.
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Pé dé xuat khung niang luc cua doi ngii TBM trong co sé gi4o duc dai hoc dao
tao GV, nghién ciu sinh dua vao cac co s¢ khoa hoc da duoc xay dung va luan giai
trong chuong 1, bao gom:

a. Tong hop cac nghién ctiu & phan tong quan nghién ctu van dé, nhitng nhom
ning luc duoc nhiéu tac gia dwa ra nhit dé khang dinh vé nhitng tiéu chuan can thiét
ma d6i ngli CBQL trueong DH noi chung, doi ngii TBM trong truong DH cao ding
noi riéng phai dam bao gdm:

- Pham chat dao duc cua d6i ngi TBM: Chap hanh cha truong, chinh sach cua
Pang va Nha nuéc; Yéu nghé va tan tuy véi nghé; Tinh than trach nhiém trong cong
tac; Loi sdng, tac phong va giao tiép tng xtr (Piéu 18 trudng PH, ban hanh theo Quyét
dinh s6 70/2014/QD-TTg ngay 10 thang 12 nam 2014 [10]).

- Nhom néng luc vé& chuyén mén: Kién thic chuyén mdn; Nghiép vu su pham;
Ning hye NCKH; Ning luc vé ngoai ngi va tng dung CNTT. Céc ghién ciru dé cap dén
nhém ning lyc ndy bao gom: tac gia Thai Van Thanh [28](tr.6-10), tac gia Poan Vin
Cuong [9] (tr.84-86,18), tic gia Nguyén Nhu An va nhiéu tac gia khac (2017) [11].

- Nhom ning luc vé QL: QL bo mén; QL hoat dong chuy&n mén caa doi ngi
giang vién; QL hoat dong NCKH trong bo mdn. Bién hinh la céc nghién ctiu cua céc
tac gia Jane Pugh, Liz Barnett [40] va cac tac gia khac [41] (tr 152-157), [13] (tr
8,13), [50], [39], [47], cac tac gia Vii Ngoc Hai, Tran Ngoc Giao [3] (tr. 96-112),
[32], tac gia Thai Van Thanh [28](tr.6-10), tac gia Poan Van Cuong [9] (tr.84-86,18).

- Nhom ning e 1anh dao: Tam nhin; Hoach dinh chién luoc phat trién; Phan
tich va dy bao, dién hinh 1a céc nghién ciru cua céc tac gia Phan Van Kha va Nguyén
Loc [24] (tr.317-331), céc tac gia Vii Ngoc Hai, Tran Ngoc Giao [3] (tr. 96-112),
[32], tac gia Thai Van Thanh [28](tr.6-10), tac gia Poan Van Cuong [9] (tr.84-86,18).

- Nhém ning luc khac: Nang lyc giao tiép, tng xir phi hop véi hoan canh;
Ning luc séng tao, thich nghi véi thay d6i; Nang luc ty rén luyén, tu phat trién; Tao
moi truong, dong luc lam viéc cho giang vién; Nang luc hoat dong xa hoi; Nang luc
hop tac quéc té... Pién hinh, c6 cac nghién cau cua cac tac gia Jane Pugh, Liz
Barnett [40], c4c tac gia Phan Vin Kha va Nguyén Loc [24] (tr.317-331), tac gia Thai
Vin Thanh [28](tr.6-10).

b. Tong hop co so ly luan vé mo hinh nhan cach, dic trung lao dong da phan
tich ¢ trén, NCS da tam dua ra mot khung nang luc cho doi ngli TBM trong co s&
GDPH dao tao GV véi cac yéu cau vé pham chit, ning lwc bao gom:
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- Vé pham chat dao dic: Poi ngii TBM  trong co sd GDPH dao tao GV dau
tién phai c6 d6 1a pham chit dao dirc cua nha gido nhu: Chap hanh chu trwong, chinh
sach cta Pang va Nha nudc; Yéu nghé va tan tuy voi nghé; Tinh than trach nhiém
trong cong tac; Li song, tac phong va giao tiép tng x.

- V& ning luc NCS chia thanh cac nhom ning lyc bao gdm: Ning luc chuyén
moén, nghiép vu su pham; Nang luc NCKH va din dit tap thé GV, SV cua bo mén
NCKH; Nang luc QL bd moén; Nang luc 1anh dao bd moén; Nang luc hoat dong xa hoi;
Ning lyc hop tac quéc té.

c. Sau d6 tién hanh phong van lay y kién cac 15 chuyén gia ¢ bon truong Pai hoc
SP TPHCM, Dai hoc Sai Gon, Dai hoc Bong Thép va Dai hoc Vinh nhiam xac dinh cac
nang luc cy thé cua doi ngli TBM trong co s GDPH dao tao GV. Cac chuyén gia di
phan tich, dua ra nhan xét cling nhu bo sung y kién ciia minh nhu sau:

- Nhém tiéu chi vé pham chit dao duc cia doi ngli TBM dai da sb cac chuyén gia
thong nhat rang, day 1a cac tiéu chi duoc quy dinh rd trong luat GDPH, diéu 1¢ trudng
PH va cac van ban quy dinh chuan Giang vién dai hoc. Chinh vi vay, day 1a nhom tiéu
chi bat budc di véi doi ngii TBM trong co s GDPH dao tao GV.

- Nhém nang luc chuyén mén: Cac tiéu chi “kién thirc chuyén mén”, “nghiép
vu su pham”, sir dung ngoai ngit va ing dung cong nghé thong tin, duoc tat ca chuyén
gia ddng ¥ 1a nhom nang luc rat quan trong caa doi ngiit TBM trong co s¢ GDPH dao
tao GV. Tuy nhién, mét vai chuyén gia bd sung cac niang luc trong nhém nay d6 1a:
nang luc phat trién chuong trinh, nang luc sang tao,.. Can cu thé hon va tong hop sap
xép lai cho pht hop véi dic trung cta co s6 GDDH dao tao GV.

- Nhom nang luc quan ly: QL bo mdn; QL hoat dong chuyén mén cta doi nga
giang vién; QL hoat dong NCKH trong bé mén, ciing dugc tit ca cac chuyén gia
thong nhat 1a nang lyc rat can thiét cho mot ngudi 1am quan 1y nhu TBM. Tuy nhién,
c6 hai chuyén gia cho rang, can bé sung cac nang luc: Quy hoach, KH phét trién doi
ngil giang vién, QL cong tac thi dua, khen thudng, Xay dung hé théng thong tin, QL
hoat dong d4nh gia va kiém dinh chat luong GD.

- Nhom ning lyc ldnh dao: Céc chuyén gia cho rang cic nang luc: Tam nhin;

Hoach dinh chién luoc phat trién; Phan tich va du bao déu Ia nhitng nang luc can thiét
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d6i véi CBQL nodi chung va doi ngii TBM trong co so GDPH dao tao GV ndi riéng.
Céc chuyén gia ciing lwu ¥ rang, voi nhiém vu lanh dao bo mén, TBM can ¢ thém cac
nang lyc: Thiét ké va dinh hudng trién khai, Quyét doan, c6 ban linh d6i mai, Xay dung
vin hoa chét luong & bo mon.

- V& ning lyc NCKH, tat ca cac chuyén gia déu cho rang day la ning lyc quan
trong cia TBM trong co s6 GDPH dao tao GV. Tuy nhién, chi NCKH théi la khéng
du dbi voi mot TBM vi cac giang vién ciing phai c¢6 ning luc ndy. Mot vai chuyén gia
d3 bo sung: can cuy thé cac nang luc trong ki ning NCKH cua TBM, chuyén gia ¢ Dai
hoc Sai Gon da goi Y Vé cac nang luc cu thé: Xac dinh, lya chon van dé nghién ctu,
T chie nghién ctu, Viét va bao vé cong trinh nghién ctu, Phat trién NCKH va khoa
hoc GD cua bo mén.

- Nhom cac niang lyc khac: Cac chuyén gia ciing dong y rang: Nang lyc giao
tiép, tng xtr pht hop vai hoan canh; Nang luc sang tao, thich nghi véi thay doi; Nang
luc tu rén luyén, tu phét trién; Tao moi truong, dong luc 1am viéc cho giang vién 1a
can c6 ¢ doi ngii CBQL va TBM. Tuy nhién, qua nira s6 chuyén gia duoc hoi cho
rang: can cy thé hoa cac niang lyc nay hon nita dé phi hop véi dic trung cua co s
GDDBH dao tao gido vién. Ly do, bén canh nhiém vu dao tao doi ngii GV cho hé
thdng gi4o duc, cac co so GDPH dao tao GV con phai c6 sit ménh phéi hop voi cac
nha trudng c&c cap trong dao tao (hoat dong thuc tap su pham, kién tap, lay y kién dé
diéu chinh chuong trinh DT,...); cung tng cac dich vu GD cho x& hoi, hop tac qudc
té vé dao tao, boi dudng GV, ... Pay ciing 1a nhitng ning luc ma cac nha nghién ctu
trude day chua dé cap nhiéu hodc chua dé cap truc tiép.

Tom lgi, can ctr vao nhirng co so¢ ly luan da duoc lam rd ¢ trén, cung vai
nhitng két qua phong van sau cac chuyén gia, NCS dé& xuat khung ning luc cua doi
ngii TBM trong co s6 GDPH dao tao GV gom 05 nhém nang luc, bao gom: ning luc
CMNYV SP; nang luc NCKH, nang luc QL, LD, nang luc hoat dong x& hoi va cung
g dich vu GD, khoa hoc, cdng nghé cho cong dong va nang luc hoi nhap qubc té vé
GD PH. Cy thé (Bang 1.1):
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Bang 1.1. Khung nang lwe cia ddi ngii trweéng bo mon trong co sé GDDH
dao tao GV

Ning luc chuyén mon nghiép vu sw pham

Hiéu biét chuong trinh BT PHSP, chuong trinh nghién ctru sau PH

Trinh d6 chuyén mon cao

Day hoc va phat trién chuong trinh

Tu hoc va sang tao

Str dung ngoai nglr va ing dung cong nghé thong tin

Nang luc nghién ciru khoa hec

Xéc dinh, lra chon van dé nghién ctu

Xay dung dé cuong nghién cau

T6 chac nghién cau

Viét va bao vé cong trinh nghién cau

Phét trién NCKH va khoa hoc GD cua bo mon

Nang luc lanh dao

Phan tich va du bao

Tam nhin chién lugc

Thiét ké va dinh hudng trién khai

Quyeét doan, co6 ban linh doi mai

Xay dung vian hoa chat luong & bo mon

Nang luc quan ly

Quy hoach, KH phat trién doi ngii giang vién

Quan ly hoat dong day hoc

Quan ly hoat dong NCKH cua giang vién

Quan ly hanh chinh

Quan ly cong tac thi dua, khen thudng

Xay dung hé thong thong tin

Quan ly hoat dong danh gia va kiém dinh chat luong GD

Niing luc hoat dong x4 hoi, cung vimg dich vu GD, nha hop tac quéc té vé PT DPHSP

Hiéu biét cac van dé GD, xa hoi va phdi hop voi cong dong

Hop téc, phét trién, cung tng dich vu GD BT GV, BD GV cho cong dong va x& hoi

O | T 01Q| = Q|0 | T|Q| B[ Q|O0O([T|D|I WD | QO[T |DINND| D QO |T|D|F

Hiéu biét vé hop tac qudc té vé dao tao gido vién

Xay dung va phat trién cac mdi quan hé hop tac qudc té nhiam trao ddi, hoc hoi
kinh nghi¢m BT GV, NCKH va khoa hoc GD, BD giang vién, gido vién ¢ cac
nudc tién tién
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1.4. Phat trién déi ngii trwéng bé mén trong co sé gido duc dai hoc dao tao gido vién
1.4.1. Sw cdn thiét phdi phét trién di ngii trweéng bg mén trong co sé giéo duc dai
hoc dao tao giao vién

Nghi quyét Dai hoi Pang toan quéc lan thir XI da khang dinh: "Po6i méi can
ban, toan dién nén GD Viét Nam theo hudng chuan hoa, HDH, x4 hoi héa, dan chu
hoa va hoi nhap quéc té, trong d6, ddi méi co ché QLGD, phat trién doi ngii GV va
can bo QLGD Ia khau then chét" [2]. Trong Chién lugc phat trién GD 2011-2020 cua
Chinh phu di xac dinh muc tiéu: "Dén nam 2020, nén GD nudce ta duge ddi méi can
ban va toan dién theo huéng chuan hoa, HDH, x3 hoi hoa, dan cha hda va hoi nhap
qudc té, chat lugng GD dugc nang cao mot cach toan dién,..." [7]. Xay dung va phat
trién doi ngii giang vién, can bo quan 1i GD dap tng yéu cau d6i méi GD va hdi nhap
qudc té vira la myc tiéu, vira 1a dong luc va duoc coi 1a mét trong cac yéu té quan
trong dé xay dung va phat trién, d6i méi GD. Cac nudc cd nén GD phét trién nhu
Hoa Ky, Nhat Ban, Phap... luon xem nha gido 1a diéu kién quyét dinh cua su nghiép
GD va phat trién GD, dac biét la vai trd ciia ngudi ding dau bo moén & truong BH noi
chung va trong co s6 GDPH dao tao GV ndi riéng - TBM. Chinh vi vay, viéc phéat
trién doi ngii TBM trong béi canh hién nay la mot viec lam hét stic cap thiét nham
dap (g cac yéu cau sau:
1.4.1.1. Dadp img yéu cau phdt trién nguén nhan luc trong co so gido duc dai hoc dao
tqo gido vién

Trong qua trinh phét trién caa mdi qudc gia, GD va DT viura la myc tiéu, vira 1a
dong luc cua sy phat trién, 1a con dudng quan trong nhat dé phat huy nguon lyc con
ngudi. Chinh vi vy, su di 1én bang GD di tré thanh con dudng tat yéu cua thoi dai.
Tri tué caa con ngudi tro thanh tai san quy gia caa mdi quéc gia. Nang cao va phat
trién dan tri 1a diéu kién tién quyét dé dua dat nudc tién Ién trong xu thé hoi nhap
hién nay. Tir xu thé tat yéu cua thoi dai va yéu cau phat trién dat nudc trong thoi ky
day manh CNH, HPH, Dai hoi Pang toan qudc lan tha 1X khang dinh: phét trién GD
va DT 1a mot trong nhitng dong luc quan trong thuc diy CNH, HPH, 1a diéu kién dé
phat huy ngudn luc con nguoi, yéu té co ban dé phét trién xa hoi, ting truong nhanh
va bén virng. Pay 1a trach nhiém cua toan Pang, toan dan, trong d6 nha gido va can

bo QLGD la luc lwong ndng cét, co vai trd quan trong.
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Piét nude ta dang budc vao thoi ky dady manh CNH, HPH. Nhiém vu chinh tri
méi rat nang né, khé khin va phuc tap, doi hoi trong co s GDPH dao tao GV phai
xay dung cho duoc mot doi ngii can bo ngang tam, gop phan thuc hién nhiém vu
chién luoc BT va BD ddi ngii nha gido dam bao yéu cau vé pham chat, ning lyc cho
nén GD. Dic biét 12 phat trién doi ngii giang vién va can bd QL - nhan té quan trong
quyét dinh chat luong DT GV.

Hién nay, nhin chung doi ngii TBM trong co sé¢ GDPH dao tao GV phan I6n
cO wu diém 1a trinh do chuyén mdn va SP cao, ¢d ban linh chinh tri vitng vang, co
pham chat dao duc tot, t6 chizc thuc hién nghiém tdc cac chu truong, duong 16i cua
Pang, chinh sach, phap luat caa Nha nudc, gop phan nang cao chat luong GD.

Tuy nhién, d6i ngil nay con c6 nhitng han ché sau: bat cap vé sé luong, co cu
va trinh d6; chua thuc sy tdm huyét, chua dap tng tt yéu cau nhiém vu GD trong
thoi ky méi; trinh d6 va ning luc diéu hanh quan 1i chua cao, dai da sb chua duge PT
c6 hé théng vé cong tac quan Ii; tinh chuyén nghiép chua cao, QL chii yéu dya vao
kinh nghiém ca nhan nén chat luong, hiéu qua cong tac con thap; chua theo kip voi
thuc tién va nhu cau phét trién cua trinh do QL trong su nghiép d6i méi GD; tu duy
QL cham duoc d6i méis...

Diéu d6 doi hoi ching ta phai nhanh chong xay dung, phét trién doi ngii TBM
nham dap ung yéu cau doi moi sy nghiép GD. Chi tich H6 Chi Minh ciing da day
"CH cén bo tot viéc gi ciing xong, mudn viéc thanh cong hay that bai déu do can bo
t6t hoac kém™. Nghi quyét Hoi nghi Trung wong 1an thir IT khoa 8 ciing da chi rd mot
trong nhitng giai phap cha yéu la: "Poi méi co ché QL, BD can b, sap xép chan
chinh va nang cao nang luc cia bo may QL...". Pay ciing chinh 1a Iy do doi hoi trong
co s6 GDPH dao tao GV phai khan truong xay dung doi ngii can bd QL néi chung,
d6i ngti TBM néi riéng theo hudng chuan hoa, dam bao da vé sé lugng, dong bo vé
co cdu, DPBCL, cht trong nang cao ban linh chinh tri, pham chit dao duc, 16i séng,
lwong tdm nghé nghiép va trinh d6 QL, LD, tinh chuyén nghiép dap tmg doi hoi ngay
cang cao cua su nghiép doi mai, phat trién GD PH trong cong cudc day manh CNH,
HPH dat nuéc. Nghi quyét Pai hoi XI ciing da chi rd nhiém vu cua nganh GD: phéat
trién nhanh ngudn nhan lc, nhat 14 ngudn nhan luc chét luong cao, tap trung vao
viéc d6i mai can ban va toan dién nén GD quédc dan; gian két chat ché phat trién

ngudn nhan luc voi phét trién va ung dung khoa hoc, cdng nghé. Nghi quyét sb
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14/2005/NQ-CP vé dbi méi co ban va toan dién GD DH Viét Nam giai doan 2006 -
2020 da yéu cau phai d6i méi cong tac quy hoach, BT, BD, sir dung giang vién va
can bo QL: xay dung va thuc hién quy hoach déi ngii giang vién va can bo QLGD,
bao dam du vé sb lwong, nang cao chat luong, dap ung yéu cau d6i méi GD.

Chinh vi vay viéc phat trién d6i ngii TBM trong co s& GDPH dao tao GV du
vé s6 luong, dong bo vé co cau va PBCL 1a viéc 1am cap thiét hién nay.
1.4.1.2. Pdp g Yeu cdu déi méi chwong trinh gido duc

Nghi quyét Hoi nghi lan tht 8 Ban Chap hanh Trung uong khoa XI (Nghi
quyét s6 29-NQ/TVV) di xac dinh rd quan diém chi dao doi méi cin ban, toan dién
GD va DT: B6i méi can ban, toan dién GD va DT 1a d6i méi nhitng van dé 16n, cét
16i, cap thiét, tir quan diém, tu tuong chi dao dén muc tiéu, noi dung, phuong phap,
co ché, chinh sach, diéu kién bao dam thuc hién; d6i maéi tir sy LD cua Dang, su quan
I cia Nha nudc dén hoat dong quan tri cua cac co s GD va DT va viéc tham gia cua
gia dinh, cong dong, xa hoi va ban than ngudi hoc; doi méi ¢ tat ca cac bac hoc,
nganh hoc; Trong qua trinh d6i mai, can ké thira, phat huy nhiing thanh tuu, phat
trién nhitng nhan t6 mai, tiép thu c6 chon loc nhitng kinh nghiém cua thé gisi; kién
quyét chan chinh nhiing nhan thirc, viéc 1am léch lac. B6i mai phai bao dam tinh hé
thdng, tam nhin dai han, phd hop voi ting loai ddi twong va cap hoc; céc giai phap
phai dong bo, kha thi, c6 trong tam, trong diém, 16 trinh, budc di phu hop....

Nghi quyét s6 88/2014/QH13 cua Qudc hoi vé d6i méi chuwong trinh GD: “Doi
méi chuong trinh, sach gido khoa GD pho thdng nham tao chuyén bién cin ban, toan
dién vé chat luong va hiéu qua GD phd thdng; két hop day chit, day nguoi va dinh
huéng nghé nghiép; gop phan chuyén nén GD nang vé truyén thy kién thirc sang nén
GD phat trién toan dién ca vé pham chét va nang luc, hai hoa dbc, tri, thé, my va phat
huy t6t nhat tiém nang cua mdi hoc sinh®.

Mot van dé dat ra 12 bén canh chwong trinh GD phd théng con phai ké dén yéu
t6 quyét dinh 1a doi ngli GV véi céc trang thiét bi giang day, co so vat chat nha
truong va kha niang tiép thu cua hoc sinh. Pay ciing 13 bai hoc kinh nghiém rit ra
dugc tir nhiing lan thyc hién d6i méi chuong trinh sach gido khoa trudc day.

Viéc thir nhat, trong co s6 GDDH dao tao GV s& phai DT doi ngii GV dép ung

yéu cau day cac mon tich hop phu hop vé6i chuong trinh méi.
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Viéc thir hai, 1a van d& BD cho hang trim nghin GV phd thong cic cap trong
hé thdng GD phai duoc DT lai dé dam bao dap tmg nhiém vu day hoc méi. D6 ciing
1a van dé hét stc nan giai khong chi riéng cho co quan QLGD cac cAp ma con cho
cac coso BT GV.

Nham dap Gng cac yéu cau néu trén, trong co s& GDPH dao tao GV , dic biét 1a
d6i ngit TBM phai doi méi tu duy, nng cao nang lyc QL, LD, ning luc hop tac, t6 chic
va tap hop giang vién, chuyén gia gioi cung thuc hién muc tiéu d6i méi chuong trinh BT
va BD GV duéi goc d6 cua bd mon va nganh, chuyén nganh BT do bo mdn phu trach.

Chinh vi vay, can phai ¢ nhitng giai phap dé phat trién doi ngii TBM mai ¢6
thé dap mg duoc yéu cau d6i mgi GD trong béi canh hién nay.
1.4.1.3. Pdp ung yéu cau chi dao, quan 1y phat trién chwong trinh ddo tao theo dinh
hwéng phét trién nang lire nguwoi hoc

Thuce hién Nghi quyét sé 14/2005/NQ-CP vé dbi mai co ban va toan dién GD
PH Viét Nam giai doan 2006 - 2020, trong co s GDPH dao tao GV da chuyén sang
ché d6 PT theo hé thong tin chi, qua trinh nay doi hoi TBM nhap cudc toan dién va
sAu sat bo mdn mai cé thé hoan thanh nhiém vyu. TBM trong co s& GDPH dao tao
GV ¢6 nhiém vu tham muu cho khoa, truong vé BT GV dap tng yéu cau doi méi GD
pho thdng va thyuc hién chuong trinh GD pho thong sau ndm 2018 va tir ndm 2020 vé
sau. Boi vay, trong co s& GDDPH dao tao GV dic biét 1a cac Bo6 mén phai cung ¢b co
ché phdi hop va ting cudng vai trd cua cac truong SP, truong phod théng thuc hanh
SP va cac trudng phé théng khac trong cac hoat dong thuc hanh, thuc nghiém SP va
phét trién chuong trinh GD nha truong phd théng; BD ning luc NCKH GD, phat
trién chuong trinh GD nha treong phd thong cho ddi ngii giang vién trong co so
GDDPH dio tao GV. Diéu nay doi hoi trong co s¢ GDPH dao tao GV phai BD, nang
cao nang luc cho doi ngii TBM nhitng van dé vé QL phat trién chuong trinh BT theo
dinh huéng phat trién ning luc nguoi hoc, vi du: niang luc hoach dinh chuong trinh
DT, thuc hién chuong trinh, danh gia va diéu chinh chuong trinh; phét trién chuong
trinh theo cac budc: phan tich bbi canh va danh gia nhu cau GD; hinh thanh muyc tiéu
GD; cu thé héa muc tiéu hanh dong thanh chuan dau ra; lya chon, sap xép noi dung;
xac dinh phuong phap, hinh thtc té chic day hoc; danh gia két qua hoc tap; ning luc
t6 chic NCKH trong bo mén, ...
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1.4.1.4. Pdp 1ng yéu cau nang cao chat leong, hiéu qua nghién cizu khoa hoc va i#ng
dung trong bai canh hién nay

Nghi quyét s6 29-NQ/TU vé ddi méi can ban, toan dién GD va DT da chi rd
phai ting cuong ning lyc, nang cao chat lugng va hiéu qua NCKH va ung dung khoa
hoc nhat 1a khoa hoc GD ddi véi trong co s¢ GDPH dao tao GV. Do vay, TBM phai
gop phan vao viéc hoan thién va doi méi quy ché QL hoat dong khoa hoc; gan két
chat ché gitra T va NCKH, giita nha truong véi thyc tién hé thong GD PT; xay
dung phong thi nghiém hién dal, cac trung tam thuc nghiém SP, cac trung tdm NCKH
GD. C6 co ché dat hang, giao kinh phi NCKH va dua vao tng dung cho bo mén. C6
co ché khuyén khich hoc sinh, SV, hoc vién NCKH. xay dung quy hoach NCKH cua
bo mon; nang cao ning lyc nghién ciru cho ddi ngil giang vién dé cd thé hop tac voi
cac co so DT va nghién ctu & cac nudc tién tién. Chinh vi vay, can BD nang cao
nang luc hoach dinh va lam dau tau trong NCKH cho doi ngii TBM.
1.4.1.5. Bdp iing yéu cau héi nhdp quéc té trong céng tac dao tao, béi dwong va kiém
dinh chadt lwong dao tao gido vién

Dinh huéng cua Pang va Nha nuée 12 chi dong hoi nhap quéc té vé GD PH
nhung phai gitt viing duoc tinh doc lap, tu chu, bao dam dinh hudng xa hoi chu
nghia, bao ton va phat huy cac gia tri van hoa tét dep ciia dan toc. Piéu nay doi hoi
d6i ngii TBM phai nam duoc chu truong, chinh sach ctia Pang, Nha nudc, cia nganh
vé hop tac quéc té trong linh vuc BT, BD GV; Nam duoc nhitng co hi va thach thuc
ctia nha treong trong qua trinh hoi nhap quédc té; xay dung tu duy toan cau; c6 k¥
ning dam phan, ky két hop tac véi cac co sé dao tao GV cua cac nudc trong khu vuc,
quéc té trao d6i kinh nghiém QL, trao doi hoc thuat, NCKH; BD nang cao ning luc
cho d6i ngii giang vién; cho SV giao luu hoc tap, trao d6i kinh nghiém...

Bén canh do, tap trung cho cong tac danh gia va kiém dinh chat luong GD céc
cap nham nhanh chéng tao budc chuyén bién 16n vé chat lugng GD, néi chung va
chuong trinh BT GV cac cap ndi riéng. Dy an phat trién GV tiéu hoc, Du an DT GV
trung hoc co so, Dy an phét trién GV trung hoc phé thdng ma Bo GD va BT da va
dang trién khai da c6 nhitng dong gép cho viéc dam bao va kiém dinh chat luong DT
GV céc cap.

Tom lgi, phat trién doi ngii TBM trong co s& GDPH dao tao GV du vé sd
lwong, dong bo vé co cau, DBCL 1a hét sirc cap thiét trong bdi canh hién nay, nham
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dap g cac yéu cau: phat trién ngudn nhan lyc GD trong thoi ky day manh CNH,
HPH; Doi méi can ban, toan dién GD; Chi dao, QL phét trién chuong trinh BT theo
dinh huéng phat trién ning luc ngudi hoc; Nang cao chét lwong, hiéu qua nghién cau
va ung dung khoa hoc trong béi canh hién nay va Yéu cau hoi nhap quéc té vé GD va
ngudn nhan luc.

1.4.2. Dinh hudng phit trién dji ngii truéng bp mon trong co sé gido duc dai hoc dio tao
gido vién

Cong tac phat trién d6i ngii TBM céc co s¢ GDDH dao tao GV trong thoi gian
qua di thuc hién va dat dugc mot sé két qua nhat dinh. Song van con nhiéu bat cap va
han ché. Chung toi xin dua ra mot s6 dinh hudng chung dé dinh huéng phét trién doi
ngl nay nhu sau:

- Phét trién d6i ngii TBM trong co s GDDH dao tao GV, trudc hét phai gilp
cho doi ngii nay phat huy duoc vai trd chit dong, sang tao, khai thac ¢ mic cao nhat
nang lyc, tiém ning cua doi ngi, dé ho c6 thé cong hién dugc nhiéu nhat cho viéc
thuc hién muc tiéu GD cua don vi.

- Phét trién d6i ngii TBM trong co s& GDDH dao tao GV phai huéng vao phuc
vu nhitng loi ich cta nha treong, cong dong va xa hoi, dong thoi phai dam bao thoa
dang loi fch vat chat va tinh than cho ho.

- Phét trién doi ngii TBM trong co s GDDH dao tao GV phai nham dap tng
Muc tiéu trudc mat va muc tiéu l1au dai caa nha truong, dong thoi phai dugc thuc hién
theo maot quy trinh théng nhét trén co sé cac quy dinh va phép luat cia Nha nuéc.

- Phét trién doi ngii TBM trong co s& GDDH dao tao GV phai dam bao du vé
sb luong, dong bo vé co ciu, dat chuan va trén chuan, dap tng nhu cau vira ting quy
mo vira nang cao chat luong va hiéu qua GD, dap tng yéu cau dit ra cua don vi va
y&u cau dbi méi GD theo tinh than Nghi quyét s6 29-NQ/TW vé d6i méi cin ban,
toan dién GD va DT.

1.4.3. Néi dung phdt trién déi ngii truwéng bé mén trong co sé gido duc dai hoc dao
tao gido vién ddp irng yéu cau doi mdi gido duc
1.4.3.1. Xac dinh khung nang luc Cua truong bg mon

Truong bo mdn cé thé thyc hién tét chire nang, nhiém vu cia minh trong qué
trinh quan ly phét trién chuyén mén, chuong trinh dao tao, cap nhat theo dinh hudng
ddi méi gido duc néi chung va gido duc phd théng ndi riéng, cung cap dich vu gido
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duc theo yéu cau x& hoi, NCKH va hop tac quéc té. Vé ly thuyét, nang lec va pham
chat caa d6i ngii TBM cang cao thi cang tbt, nhung trén thuc té vin dé nay chiu anh
huong bai nhidu yéu té va vi thé kho dat duoc mic hoan hao. Chinh vi vay, phat trién
d6i ngii TBM dua trén khung ning lyc bao gém: ning luc CMNV SP; ning luc
NCKH, nang luc QL, LD, nang luc hoat dong x& hoi va cung tng dich vu GD, khoa
hoc, cdng nghé cho cong ddng va ning luc hoi nhap qudc té vé GD PH. Mait khéc,
d6i ngii TBM ciing phai dap (ng yéu cau vé pham chit dao durc theo yéu ciu cua co
quan QLGD, yéu cau cia khoa, nha truong.

Khung ning lyc TBM vira 1a can cit dé tuyén chon, phan cong nhiing nguoi
phU hop vao vi tri TBM, vira 1a can cir dé xay dung b tiéu chuan danh gia doi ngii
TBM hién c6 va thuc hién viéc phat trién doi ngii TBM trong nhitng chu ky ké tiép.
Muén thuc hién phat trién doi ngii TBM, trudc hét cac co s GDPH dao tao gido vién
can t6 chirc xac dinh khung niang luc cia doi ngli TBM. Pay 14 can ct gilp cho nha
truong nhan biét duoc hién trang doi ngil cia minh va c6 dinh huéng phat trién pho
hop vai diéu kién cua nha truong.
1.4.3.2. Xay dyng quy hoach, ké hoach phat trién dgi ngii trieeng bg mon

Quy hoach d6i ngii 1a mét trong nhirng hoat dong QL cua nha QL. NO ¢ tac
dung 1am cho co quan QL hoic ngudi QL biét duoc vé sb luong, chit luong, co ciu
tudi, trinh do va co cAu chuyén mon, co cau gidi,... cia tirng can bo QL va ca doi ngi
can bo QL; ddng thoi xay dung dugc KH phat trién doi ngii; nham tim ra céc bién
phap nang cao chét luong cho ting can bo QL va ca doi ngii dé ho c6 duoc kha niang
hoan thanh nhiém vu. Hon nita, két qua quy hoach 13 co s¢ chi yéu mang tinh dinh
hudng cho viéc van dung va thuc hién c&c chie nang co ban cua QL vao hoat dong
QL b moén va doi ngti TBM.

No6i dén QL phat trién doi ngii TBM trong co sé GDPH dao tao GV 1a n6i dén
cong tac quy hoach phat trién d6i ngii va noi dén quy hoach, 1a n6i dén mot cong viéc
rat quan trong trong viéc nang cao chat luong d6i ngii. C6 thé ké dén cac nguyén
nhan ma cac co s6 GDDH dao tao GV phai thy hién cong tac quy hoach:

- Thir nhét, xay dung ké hoach phat trién doi ngii TBM sé& gan chat quyén loi,
trach nhiém cua doi ngii nay va nha truong véi nhau. Cong tac 1ap ké hoach, mot mat
la mot trong cac diéu kién giup nha truong c6 chinh sach tuyén chon k§ hon, BT, BD
nhiéu hon 1am cho d6i ngii TBM c6 du ning luc, pham chat, mat khéac 1ap ké hach
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cling gitip cho doi ngii TBM c6 diéu kién dé phan déu, lién tuc ning cao ning luc ban
than, phuc vu cho nha trudng theo muc tiéu dit ra. Ngoai ra, cong tac lap ké hoach
con gitp doi ngli TBM c6 thém dong lec 1am viéc va hoan thanh tét nhat cac cong
viéc cua minh.

- Tht hai, quy hoach phét trién d6i ngii TBM sé& gitip cho cac co s¢ dio tao X4c
dinh duoc ding hudng di, str dung c6 hiéu qua ngudn luc dau tu, chi phi ding muc
dich cho cong tac phat trién doi ngii trong don vi.

- Thtr ba, quy hoach phat trién doi ngii TBM cho phép nha trudng nhin nhan rd
cac bo moén, khoa va phong ban chirc ning phdi hop c¢6 an khép voi nhau khong,
dong thoi quy hoach ciing gitp 1am sang té nhitng van dé nhu: ngudn nhan lyc cia to
chtc ¢6 phi hop véi chién lugc phat trién to chirc hay chua, c6 dam bao loi thé dé
nang cao chat lwong va hiéu qua dao tao trong nha truong hay khong. ..

Cong tac quy hoach phat trién doi ngii TBM trong trong co s& GDPH dao tao
GV can duoc thyc hién theo dinh huéng dan cha va tiép can theo khung ning lyc cua
d6i ngii TBM, c6 nhu thé méi dam bao tinh khoa hoc trong QL phat trién doi ngii va
dam bao hiéu qua trong chién lugc phét trién nha truong.

Nhu vay, quy hoach phat trién doi ngii dugc xem 1a mot linh vuc trong hoat
dong QL va ciing 1a mot linh vuc can dé xuat giai phap nham QL phat trién doi ngi
TBM trong co s6 GDPH dao tao GV.
1.4.3.2. Bé nhiém, bé nhiém lai triong bé mén trong co sé gido duc dai hoc dao tao
gido vién

Tuyén chon, b nhiém, mién nhiém, sir dung ddi ngii can bo, cong chic noi
chung va can bo QL néi riéng 1a céng viéc thude linh virc cdng tac to chirc can bo.

Tuyén chon, b nhiém chinh xac céc can bd QL c6 di pham chét va niang luc
cho mét t6 chirc 1a yéu té quan trong dé phat trién to chirc n6i chung va thuc chat la
tao diéu kién tién quyét cho té chire dé dat dén muc tiéu cua nd. Mt khéc, nhing tiéu
chuan cho viéc tuyén chon, bd nhiém cén bd QL lai Ia nhitng yéu cau tat yéu cho viéc
thuc hién KH nang cao chét luong doi ngii can bo QL.

Mién nhiém can bo QL thyc chit 1a lam cho ddi ngii can bd QL ludn dam bao
cac yéu cau vé chuan, khong dé cho doi ngii can bo QL c6 nhitng thanh vién khong

dat yéu cau. Pay 1a mot hinh thirc nang cao chat luong doi ngil.
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Phan tich trén cho thay, c4c hoat dong tuyén chon, bd nhiém, mién nhiém
TBM la cac hoat dong quan trong trong cong tac phat trién doi ngii TBM trong co s&
GDDH gdao tao GV.
1.4.3.3. Pao tqo, boi dwéng nang cao chdt lieong ddi ngii trieong bé moén trong co s
giao duc dai hoc dao tao giao vién

Hoat dong DT, BD déi ngii can bo QL nham hoan thién va nang cao cac chuan
vé trinh d6 Iy luan chinh tri; Iy luan va thuc tién QL; trinh d6 nghiép vu chuyén mén
cho tirng can bo QL va ca doi ngii can bo QL. Ban chat caa cong tic DT, BD can bo
QL la nang cao pham chat va nang lyc cho doi ngii can bé QL dé ho co du cac diéu
kién hoan thanh chirc nang, nhiém vu va quyén han cuaa ho.

Chat luong can b dugc hinh thanh do nhiéu nhan té tac dong, trong d6 phan
I6n 14 thong qua con duong BT va BD. Chinh vi vay, xay dung va nang cao chat
luong d6i ngli TBM trong co s& GDDPH dao tao GV tac la phai cham lo cong tac DT,
BD. Viéc DT, BD TBM con 1a mot khau quan trong khong thé thiéu dugc trong toan
b quy trinh xay dung va thuc hién quy hoach phét trién d6i ngii TBM.

Dao tao va BD la trang bi kién thtic, hinh thanh k§ nang trong hoat dong, hinh
thanh nén pham chat chinh tri, tu twong, dao dic va tdm Iy, tao ra nang luc hanh dong
ma&i, tao nén nhitng mau hinh co ban ciia TBM tir dic trung lao dong cua ho va yéu
cau cua cdng cudc CNH, HPH va sy nghiép d6i méi GD PH. BT, BD con 1a hoat
dong nham khic phuc mit tiéu cuc, phat huy mat tich cuc trong mdi TBM, bu dap
nhitng thiéu hut, khiém khuyét cia mdi TBM trong qua trinh hoat dong. Qué trinh
DT, BD la qua trinh tao ra chat méi va sy phat trién toan dién cho méi TBM.

Chu tich H6 Chi Minh 1a nguoi rat quan tim dén céng tac GD, rén luyén, BT va
BD can bo. Bac n6i: "Can bo la cai gbc ciia moi cdng viéc, vi vay huan luyén can bo la
cong viéc gbc cua Bang". Nghi quyét Trung wong 3 (Khod VIII) dd néu: "M rong dién
DT, BD can b trong hé thdng chinh tri va cac t6 chirc x& hoi cac thanh phan kinh té, dac
biét chu trong phét hién, DT BD nhén tai, tao nguon can bo LD va can bo QL cac cap tur
Trung wong dén co so...".

Trong diéu kién hoi nhap, mo cia, chuyén doi co ciu QL, vira phai dam bao
su hop tac quéc té rong rai, ¢6 hiéu qua, vira phai dam bao phat huy duoc noi luc, giir
gin dugc moi truong van hod dan toc va nhitng gié tri truyén thong cao dep. Vi vay,
DT, BD can bo QLGD ndi chung va TBM ¢ trong co s¢ GDPH dao tao GV noi riéng
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khong chi ch trong dén kién thic nghiép vy, kién thirc QL ma ca kién thirc chinh trj,
kinh té, di ngoai, kién thirc ngoai ngi, tin hoc. BT, BD toan dién, coi trong tinh hiéu
qua. Trong co s& GDPH dao tao GV can lam cho d6i ngii TBM ¥ thirc day du rang
khong DT, BD dé nang cao vé pham chat, niang luc, trinh d6 thi khéng thé hoan thanh
dugc nhiém vu. Pé nang cao nang luc cho doi ngli TBM trong co s¢ GDPH dao tao
GV , can thuc hién mot s6 cap do hoc tap, ning cao trinh d6 chuyén mén, trinh do
quan 1y, lanh dao nhu sau:

- Pao tao: La qua trinh trang bi kién thuc, trinh d6, ky ning, thai do, pham chat
dao dirc dé nguoi hoc tré thanh lao dong co ky thuat, ky luat, tic phong cong nghiép
phU hop véi nhitng yéu cau vé vi tri cong tac cia TBM théng qua mot qué trinh giang
day, huan luyén c6 hé thong theo chuong trinh véi nhitng chuan muc nhat dinh.
Truong bo mén khi tham gia cac khoa hoc sé dat duoc trinh d6 chuan vé mat chuyén
mon hoac nghiép vu. Pao tao cho TBM trong co s¢ GDPH dao tao GV thuong la
viéc sap xép, khuyén khich TBM hoc & cap do cao hon mirc ho dang co dé nang cao
trinh do.

- Pao tao lai: Sau khi di duoc dao tao mot nghé, mot chuyén mén nhat dinh, vi
duoc thuyén chuyén 1&n vi tri & cip quan ly, TBM s& bi thiéu sot mot sb kién thic, ky
nang nhat dinh nhat 1a k¥ ning lién quan dén quan 1y, 1anh dao nén can phai tham gia
mot qua trinh dao tao méi dé dat mot trinh do cao hon, mai hon vé chit, vé mot nghé
hoac mot chuyén mén moi.

- B6i dudng: La 1am ting thém, lam day thém trinh d6, ning lwc, pham chat
hién c6. Khi tham gia cac khoa BD, TBM s& dugc cing ¢, 1am chic thém, day thém
cac kién thirc, k¥ ning, kinh nghiém dé 1am viéc duoc tét hon.

Quan ly phét trién doi ngii duoc xem la mot trong nhiing linh vuc QL cua cac
t6 chirc QL va cia moi can bo QL ddi voi mot to chire. Nhu vay, viéc phét trién doi
ngii TBM khong thé thiéu hoat dong BT va BD; ddng thoi can phai ¢6 nhiing giai
phap QL mang tinh kha thi vé linh vuc nay.
1.4.3.4. Sur dung doi ngii truong bo mon trong co so gido duc dai hoc dao tao gido vién

Song song Vvéi viéc xay dung doi ngii TBM, nha truong can quan tam téi viéc
bé tri, st dung d6i ngii TBM ¢6 hiéu qua:

- Béi vé6i nhitng TBM méi dugc bo nhiém: ho 1a nhitng ngudi da c6 thoi gian
cdng tac ¢ don vi, dd am hiéu rd céng viéc, co cau to chirc trong bo mén, khoa hay
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nha trudng nén khdng can thiét phai ¢ nhitng budc gidi thiéu hay kém cip ban dau.
Tuy nhién can dwa ra nhitng yéu cau vé trach nhiém cu thé, phan quyén va uu tién
viéc phai nhanh chéng bat nhip véi cong viéc cua bo mon ciing nhu hoat dong chung
cua khoa, nha truong.

- Béi véi nhitng TBM moi dugc tuyén dung, khoa, nha truong can tao diéu
kién dé ho thich tng véi méi truong 1am viéc; gilp ho c6 dugc nhitng chuyén bién,
thay d6i nhat dinh dé phd hop voi hoan canh, diéu kién lam viéc cua don vi. Viéc tao
diéu kién tét cho TBM mai nham myc dich: gitp cho TBM méi vuot qua nhiing kho
khin, b& ngd ban dau, nhanh chéng hod nhap véi moi truong méi: gidp ho cé duoc
nhitng thong tin vé cong viéc, vi tri mai dé dinh huéng cho cac hoat dong va cong
viéc dugc thuan loi tranh duoc nhitng sai sot khong can thiét.

Pé TBM méi tuyén dung som thich tng véi méi trudng lam viéc, chlng ta can
thuc hién mot sé budc cong viéc sau:

+ Giéi thiéu chung vé bd mén, khoa va truong dé TBM lam quen véi co cau to
chirc, qua trinh va phwong hudng hoat dong cta bd moén, khoa, treong; lam quen véi
cong viéc cta bo mon, vai hé thong cong viéc chuyén mon.

+ Tuy theo quy dinh vé st dung lao dong sau tuyén dung cua nha treong ma
TBM méi tuyén dung c6 thé phai tap su (thir viéc) hay khong. Hét thoi gian tap su,
TBM moi duoc danh gia lai vé ning luc. Néu ho dap ung duoc nhiing yéu cau cua
nha truong sé dugc chuyén sang giai doan 1am viéc doc lap.

+ Giai doan lam viéc doc lap: TBM méi lam viéc doc lap thuc sy, dan dan
thich tng véi nhitng cong viéc cu thé, co thé tu cha trong cong viéc, ¢ nhitng sang
tao trong viéc thuc hién nhiém vu duoc giao.

Nguyén tic cua viéc bé tri, sir dung déi ngii TBM nhw sau:

+ Nim virng c&c nhu cau vé nhan su quan Iy hién c6, hiéu rd ning luc, hoan
canh, nguyén vong cua tirng nguoi, trén co s¢ do6 1ap ké hoach bé tri, sir dung hop ly,
phat huy s¢ truong cua tirng TBM.

+ Viéc bd tri, st dung gan lién véi quy hoach, bd nhiém nhan su, tao su yén
tam, gin bo lau dai véi khoa, truong. Dé khai thac hét tiém ning cua doi ngii TBM,
nhét 14 nang luc ty chil va séng tao, can thuc hién giao khoan cong viéc, dé tai cho ho,
yéu cau thudng xuyén ridt kinh nghiém, béo cao kinh nghiém, két qua QL trudc LD,

trudc bo mon.
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+ Giam sét kiém tra thuong xuyén TBM theo céc noi dung vé tu tuong chinh
tri, cdng tac, quan hé va sinh hoat; Thudng xuyén thuc hién tét ché do tu phé binh va
phé binh; Kip thoi phat hién, ngan chin ngay tir dau khi can bo c6 du hiéu sai pham;
Lam tbt viéc bao vé can b, thuc hién tét cac ché do dai ngd ddi véi TBM.

Str dung TBM phai ding ngudi, dung viée, dam bao su doan két trong bo maon,
trong khoa. Phai gan véi QL TBM, kiém tra, giam sat dé danh gia ding cong stc cua
ho. Khic phuc tu twong chii quan, gia truong, hep hoi, dinh kién, ap dat trong cong
tac st dung TBM. Thuc hién tét diéu nay, trong co s6 GDPH dao tao GV méi khai
thac hét tiém nang va st dung c6 hiéu qua doi ngil.
1.4.3.5. Ché dé chinh sach doi véi truong bo mon trong co so giao duc dai hoc dao tao
gido vién

Két qua, chat lugng mot hoat dong cua con ngudi phu thugc vao nhiéu yéu tb
mang tinh dong luc thuc day hoat dong cua ho. Ché do, chinh sach dai ngd ddi Voi
d6i ngil can bd QL con chira dung trong d6 nhitng vin dé mang tinh dau tu cho nhan
lyc theo dang twong ty nhu "tai san xuat" trong QL kinh té. Chinh tir van dé c6 chinh
sach dii ngd thoa dang dbi voi doi ngii ma chat luong doi ngiit dugc nang 1én. Nhin
chung, chinh sach dii ngd dbi véi can bo noi chung va déi vai can bo QL noi riéng la
mot trong nhitng hoat dong QL céan b, cbng chuc cta co quan QL va cua nguoi QL
ddi vai mot to chuc.

Ché d¢, chinh sach dbi véi TBM 1a mot nhan té c6 ¥ nghia quyét dinh tryc tiép
dén chat luong can bo. Ché do, chinh sach dam bao, hop ly, c6 tac dung 1a dong luc
thuc day tinh tich cuc, tai ning, sang tao, nhiét tinh, trach nhiém cua d6i ngii TBM.
Pong luc ay duoc tao nén bai su két hop hai hoa giira loi ich vat chat va tinh than,
phu hop véi ban chat nhan vin cua ché do va diéu kién phat trién chung caa xa hoi,
dem lai su c6ng bang va binh dang hon; thé hién rd sy quan tam cua Pang, Nha nuéc
va ctiia LD don vi doi véi doi ngii. Vi vay, viéc phat trién doi ngii TBM & trong co s&
GDDH dao tao GV phai gan lién véi viéc thuc hién cac ché do, chinh sach hop Iy
nham thuc hién muc tiéu khuyén khich vat chat di doi v6i xay dung 1y tuong, hoai
bdo cach mang, dong vién tinh than phi hop véi trinh @ phat trién kinh té cua dat
nude va dam bao cong bang xa hoi, khuyén khich nhitng ngudi 1am viéc ¢ ning suat,

chat lugng va hiéu qua, phat huy tai ning cua doi ngii TBM.
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QL la mét nghé. Vi vay, nghé nay ciing can duoc DT va quan tim nhu nhitng
nghé khac. DT trugc khi bd nhiém, bo nhiém gin véi quyén loi va trach nhiém; cai
tién tién luong,... 1 nhitng van dé co ban cua hoat dong QL.

Nhu vy, dé phat trién d6i ngii TBM trong co s& GDDH dao tao GV can ¢
ché do chinh sach phu hop.
1.4.3.6. Banh gid truong bo mon trong co so gido duc dai hoc dao tao giao vién

Panh gia 1a mot trong nhiing chac niang cua cdng tac QL, 1a khau trong yéu
trong cong tac can bo. Panh gia chat luong doi ngii can bo QL la mét trong nhing
cong viéc khong thé thiéu duoc trong céng tac QL cua co quan QL va cua cac chu thé
QL ndi chung, cua cong tac to chic can bo noi riéng.

Pénh gia doi ngii khong nhitng dé biét thuc trang moi mit cua doi ngii, ma qua
d6 du béo vé tinh hinh chat luong doi ngii ciing nhu viéc vach ra nhitng KH kha thi
d6i voi hoat dong nang cao chat luong do6i ngil. Mat khac, két qua danh gia can bo
QL chinh xac, khach quan sé& 1a co s& cho mdi ca nhan c6 sy tu diéu chinh ban than
nham thich tng véi tiéu chuan doi ngii. Panh gia d6i ngii can bd QL ¢6 lién quan mat
thiét d6i véi viéc nang cao chat luong doi ngii can bé QL. Hoat dong danh gia TBM
phai hét suc khach quan, trung thuc, doi hoi xay dung céc tiéu chuan, tiéu chi danh
gia cu thé, phu hop dé 4p dung chung. Hoat dong danh gia d6i ngii TBM trong co s
GDDH dao tao GV dugc thuc hién théng qua céac hinh thac sau:

- Tu danh gia: Cac TBM tu xay dung ké hoach danh gia hoat dong cua minh
trong qua trinh hoan thanh céng viéc (chuyén mén, nghiép vu, k¥ nang, phuong phap,
thoi gian, ké hoach...). Pay 1a hoat dong quan trong va la nguén théng tin tét cho t6
chic. TBM thdng qua qué trinh tu danh gia dé nhan biét dugc diém manh, diém yéu
ctia minh, tir d6 c6 ké hoach khic phuc diém yéu, bd sung, hoan thién ban than ciing
nhu phat huy cac thé manh. Ty danh gia la cong viéc thé hién tinh than tu hoc tap, ren
luyén, phan d4u vuon 1én cta doi ngii TBM trong khi thuc hién nhiém vy caa minh.

- Panh gi4 thong qua phan hdi ctia ngudi hoc:

+ Thong qua két qua hoc tap, nhu cadu mong muén cia ngudi hoc dbi Véi viec
hoc tap cac hoc phan thuoc bo mén quan 1y dé danh gia nang luc cua TBM. Vi mot
trong cac trach nhiém cua TBM la phan cong giang day cac 16p, cac hoc phan, quan
ly cac cong viéc co lién quan dén dao tao, NCKH cua bd mdn. Néu viéc phan cong
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hop 1y, chon dung nguoi, dung viéc, co su quan ly sat sao cua giang vién thi két qua
hoc tap va danh gia ctia ngudi hoc sé tot va nguoc lai.

- Phan hoi cua nguoi hoc vé hoat dong giang day, tu van tham gia NCKH,
phan cong hudng dan NCKH va cac diéu kién khac ciing thé hién nang luc quan Iy,
lanh dao va chuyén mén cua TBM.

Viéc thuc hién phuong thirc danh gia cua ngudi hoc d6i véi TBM phai khach
quan, trung thuc, can co cac bién phép thich hop dé khic phuc han ché y kién chu
quan cua nguoi hoc. Néu 1am tét viéc nay, két qua danh gid cta nguoi hoc s& l1a
ngudn thdng tin phan hi c6 gié tri gitp TBM c¢6 thém thong tin danh gia vé niang luc
dé c6 ké hoach thay doi, nang cao trinh d9, cai tién phuong phap quan ly... cho phi
hop voi ddi tuong hoc.

- Panh gia thong qua dong nghiép: TBM va can bo, giang vién khéac trong bo
mon, khoa la nhitng nguoi gan giii, gin b6 véi nhau thong qua cac hoat dong chuyén
mon nhu: sinh hoat, thao luan chuyén mén, du gio, NCKH va cac hoat dong quan ly
khac. Do d6, giang vién caa bo mon, khoa la nhitng nguoi hiéu ré vé TBM trén nhiéu
phuong dién, tr pham chat dao dirc dén chuyén mon, ning luc, ky ning, phuong
phap, diém manh, han ché... Thdng tin cua ho la nhiing théng tin hét sirc quan trong
trong hoat dong danh gia doi ngli TBM.

- Panh gia tir lanh dao khoa, truong: Py 14 su danh gia mang tinh quyét dinh,
anh huong dén ca nhan TBM ca trong ngan han va dai han. Néu phan tich, xu Iy
thong tin khdng tét, thiéu chinh xac, khong khach quan, céng bing va thiéu dan cha
s& dan dén sai, léch, c6 thé 1am cho ngudi duoc danh gia mat dong lec 1am viéc. Tu
d6, nay sinh mau thuan, mat doan két noi bo kéo theo céc biéu hién khong tot cé thé
xay ra, anh huéng dén viéc phan cong, diéu hanh cong tac cua lanh dao. Do do, su
danh gia vé TBM cua lanh dao khoa, truong phai hét sic than trong, can thu thap
nhiéu thong tin tir nhiéu ngudn khac nhau dé phan tich tong hop va dua ra két qua
toan dién. Két luan danh gia cudi cing cua lanh dao nha trudng vé TBM can khach
quan, trung thuc dé TBM tiép nhan két qua danh gia cua cap trén mot cach thoa man,
c6 thai do tiép thu hoc hoi, khic phuc khuyét diém cua minh.

Nhu vy, dé nang cao chat luong doi ngii can bo QL ndi chung va TBM noi
riéng, can phai nhan biét chinh xéac vé chat luong doi ngii thong qua hoat dong danh
gia doi ngii; dé tir d6 thiét 1ap cac giai phap QL kha thi vé linh vuc nay.
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1.4.4. Chii thé quan |y phdt trién déi ngii truéng by mén trong co sé gido duc dai
hoc dao tao gido vién

Viéc phét trién d6i ngii TBM trong co s GDPH dao tao GV do nhiéu cap QL
thuc hién. Trong xu thé d6i méi cin ban cong tic QLGD DH hién nay, trong co s&
GDPH dao tao GV ngay cang duoc giao quyén ty chu, ty chiu trach nhiém nhiéu hon
vé quan tri nhan sy, tai chinh, hoc thuat, chét luong déu ra.

O nuéc ta hién nay, hé thong DT DHSP bao gdm céc trudng PHSP doc lap,
cac truong (khoa) PHSP nam trong PH quéc gia (ving) ciing nhu cic khoa PT
DHSP nam trong cac trudng PH da nganh. Trong phan nay ching t6i sir dung tir ngi:
“Trudong PHSP” chung cho tat ca céc trang thai t6 chirc co s¢ DT PHSP. C6 thé ké
ra mot s6 cha thé QL chu yéu tham gia vao cong tac phat trién doi ngii TBM trong co
s& GDDH dao tao GV , vai vai tro va trach nhiém khac nhau nhu sau:
1.4.4.1. Hiéu truong trong co so giao duc dai hoc ddo tao giao vién

Hiéu truong trong co s& GDDH dao tao GV ¢ nhiém vu lién quan dén TBM:

- Xay dung quy hoach phéat trién d6i ngii TBM cia nha trueong: Hiéu trudng
chi dao cac don vi, bd phan lién quan tham muu, xay dung quy hoach phat trién doi
ngii TBM dam bao cac yéu cau: Tuan thu cac quy dinh cta nha nudc vé quy hoach
phat trién doi ngii; phu hop voi dinh huéng phat trién nha truong. Néu cac co so
GDPH dao tao gi&o vién truc thuoc cac Pai hoc thi quy hoach phét trién doi ngii phai
tuan tha chién luoc phét trién cua Pai hoc.

- Ban hanh cac quy dinh vé nang cao trinh d9, thuc hién nghia vu giang day,
NCKH va cac hoat dong xa hoi cua doi ngii TBM: Chi dao cac bo phan lién quan xay
dung c4c van ban dé ki ban hanh.

- T6 chie BD d6i ngii TBM cuia nha trudng: chi dao cac don vi ¢ nhiém vu
thuc hién hoat dong BD d6i ngtit TBM.

- Quyét dinh cac chinh sach vé chiam lo doi song vat chat, tinh than cua doi
ngti TBM nha truong.
1.4.4.2. Truong phong chuc nang trong co so gido duc dai hoc dao tao giao vién

Truong phong chic nang trong trong co s GDDPH dao tao GV ¢6 nhiém vu
sau day:

- Tham muu va giup Hiéu truéng trong viéc xay dung quy hoach phat trién doi

ngili TBM cua nha truong;
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- Tham muu va gitip Hiéu trudng trong viéc ban hanh cac quy dinh vé nang
cao trinh d9, thuc hién nghia vu giang day, NCKH va hoat dong xa hoi cia doi nga
TBM nha truong;

- Tham muu va gitp Hiéu truéng trong viéc to6 chiec BD doi ngii TBM cua
nha truong;

- Tham muu va gitp Hiéu truong trong viéc hoach dinh chinh sach cham lo
doi séng vat chat, tinh than cho doi ngii TBM ctia nha truong;

- Tham muu va giap Hiéu truéng trong viéc té chic b nhiém, st dung, thi
nang ngach cho doi ngiit TBM cuia nha truong.
1.4.4.3. Truong khoa dao ta0 trong co so giao duc dai hoc dao tao gido vién

Trudong khoa DT c¢6 nhitng nhi¢m vu sau day:

- Xay dung KH phat trién doi ngii TBM ciia khoa, nganh;

- To chirc hoat dong giang day, NCKH cho TBM;

- QL d6i ngii TBM cua khoa;

- Xay dung KH va t6 chirc thuc hién cong tdc GD chinh tri, tu tudng, dao dic,
16i song cho d6i ngii TBM cuia khoa;

- T6 chire BT, BD nang cao trinh 46 CMNV, NCKH cho d6i ngii TBM ctia khoa;

- T6 churc danh gia doi ngiit TBM cua khoa.

1.4.5. C4c yéu té anh hwéng dén hoat déng phat trién déi ngii trieéng bé mon trong
co s¢ giao duc dai hoc dao tao giao vién

Mot s6 yéu to chii quan va khach quan co ban anh huong dén cong tac phat
trién d6i ngi nay.
1.4.5.1. Cac yéu to chu quan

- Nhdn thizc ciia can bg QL cdp trén: Viéc phat trién doi ngii TBM phuy thudc
rat 16n vao nhan thirc cua can bo QL trong co s GDPH dao tao GV. Céan bo QL ¢6
nhan thirc duge day da, sau sac vé vi tri, vai trd quan trong, quyét dinh chat luong
GD va hiéu lyc, hiéu qua QL bo mén cua doi ngii TBM thi méi quan tam, tao diéu
kién thuan loi va c6 co ché, chinh sach tao dong luc 1am viéc giup cho ddi ngii nay
phat huy tét vai trd cua minh.

- Nhu cau khdang dinh ban than: Yéu cau nang cao nang lyc LD, QL va pham
chat caa TBM khdng chi xuat phat tir doi hoi cua cac co quan QL cap trén va xa hoi,
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ma né ciing bat nguon tir nhu cau noi tai cua chinh ban than ngudi TBM. Vi vay, yéu
t6 nay cling anh huong 16n dén cong tac phat trién doi ngii TBM.

Chinh sach phan cip, giao quyén tu cha cho cac trudng PH trong do cé trong
co s GDPH dao tao GV di tao diéu kién cho cac trudng dugc chu dong trong cong
tac quy hoach, KH phét trién d6i ngii, DT BD d6i ngii can bdé QL ndi chung, TBM
no6i riéng. N6 doi hoi cac truong phai ban hanh cac quyét dinh quy dinh chirc ning,
nhiém vu, quyén han va bién ché caa bé mén theo tinh than ting quyén tu cha, tu
chiu trach nhiém, giup TBM phat huy tinh chua dong, sang tao trong thuc hién nhiém
vu duoc giao, gop phan nang cao hiéu luc, hiéu qua QL va chat luong BT, NCKH
ctia nha trudng. Piéu d6 doi hoi, TBM phai nd luc phan du phat trién ning luc LD,
QL cua ban than nham dap ung yéu cau, nhiém vu méi. Nhu vay, ¢ ddy, nhu cau
dugc DT, BD va ty BD cua TBM duogc dat 1én hang dau. bay cling 1a mot yéu t5 anh
hudng dén cong tac phat trién doi ngii TBM.

- Hoan canh gia dinh, sirc khoe cua TBM: Céc yéu td nhu hoan canh, diéu kién
kinh té gia dinh, sic khoe cua ban than TBM ciing ¢6 anh hudng dén cong tac phét
trién doi ngii TBM ¢ trong co s GDDH dao tao GV.
1.4.5.2. CAc yéu té khach quan

- Qua trinh toan cau hoa, nén kinh té tri thizc va xa hgi thong tin

Pé tham gia toan cau hda mot cach thuan lgi, mdi quéc gia déu phai xay dung
va phat trién kinh té tri thirc trong bdi canh toan cau hoa, trude hét 12 vén con nguoi.
Trong nén kinh té tri thizc va xa hoi thong tin, nha truong phai truyén dat, hinh thanh
cho ngudi hoc phuong phép hoc tap, nghién ctru va doi hoi moi ngudi phai hoc tap
sut doi. Sy phat trién ciia cong nghé thong tin va xu thé toan cau hoa da lam cho céac
nén vin hoa xich lai gan nhau. Trong d6 c6 sy hop tac chia s¢, nhung ciing c6 dau
tranh lan at, ap dat 1an nhau, tham chi 1am mai mot gia tri van hoa tét dep cua cac dan
toc. Do d6, mdi nguoi phai c6 vai trd bao vé va chdng lai nguy co suy thoai, bi dong
hoa d6i véi gia tri van hoa ctia qudc gia. Picu nay doi hoi GD phai hudng dén muc
dich GD 1a BT nguoi hoc theo bén tru cot ma UNESCO khuyén céo.

Dé thyc hién tét diéu nay, Chinh phu da cé chinh sach BT, BD nang cao ning
luc cho d6i ngii nha gido va can bo QLGD, gilip ho thuc hién tét chirc ning, nhiém vu
ctia minh trong bdi canh méi. Do 1a yéu té c6 anh huong 16n dén cong tac phéat trién
doi ngli TBM.
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- Quan diém ciia Pdang, Nha mede vé phat trién doi ngii can by OLGD:

Cong tac t6 chirc can bo 1a trach nhiém cua Pang va Pang LD toan dién cong
tac t6 chirc can bo. Tir nhitng quan diém, dwdng 16i, chi thi, nghi quyét cua Bang vé
cong tac can bo, cac co quan QL va cac can bo QL c6 dugce dinh hudng trong viéc
tuyén chon, bo nhiém, mién nhiém va BT, BD can bd QL nhdm nang cao chat luong
ddi ngii can b QL.

Chi thi 40-CT/TW cua Ban Bi thu Trung wong Pang néu rd: Tién hanh ra soét,
sap xép lai doi ngii nha gido, can bd QLGD dé c6 KH DT, BD bao dam du sé luong
va can ddi vé co cau; nang cao trinh d0 CMNYV, dao dtrc cho doi ngti nha gido, can bo
QLGD... Chi thi ciing da chi rd: "Xay dung doi ngli nha gido va can b QLGD theo
huéng chuan hda, nang cao chat luong, dam bao du vé sb luong, ddng bd Vé co cau,
dic biét chl trong nang cao ban linh chinh tri, pham chat dao duac, 16i sdng, luong
tam nghé nghiép va trinh d6 chuyén mén cua nha gido, dap Gmg doi hoi ngay cang
cao cua sy nghiép GD trong cong cudc day manh CNH, HPH dat nudc”.

Nghi quyét Hoi nghi 1an tha 3 Ban Chap hanh Trung wong Dang khoa VIII vé
chién luoc can bo thoi ky diy manh CNH, HPH dit nudc dd néu rd: "can bo 1a nhan
t6 quyét dinh sy thanh bai cua cach mang, gan lién véi van ménh cua Pang, caa dat
nuéc va ché do, 1a khau then chét trong cong tac xay dyng Pang” va "Xay dung doi
ngil can bd, cong chuc c6 pham chat va nang luc 1a yéu té quyét dinh chat luong bo
may Nha nuoc”.

Hién nay, su nghiép GD va BT dang dimg trudc mau thuin giira yéu cau phét
trién nhanh vé quy mé 16n véi viéc nang cao chat luong trong khi kha nang va diéu
kién con han ché. Nghi quyét ciing néu: "Do6i méi co ché QL, BD can bo, sap xép
chan chinh va nang cao nang lyc cia bo may QLGD va DT" 1a mét trong nhiing giai
phap chu yéu cho sy phét trién GD va DT. Pay 1a yéu td hét stuc thuan loi cho cong
tac phat trién doi ngii TBM.

- Qué trinh chuyén doi co ché QL hanh chinh tdp trung sang co ché thi trirong
dinh hwong xa hoi chu nghia:

Nudc ta da chuyén tir nén kinh té KH hoa tap trung, quan liéu, bao cap sang
nén kinh té hang héa nhiéu thanh phan, chap nhan ty do canh tranh c6 su diéu tiét cua
Nha nuéc theo dinh hudng x& hoi chu nghia. Pé ting quyén ty chu, tu chiu trach
nhiém, nang cao hiéu luc hiéu qua QL nha nudc, Chinh pha da ban hanh Nghi dinh
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s6 130/2005/NP- CP ngay 17/10/2005 quy dinh ché do tu cha, ty chiu trach nhiém vé
st dung bién ché va kinh phi QLHC dbi véi co quan nha nudc va Nghi dinh sé
43/2006/ND-CP ngay 25/04/2006 quy dinh quyén ty chu, tu chiu trach nhiém vé thuc
hién nhiém vy, t6 chic bd may, bién ché va tai chinh di véi don vi su nghiép cong
lap. Cac Nghi dinh nay di tic dong manh dén trong co s6é GDPH dao tao GV ndi
chung va ddi ngii TBM ndi riéng, doi hoi TBM phai phan déu dé co6 thé LD, QL bo
mon thuc hién quyén tu chi theo quy dinh cia phap luat.

- Y8u cdu déi méi can ban, toan dién GD DT va viéc trién khai chiwong trinh
GD phé théng sau nam 2018

Pai hoi Pang toan quéc lan thir XI da khiang dinh: D4 méi cin ban, toan dién
nén GD theo huéng chuan hoéa, HPH, dan chu hoa, x3 hoi hoa...; d6i méi co ché
QLGD, phat trién d6i ngii GV va can bo QLGD...

Thuc hién Nghi quyét Dai hoi Bang lan tha X1, Hai nghi lan tha 8, Ban Chap
hanh Trung wong khoa XI ciing di xac dinh rd quan diém chi dao ddi méi can ban,
toan dién GD va BT, Nghi quyét hoi nghi ciing da chi rd cac giai phap ma cac cap QL
can nghién cau thuc hién.

Vé6i myc tiéu chuyén do6i qué trinh GD tir trang bi kién thic sang phat trién
toan dién nang lyc va pham chat nguoi hoc, hién nay, Bo GD va BT dang budc vao
thuc hién Bé 4n d6i méi chuong trinh sach gido khoa nam 2018. Vi dinh huéng mot
chuong trinh day phan hda va tich hop, chuong trinH chuan véi khéi kién thic
chuyén sau cua tirng mén hoc dé hoc sinh lya chon va danh mét thoi lugng nhét dinh
cho GD lich str viin hoa ctia mdi dia phuong; da dang héa sach giao khoa va tai liéu
day hoc., doi hoi trinh d§, nang luc cua GV va can bo QL phai dugc nang cao. Pay la
yéu té quan trong anh huéng 16n dén cong tac phat trién doi ngii TBM truong PH noi
chung va trong co s6 GDDPH dao tao GV ndi riéng.

- Chinh sach giao quyén tu chui, tu chiu trach nhiém cho truong PH:

Phan cip QLGD dang 1a xu huéng pho bién hién nay trén thé gioi. O nudc ta,
phan cidp QLGD dang dugc Pang, Nha nudc chi dao trién khai theo huéng ting
quyén tu cha, ty chiu trach nhiém cho dia phuong va co s¢ GD.

Nghi quyét Hoi nghi lan thir 8, Ban Chap hanh Trung uong khoa XI ciing da

xac dinh trach nhiém cua cac co quan QL nha nudc vé GD, PT va trach nhiém QL
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theo nganh, 1anh tho cua céc bd, nganh, dia phuong. Noi dung cua Nghi quyét c6
diém nhan manh vé day manh phan cap, nang cao tu chiu trach nhiém, tao dong luc
va tinh chu dong, sang tao cua cic co sé GD, DT. Diy ciing 1a mét yéu té quan trong
can phai tinh dén trong cong tac phat trién doi ngii TBM.

Ngoai cac yéu td trén, cac yéu té sau day ciing c6 anh huong nhat dinh dén
cong tac phat trién doi ngii TBM trudng DH: - Noi dung, hinh thiec DT, BD TBM; -
Ché do chinh sach, phu cap trach nhiém thoa dang cho TBM; - Gan két qua BD voi
bé tri, str dung TBM.
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Két luin chwong 1

1. Poi ngii TBM trong co s6 GDPH dao tao GV c¢6 vai tro rat 16n trong viéc
QL, LD bd mén hoan thanh t6t cac muc tiéu SP cua nha truong, nang cao chat luong
DT, BD GV, dap tmg yéu cau d6i méi GD. Vai tro d6 duoc thé hién ¢ cac mit: Xy
dung KH, chién lugc phat trién bod mon; Chi dao bd mon xay dyng va phat trién
chuong trinh DT; Tb chiec, QL qua trinh BT, BD GV; Tb chtc va QL hoat dong
NCKH cua giang vién; Pay manh hop tac qubc té trong linh vuc BT SP; Tham muu
cho khoa, truong xay dung moi truong va tao dong luc lam viéc cho giang vién.

Lao dong cua doi ngli TBM trong co s&@ GDDPH dao tao GV c6 nhitng nét dac
trung nhu: Két hop chédt ché gitra tinh khoa hoc va tinh nghé thuat; Két hop gitra hoat
dong giao tiép va lién nhan cach; Ra quyét dinh dung va kip thoi; Pinh hudng gia tri,
xay dyng vin hoa chat luong trong bd mon.

2. Phat trién doi ngii TBM trong co s6 GDPH dao tao GV 1a hoat dong phat
trién ngudn nhan lyc. Vi vay, viéc phat trién doi ngii nay phai dya trén 1y thuyét vé
phat trién ngudn nhéan lyc ndi chung. Ban chit cua coéng tac nay 13 tao ra nhimng tac
dong giup doi ngii TBM trong co s& GDPH dao tao GV bién d6i theo chiéu hudng
tang tién, tc 1a xay dung doi ngil nay phat trién ca vé sé luong, co cau, phadm chit va
nang luc dép ung yéu cau ciua d6i méi GD hién nay.

Ngoai ra, hién nay cac co quan QL nha nudc vé GD dé ban hanh nhimg b chuan
vé ning luc pham chét d6i véi giang vién DHSP; cta ngudi can bd QL. Vi vay, phat
trién doi ngli TBM trong co s6 GDPH dao tao GV can chu ¥ tiép can theo chuan dé lam
rd thyc trang nang lyc pham chat ciia doi ngii nay so véi cac chuan.

Phat trién doi ngii TBM ciing 1a xay dyung va phat trién mo hinh nhan cach cia
ho, bao g6m nhan cach nha gido, nha khoa hoc, nha QL, nha LD, nha hoat dong xa hdi,
cung tng cac dich vu DT, BD GV va nha hop tac quic té vé DT, BD GV, NCKH.

3. Véan dé& phat trién doi ngii TBM trong co s6 GDPH dao tao GV trong bdi
canh hién nay 1a hét stc cp thiét, nhdm dap Gng cic yéu cAu quan trong hién nay,
nhu yéu cau phat trién ngudn nhan lyc trong co s GDPH dao tao GV; yéu cau doi
méi GD va doi méi ndi dung, chuong trinh GD; yéu cau chi dao, QL phat trién
chuong trinh DT theo dinh huéng phat trién ning luc ngudi hoc; yéu ciu ning cao
chat luong, hiéu qua NCKH va tng dung va yéu cau hoi nhap qudc té trong cong tac
DT, BD va kiém dinh chit luogng BT GV.
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4. No6i dung phat trién doi ngii TBM trong co sé¢ GDPH dao tao GV bao gom
cac van dé: Quy hoach phat trién doi ngli TBM; B6 nhiém, bd nhiém lai TBM; DT,
BD nang cao chét luong do1 ngi TBM; Str dung doi ngti TBM; Cai thi¢n ché do
chinh sach va danh gia TBM trong co s6 GDDPH dao tao GV.

5. C6 cac yéu t anh huong dén cong tac phat trién doi ngii TBM trong co so
GDPH dio tao GV , bao gém cac yéu td khach quan va yéu t6 cha quan, trong do,

yéu t6 chi quan thudc vé nhan thirc va ning luc cia TBM.
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Chuong 2
THU'C TRANG PHAT TRIEN POI NGU TRUONG BQO MON
TRONG CO SO GIAO DUC PAI HOC PAO TAO GIAO VIEN PAP UNG
YEU CAU POI MOI GIAO DUC

2.1. Khai quat vé dao tao dai hoc sw pham & Viét Nam
2.1.1. Lich si phat trién cdc co s giao duc dai hoc dao tao gido vién ¢ Vigt Nam

GD PH Viét Nam c6 mét bé day lich sir bat dau tir thé ky 11 véi viéc thanh 1ap
Quéc Tur Giam (con duoc goi 1a Van Miéu) vao ndm 1076 tai Tha d6 Thang Long tir
tridu dai nha Ly (nay 1a Ha Noi). Sau Cach mang thang Tam, Pang va Nha nuéc di chu
trong xay dung mot hé théng GD nhén van, toan dan. Dé x6a nan mu chit va nang cao
dan tri cho moi tang 16p nhan dan lao dong, ngay 08/09/1945 Chu tich H6 Chi Minh ki
Sic lénh thanh 1ap Nha Binh dan hoc vu va kéu goi toan dan tham gia phong trao “diét
giac dét” xo6a nan mu chit. Chinh phu ciing rat quan tim dén cong tac DT doi ngii GV
cho hé thong GD nuéc nha, nhat 1a GV ¢6 trinh d6 DH. Truong DPHSP Ha Noi duoc
thanh 1ap nam 1951, 14 truong PH DT GV bac PH dau tién sau Cach mang thang Tam
thanh cdng ¢ mién Béc. Tuy nhién do anh huong cua cudc khang chién chéng thuc dan
Phap nén viéc thanh Iap va phat trién cac truong DT GV gip nhiéu khé khan, phai dén
khi chién thang thuc dan Phap (1955) cac truong DPHSP ¢ mién Bic mai lan lugt ra doi
va phat trién, ¢ thé ké dén cac truong DPHSP Vinh nay 1a BH Vinh (1959), DPHSP Thai
Nguyén (1966), DPHSP Ha N¢i 2 (1967),... Ngoai ra hé théng céc truong DHSP K§
thuat, SP Thé duc thé thao, SP Nghé thuat ciing dugc thanh 1ap.

Nhin chung tir khi mién Bac hoan toan giai phong thi hé thong cac truong DH
no6i chung va cac truong DHSP noi riéng duoc thanh 1ap nham BT ngudn nhan luc
phuc vu cho cong cudc xay dung dat nudc va giai phong dat nude (1955-1975). Thoi
ky nay GD nudc ta voi anh huong cia mé hinh GD Lién X6 nén DT DHSP theo dinh
huéng ké hoach hoa (KH tap trung).

O mién Nam thoi ky truée nim 1975 cac truong DHSP ciing duoc thanh 1ap
nhu truong DHSP thuoc Vién PH Sai Gon (1957), trudng DHSP thudc Vién DH Hué
(1957), hoac la cac phéan khoa (faculties) nhu Phan khoa SP thugc Vién BH Pa Lat,
thuoc Vién DH Can Tho (1966),... Va cac truong (phan khoa) DPHSP & mién Nam
chiu anh hudng theo khuynh hudng cia GD Phap va Hoa Ky.
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Sau khi thdng nhat dat nuge (1975), hé thong trong co s& GDPH dao tao GV
cua Viét Nam duoc phét trién manh nham dap ang yéu cau quy hoach hé thong GD
théng nhit ca hai mién Nam, Bic va dugc QL theo md hinh ké hoach tip trung cua
Lién X6 (cii), thé hién & cac tiéu chi: chi tiéu DT, ngan sach DT, chuong trinh DT va
phan céng nhiém s& sau khi tét nghiép.

2.1.2. Hé théng cdc co sé gido duc dai hoc dio tao gido vién ¢ Viét Nam hién nay

Hién nay hoat dong BT PHSP vin dugc nha nudc quan tam sau séat thé hién qua
cac chinh sach déi véi BT DPHSP mién hoc phi d6i voi sinh vién nganh su pham, quy
mo tuyén sinh DPHSP do Bo GD&PT quan ly théng nhit.

Ngoai cac 14 truong BDHSP, c6 hon 40 truong PH va hoc vién ¢6 khoa, nganh
DT DHSP trong d6 bao gdm céc truong PH da nganh truc thuoc Bo6 GD&DT (Vi du:
PH Vinh, PH Bong Thap,...); cac truong PH da nganh truc thudc cac dia phuong
(Vi du: BH Sai Gon, DH Tan Trao,...); cac hoc vién nhu Hoc vién QLGD. Trong
mdi truong/ hoc vién c6 sé luong khoa, nganh PHSP khac nhau véi chi tiéu va sb
lugng SV DHSP (goi chung 1a: SV SP) khéc nhau.

Tinh dén 12/2020, ca nudc cb 56 truong DH DT SP, bao gém: 14 truong DHSP,
42 treong DH da nganh c6 BT GV; 2 hoc vién; 3 phan hiéu va 1 khoa truc thuoc. Hién
tai c6 31 chuong trinh dao tao DPHSP v6i quy mo hon 52 nghin sinh vién. Doi ngii
giang vién hon 5.800 nguoi, ngay cang dugc nang cao vé chuyén mdn, nghiép vu.

M6 hinh t6 chiic cua cac truong DHSP, cac trudng co khoa DT DHSP vé co
ban c6 thé phan loai nhu sau:

+ Trudong Pai hoc su pham truc thuoc BH (t6 chic theo 4 cip): PH, Trudng
DHSP, cac khoa va cac bé6 mon;

+ Céc truong PHSP (t6 chuc theo 3 cap): Truong PH, cac khoa va cac bo mon;

+ Céc truong PH c6 khoa DT PHSP (t6 chic theo 3 cip): Truong PH, cac
khoa SP va cac bo mon;

+ CAac hoc vién c6 khoa BT BHSP (t6 chuc theo 3 cap): Hoc vién, cac khoa SP
va cac bé mon.

2.1.3. Thuc trang hoat dong ciia co so giao duc dai hoc dao tao giao vién

Sau hon 70 nim hinh thanh va phat trién, ké tir sau Cach mang Thang Tam dén
nay, hé thong BT GV cua nudc ta di phat trién rat manh vé quy mé sb luong, da
dang vé& loai hinh va hinh thirc DT; d va dang thuc hién cai tién chuong trinh, quy



73

trinh BT v.v.. V& co ban doi ngl GV, can bo QLGD céc Cép co trinh d0 PH va sau
PH cua ca nudce, dai da sé di duge DT tai trong co s6 GDPH dao tao GV trong nudc
d3 gop phan thuc hién thing loi cac muc tiéu cua nén GD. Tuy nhién, ngoai nhiing
thanh twu da dat duoc, hién nay cong tac DT va BD GV DHSP con ton tai nhitng bat
cap, han ché nhu: chit luong PT, BD GV chua dap ung duoc yéu cau doi méi GD
pho thong; ké hoach BT, BD ngudn GV chua gan véi yéu cau, nhu cau cua timg dia
phuong va xi hoi; van dé hoi nhap quéc té vé BT, BD GV trong xu thé quéc té hoa
GD hién nay chua duoc chi trong. Ngoai ra, nhitng han ché nhu: bat cap vé co ché
QL; co cau hé thong, mang ludi BT va BD; quy trinh BT; phuong phaP day hoc; doi
ngil giang vién va can bo QLGD:; hiéu qua str dung ngudn luc va cac véan dé tiéu cuc
trong thi cir, cip bang ciing anh huong rat Ién dén chat luong BT, BD GV.

Nghi quyét s6 29-NQ/ TW vé ddi méi can ban, toan dién GD va BT chi rd: chat
luong, hiéu qua GD va DT con thap so voi yéu cau, nhat 1a GD va dinh huéng nghé
nghiép. Hé théng GD va BT con nang ly thuyét, nhe thuc hanh. DT SP thiéu gan két
Vv6i nha trudng phd thdng, thiéu thuc tién SP; chua chu trong dung mirc viéc GD dao
duc, 16i séng va ky nang SP cho doi ngii nha gido. Phuong phap GD, viéc kiém tra va
danh gia két qua con lac hau, thiéu thuc chat. Doi ngii nha gido va can bo QLGD bat
cap vé chat luong, s luong va co cau; mot bo phan chua thuc sy dam bao nang luc
dé phu hop vai yéu cau ddi mai va phét trién GD, thiéu tam huyét, tham chi vi pham
dao duc nghé nghiép.

Trong co sé GDPH dao tao GV can phai d6i mai mot cach manh mé, co ban va
toan dién dé dam bao yéu cau d6i méi GD, phai ning cao hon nira ning luc DT va
BD GV dap tng yéu cau ngudn GV chit luong cho nén GD.

C6 thé diém qua nhitng thanh tuu, han ché ma hé théng BT GV trinh d6 PH
hién nay nhu sau:
2.1.3.1. Nhizng thanh tzu

- Vi tri, vai tro cua co so gido duc dai hoc dao tao gido vién da duoc khcfng dinh

Da s6 trong co s GDPH dao tao GV di phat huy truyén thdng va gat hai nhiéu
thanh tyu trong qua trinh phét trién caa minh; chu dong xay dung chién luoc dau tu
chiéu sdu, dinh hudng phat trién dai han dé xay dung thuong hiéu, chl trong nang
cao chat luong DT. Nhiéu trueong di tao 1ap duoc uy tin va gitr vi tri ddu nganh vé
cong tac BT, BD GV va NCKH; c6 nhiéu truong nam trong danh sach cac truong
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PH trong diém qudc gia, giit nhitng vi tri quan trong trong BT, BD GV cua hé thng
trong co s6 GDDH dao tao GV.

- Nang lyc doi ngii giang vién dwoc tang cuong

Hau hét cac truong déu quan tam dén viéc phét trién doi ngii giang vién. Nhiéu
truong da c6 luc lugng giang vién hang hau, c6 trinh d6 cao, vuot troi trong hé thong
v6i d6i ngil giang vién trinh do Tién si tré 1én chiém ty & cao nhu: DHSP Ha Noi,
DHSP Thai Nguyén, DHSP Hué, PHSP TP H6 Chi Minh...

Ngoai cac truong DPHSP néu trén, hé thong cac truong PH, hoc vién c6 khoa,
nganh dao tao su pham ciing luén quan tdm phat trién doi ngii giang vién.

- Céng tac PT da chii trong vé chat lirong

Nhitng nim gan ddy B6 GD&PT da quyét tdm diéu chinh cong tac tuyén sinh
DT SP noéi chung va BT DHSP noi riéng vai ty 1€ giam 10-20%/ nam, mot mat giam
s6 luong SV BHSP cho phil hop véi nhu cau caa xa hoi, mot mat nham nang cao chat
lugng BT SP. Nhiéu co s¢ GDPH dao tao GV d tich cuc, chu dong trong viéc phdi
hop Vvéi nha trudong pho thdng cac cap dé trién khai cac dé tai, nhiém vu BT va BD.
Dao tao SP theo don “dat hang” cho cac dia phuong cling dang la chu truong ma Bo
GD va BT dang hudng tdi va la sy mong doi cua trong co s6¢ GDPH dao tao GV va
cac trudng pho thong.

Chat luong DT c6 chuyén bién rd rét: Nhiéu truong di tich cuc chu dong phét
trién chuong trinh BT theo huéng tiép can chuan quéc té: POHE, CDIO, chuong
trinh tién tién, chuong trinh chat luong cao va chuong trinh lién két quéc té khac;
nhiéu truong dang tién hanh xay dung cac dé an tham gia kiém dinh chat lugng khu
vuc nhu AUN-QA, QS; trién khai xay dung va cong bb cong khai chuan dau ra va
kiém soat két qua dau ra.

- Cong tac DBCL duwoc chu trong

Hau hét cac trudong da ting cuong PBCL, cic diéu kién PBCL va di tao ra su
chuyén bién rd nét vé chat luong DT GV trong thoi gian gan day. Dinh huéng tién
hanh kiém dinh chat luong tit ca cic chuong trinh DT theo tiéu chuan ma Bo
GD&DT ban hanh, tién téi s& kiém dinh theo nhiing tiéu chuan quéc té cao hon.

- Hoat déng NCKH, hep tac qudc té cé nhiéu tin hiéu tich cuc

CAc trudng da chu trong va diy manh coéng tac NCKH, phat trién NCKH trong
giang vién tré, nghién ctu sinh, hoc vién cao hoc va SV, cac truong da trién khai thuc
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hién nhiéu dé tai gin két chat ch& véi thuc tién; c6 nhiéu dé tai NCKH cac cép duogc
trién khai hang niam, rat nhiéu bai bao trong nuéc va qudc té duoc cong bd trén tap
chi quéc té chi sb 1S1, SCOPUS.

Nhiéu trudong da tich cuc chu dong va thuc hién hiéu qua hoat dong hop tac
qudc té trong lién két DT va NCKH; mé rong cac chuong trinh trao doi SV, giang
vién; budce dau hinh thanh va phat trién viéc chuyén d6i, cdng nhan tin chi véi cac
truong cta qudc gia khac thong qua cac chuong trinh, du an.

- Nang lyc tu chu va trach nhiém xa héi cua cdc truong dwroc ndng cao

Hién nay, cac truong PHSP van dang 13 cic co s¢ DT truc thudéc QL cua cac
B, nganh, day 1a dic thi cua cong tac DT, BD GV khong chi ¢ Viét Nam ma nhiéu
nuéc khac trén thé gii. Tuy nhién truéc yéu cau d6i mai GD hién nay nhiéu truong
d3 quan tam dén viéc hoan thién co cau, to chic bo may theo dinh huéng caa quan tri
PH; nhiéu truong di thanh 1ap Hoi dong truong, tao tién dé can thiét cho viéc trién
khai thuc hién chu truong tu chu DH. Bac biét cac truong PH da nganh c6 DT DHSP
dang dan tién t6i viéc tu chu, dién hinh nhuy DH Vinh, DH Sai Gon...

Thuc hién quyén tu cha, nhitng méd hinh moi da bat dau duoc hinh thanh nhu:
Cau lac bo Hiéu truong caa khoi truong DT DHSP da ra doi va bude dau hoat dong
hiéu qua trong viéc xay dung chuong trinh BT, chuan dau ra, doi méi phuong phap
giang day, BD giang vién va tao ra sy cam két vé PBCL cua cac trudng. Mot sd
truong Ion da thé hién trach nhiém trong co cau lai hé théng BT DHSP va ching to
su lan toa uy tin caa minh trong toan hé thong. Hau hét cac truong da nhan thac rd
hon vé trach nhiém xa hoi va chd trong thuc hién cam két doi véi nguoi hoc.

Tu chu PH mé ra co hoi cho cac truong DT PHSP dugc giao quyén manh mé
hon trong hoat dong DT BD GV, NCKH, hop tac qudc té; trong cong tac to chic va
tai chinh; gitp giam bét cac tang nac QL trung gian ly nén s& chia dong, linh hoat hon
vé t6 chirc bo may, tuyén dung nhan sy va thuc hién nhiém vu chuyén mén, tirng
budc chu dong ddi méi co ché dé hoat dong ngay cang hiéu qua. Tuy nhién, trong co
s& GDDPH dao tao GV van con nhiéu thach thirc va van can thiét c6 su chi dao chung
tir cac co quan QLGD, diém dang chu y 1a hién nay xuat hién sy léch pha gitra cung-

cau, gitra cc ving mién trong linh vuc DT GV.
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2.1.3.2. Nhitng mdt han ché va ton tai

Ngoai nhitng tin hiéu tich cuc trén dy, trong co s& GDPH dao tao GV van gap
nhiéu kho khian trong trién khai thuc hién yéu cau doi mai GD.

Vai nidm tré lai diy cong tac tuyén sinh nganh SP gip nhiéu kho khin; chénh
léch gitra cac ving mién; chi tiéu DT DHSP van con vuot qua nhu cau tuyén dung
mic di B6 GD&DT di cit giam chi tiéu hang nim; cong tac DT van chua dam bao
yéu cau d6i méi chuong trinh phé thong; & mot sé co s6 GDDPH dao tao GV ddi ngi
giang vién chua dap (ng yéu cau; co ché chinh sach trong BT DPHSP van con chong
chéo chua thong nhat.

Co ché, chinh sach vé ty chu con thiéu va chua dong bd, mot sé noi dung chua
théng nhat, chua c6 du chinh sach, co ché manh dé thuc hién ty chu dan dén kho
khan trong QL, diéu hanh cua cac truong; viéc giao quyén ty chu dbi véi GD PH mdi
chi thuc hién trong pham vi thi diém, chua tré thanh nhu cau nai tai cua cac truong:
diéu kién ty chi maéi chi tiép can chi yéu tir goc d6 vé tai chinh; chua tinh dén ning
lyc chuyén mon va ning luc t6 chic QL cua trong co s GDPH dao tao GV.

Trong thuc tién, hién nay viéc thuc hién quyén tu chi cho cac co sé GD PH noi
chung, trong co s6 GDPH dao tao GV noi riéng van con nhiéu bat cap va han ché.

Cac han ché trén dan dén hiéu qua thuc hién ty chu chua cao, tu cht chua thuc sy
tré thanh dong luc gilp trong co s6 GDPH dao tao GV phat huy kha nang chua dong,
sang tao, nang cao hiéu qua hoat dong, ting cuong canh tranh va da dang hda hoat
dong BT, BD nham nang cao chat lugng BT dép tng yéu cau doi méi GD hién nay.

Mot van dé nira trong giao quyén tu chu cho trong co s GDPH dao tao GV la
chinh sach vé hoc phi, chi phi BT. Hién nay, ddi v6i BT GV, Nha nuéc van chi ngan
sach nham mién giam hoc phi cho SV DHSP. Tuy nhién khi giao quyén ty chu thi
nha trudng s& phai ty lrc hoadn toan va s& phai thu hoc phi ddi véi DT DHSP. Trong
bdi canh hién nay, van dé chénh léch cung cau, van dé ap luc cong viéc déi véi nguoi
GV, céc van dé vé thu nhap d6i vai nghé day hoc sé tao ra khong it kho khan déi voi
trong co s& GDPH dao tao GV. Van d& giao quyén ty chi cho trong co s& GDPH
dao tao GV s& con gap khong it vedng mac can phai thao go.

Bo GD va DT can tiép tuc trién khai cac dé an quy hoach, xay dung hé théng
cac truong DT PHSP va tién t6i thuc hién ty cha véi muc tiéu: Nang cao nang luc va
quyén tu cha, tu chiu trach nhiém trong thuc hién s ménh, muc tiéu va nhiém vu cua
nha truong, tor d6 phat huy kha nang chu dong, sang tao, nang cao hiéu qua hoat
dong, nang cao chit lvgng BT GV dap tng yéu cau ddi méi GD.
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2.2. Khai quéat vé diéu tra thuc trang
2.2.1. Muc dich diéu tra

T6 chuc khao sat cac ddi tugng can thiét dé c6 duoc mot sy mé ta day du vé
thuc trang doi ngii TBM, thuc trang c6ng tac phat trién cing céc yéu tb co tac dong
l6n dén cong tac phat trién d6i ngii ndy & trong co s6 GDPH dao tao GV. Tir két qua
diéu tra s& gilp phat hién cac han ché va nguyén nhan cuaa han ché trong hoat dong
QL. Céc giai phap hop ly s& dugc dé& xuat nham gép phan cai thién chat luong doi
ngii TBM ciing nhu chét luong DT va BD ngudn cén bo QL.

2.2.2. Nji dung diéu tra

Pé nghién ctru day di cac van dé vé thuc trang doi ngii TBM, hoat dong phét
trién doi ngii TBM trong co s GDPH dao tao GV, luan an thuc hién khao sét tap
trung vao cac néi dung:

- Thuc trang pham chat, nang luc doi ngii TBM trong co s& GDPH dao tao GV;

- Thyc trang cong tac phat trién doi ngii TBM trong co s6 GDPH dao tao GV;

- Thuc trang céc yéu té anh huong dén cong tac phat trién doi ngii TBM céc
Truong nay.

2.2.3. Péi twong, sé lwong va dia ban diéu tra

Tién hanh khao sat 229 ngudi, cu thé nhu sau: 79 TBM cac Khoa PHSP, 61 can
bo QL cip Truong, Khoa, Phong, Ban chirc ning va 89 giang vién cac Truong PHSP
hoac khoa BT DHSP.

Vé dia ban khao sat: Khao sat ¢ 06 truong PH: Truong DPHSP Ha Noi, Truong
bPH Vinh, Truong PHSP Hué - PH Hué, Truong DPHSP TP HCM, Truong DH Sai
Gon va Truong DH Bong Théap. M6 ta chi tiét vé mau duoc thé hién trong bang 2.1.

Bang 2.1. Thong ké mau khao sat

Lanh | CBQL cap .
Giang X
Tén truong dao khoa/ TBM vien Tong

BGH |phong/ ban
Truong DPHSP TPHCM 2 5 9 15 32
Truong DHSP Ha Noi 1 3 7 12 23
Truong DHSP Hué 2 5 11 15 33
Truong DH Sai Gon 4 12 18 19 53
Truong DH Dong Thap 3 11 15 13 41
Truong DH Vinh 4 9 19 15 47
Tong cong 16 45 79 89 229
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2.2.4. Phwong phdp diéu tra va cdc thang dinh gid

- Phwong phap trung ciu y kién bang phiéu héi:

+ Xay dung cac mau phiéu khao sét.

Viéc khao sat dua vao bo phiéu khao st vé thuc trang doi ngii TBM, thuc trang
cong tac phét trién doi ngii TBM va thuc trang cac yéu té tac dong dén cong tac phat
trién doi ngli TBM trong co s& GDPH dao tao GV.

Khao sat vé thyc trang d6i ngii TBM, chiing t6i phat phiéu hoi dya trén du thao
quy dinh chuan nghé nghiép giang vién SP cia B6 GD&DT, két hop véi céc ly luan
vé mo hinh pham chét, niang luc cia ngudi can bd QL bo moén di dugc lam sang to
trong phan co sd Iy luan.

Bang phiéu hoi c6 hai phan chinh, phan tha nhat: Thuc trang chat luong doi ngii
TBM trong co s&¢ GDPH dio tao GV gém ¢6 6 pham chat, niang luc véi 27 tiéu chuan
cling bo tiéu chi danh gia trong mdi tiéu chuan. Tuong ing mirc danh gia tir cao dén
thap cho ting tiéu chi. Phan tha hai: Thuc trang va cac yéu té anh huong toi cong tac
phét trién doi ngli TBM trong co sé GDPH dao tao GV , trong d6 gdm cd 14 tiéu chi
danh gia vé cong tac phat trién va 12 tiéu chi dbi vai cac yéu té anh huong.

+ Viéc xay dung mau phiéu duoc tién hanh theo cic budc sau day:

Budc 1: Trao d6i v6i chuyén gia va ddi tuong khao sat dé hinh thanh phiéu hoi;

Budc 2: Du thao phiéu hoi;

Budéc 3: LAy y kién chuyén gia va diéu tra trén mau nho;

Budc 4: Hoan thién phiéu hoi;

Budc 5: Chon mau khao sat;

Budc 6: To chirc khao sat;

Budc 7: Xir ly sé lieu.

- Phwong phap traoe déi, phéng van: Trao d6i, phong van véi chuyén gia GD,
can bo QL truong, khoa, phong.

Viéc trao d6i, phong van tap trung vao cac noi dung chinh nhu sau:

+ Thuyc trang chét luong doi ngii TBM trong co s GDPH dao tao GV Vvé s6
lugng, co cau, chat lugng;

+ Diém manh, diém yéu cua doi ngti TBM;

+ Nhitng hoat dong d tién hanh dé phéat trién doi ngii TBM;

+ Nhitng kho khin, thuan loi trong phét trién d6i ngii TBM;
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Viéc trién khai phuong phép trao d6i, phong van theo chu dé trén duoc tién
hanh theo cac budc nhu sau:

Budc 1: Xac dinh dbi twong can trao doi, phong van;

Budc 2: Thong bao trudc cho doi tuong vé chu dé, ndi dung trao doi;

Budc 3: Cac thanh vién tham gia trao d6i chuan bi nhirng thdng tin can thiét;

Budéc 4: Tién hanh trao ddi theo cac chu dé da soan thao trudc;

Budc 5: Xt ly cac thng tin thu thap dugc qua trao d6i, phong van.

Nghién ctru sinh da lya chon mot sé co s GDPH dao tao GV dam bao dai dién
cho viing thuan loi, viing kho khan va cac nganh BT dé khao sat, tién hanh trao doi
truc tiép voi can bo QL, TBM, hdi ciru céc tu lidu dé nam théng tin phuc vu cho viéc
nghién cuu.

- Cac thang danh gia dwoc sir dung:

Cac tiéu chi danh gia dugc xay dung theo ndi dung khao sat va khung nang luc
da duoc xay dung co so ly luan, mdi noi dung s& c6 mot sé chi bao 1am rd van dé cua
cac tiéu chi.

+ Trong nghién ciru danh gia vé thuc trang doi ngii TBM, loai thang do duoc
lya chon sir dung 1a thang do Likert 4 bac dé do mirc d6 quan diém. Mdi diém trong
thang do s& chi ra mirc d6 t6t hay khong d6i voi cac nhan dinh vé ning luc, pham
chat ciia d6i ngii TBM. Cu thé duoc trinh bay trong bang 2.2.

+ + Trong nghién ciu danh gia vé thuc trang phat trién doi ngii TBM, sir dung
thang do Likert 4 bac chi ra mirc d6 danh gia cta d6i twong khao séat vé cac noi dung
phét trién, cling nhu danh gia mac d6 phi hop ciia cac chinh sach téi hoat dong phat
trién doi ngtit TBM.

Bang 2.2. Thang danh gia thuc trang va thuc trang phat trién déi ngii TBM

STT | Piém danh gia Mirc danh gia
1 4 T6t/Da thyc hién rat c6 hiéu qua
2 3 Kha/ Ba thuc hién c6 hiéu qua
3 2 Trung binh/ Ba thuc hién chua c6 hiéu qua
4 1 Chua dép ung/ Chua thyc hién

+ Trong nghién ctru danh gia vé thuc trang anh huong cua cac yéu to téi hoat

dong phat trién doi ngii TBM, st dung thang do Likert 5 bac nham chi ra mac d6 anh
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huong nhiéu hay it caa cac yéu té theo quan diém cua ddi teong khao sat. Puoc md ta
cu thé & bang 2.3:
Bang 2.3. Thang d4nh gia thuc trang cic yéu té anh huwéng dén phat trién
doi ngii TBM

STT | Diém danh gia Mikc danh gia
1 5 Rat anh hudng
2 4 Anh hudng
3 3 It anh hudng
4 2 Khong anh hudng
5 1 Khong tra 101

2.3. Thue trang ddi ngii trwe6ng bo mon trong co' sé giao duc dai hoc dao tao giao vién
Sau khi xtr ly s liéu ching tdi tong hop két qua vao cac bang theo cac tiéu

chuan vé pham chét, ning luc va cac noi dung di thuc hién dé phat trién doi ngii

TBM trong co s6 GDPH dao tao GV.

2.3.1. Vé co ciu ddi ngii truéng by mon trong co sé gido duc dai hoc dao tao gido vién

Nham thu thap théng tin vé: co cau trinh do chuy&n mén, nghiép vu, do tudi,
gidi tinh cling nhu tham nién cong tac cia doi ngli TBM trong co s6é GDDH dao tao
GV, chung t6i da tién hanh phat phiéu hoi danh cho TBM va thu vé duoc 79 phiéu,
trong d6 c6 69 phiéu day du thdng tin, 10 phiéu thong tin khong day du. Pia ban khao
sat 1a 6 truong DPHSP va truong DH da nganh ¢6 khoa SP, dai dién cho cac vung bao
gom: Truong DHSP Ha Noi, Truong PH Vinh, Truong DPHSP Hué - DH Hué,
Truong DHSP TP HCM, Truong PH Sai Gon va Truong DH Ddng Thap, sé licu
khao sat dugc thuc hién két thic vao 12/2020.
2.3.1.1. Co cdu Vé trinh dé chuyén mdn, nghiép vu cia dgi ngii trirong bg mon

- Vé trinh d¢ chuyén mén dwoc PT:

Phan tich s liéu thu duoc tir bang hoi c6 thé nhan thiy, vé trinh d6 chuyén
mon dugce DT cuia ddi ngii TBM trong co s GDPH dao tao GV tuong ddi dung quy
dinh chuan trinh d6 d6i véi vi tri cong tac. Co 63.77% ddi ngii TBM c6 hoc vi tién si
va 36.23% la thac si dung chuyén nganh. Nhiéu nguoi trong doi ngii TBM c¢6 hoc
ham Pho gido su.

Tuy c6 hon 36% s6 TBM co trinh d6 thac sf, nhung trong d6 hon 23%/36% )
TBM va dang la nghién ctru sinh & cac truong trong va ngoai nudc. Trong tuong lai

s6 TBM nay c6 thé chuan hoa thém doi ngii TBM.
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Biéu d6 2.1. Tong hop trinh @6 chuyén mén cua doi ngii TBM
trong co so GDPH dao tao GV

70 63,77
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50 44
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20 16 o 1304

: al am

Thac si - Nghién ciru
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sinh
£
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Biéu d6 2.1. Téng hep trinh d chuyén mon cia ddi ngii TBM trong co' sé

GDDH dao tao GV

Mot van dé ching tdi nhan thay 13, sé TBM c6 trinh d6 thac si chu yéu tap

trung ¢ nhitng bd moén phuong phap, va bd moén dac thu. Tuy vay, hon 36%

s6 TBM

chua c6 trinh d9 tién si cling nhac nhd mot van dé 1a: trong co s6 GDPH dao tao GV

can 6 nhiéu giai phap hon nita nhim nang cao trinh do cho d6i ngii TBM.
- Vé co ciu trinh @9 ly luan chinh tri, ngoai ngi, tin hoc:

Bang 2.4. Tong hop s6 liéu khao sat vé trinh dé 1y luan chinh tri, ngoai ngit, tin hoc
STT Tiéu chi trinh d S6 lwgng | Ty 16 %
Trinh d6 1y luan | Cao cap 0 0.00
1 |chinh tri va quan 1y | Trung cap 43 62.32
hanh chinh nha nuéc | So cap 26 37.68
Chtng chi Bl 17 24.64
Chtmg chi B2 23 33.33
2 | Trinh d6 Tiéng Anh | Chig chi C1 11.59
Chung chi C2 0 0.00
bH 11 15.94
Tin hoc co ban 36 52.17
3 | Trinh do tin hoc Tin hoc nang cao 22 31.88
Cu nhan 10.14
Khéc 0 0.00
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+ Cé4c dir liéu trong bang 2.4. cho thiy, vé trinh do 1y luan chinh tri hon 62%
s6 TBM dat trinh d6 trung cap ly luan chinh tri, con lai dat so cap. Pay dugc xem la
mot trong nhitng nén tang hiéu biét vé kién thic QL nha nudc, va thim nhuan cac
chu trwong, duong 16i cia Pang va nha nude trong vai tro QL. Vé kién thic QL Nha
nude: day 1a kién thic rat quan trong d6i véi nguoi can bo QL bai né lién quan truc
tiép dén cong viéc ho duoc giao. TBM vira la nha gi4o, nhung dong thoi ho phai dam
nhan nhiém vu QLHC, QL nha nudc trong cong viéc cua bo mon. Vi vay, kién thic
QLHC Nha nudéc s& gitp ting hiéu qua QL cho doi ngii TBM. Hién nay, thyc tién doi
ngli TBM chua thyc sy dugc quan tdm BD trinh d0 QLHC Nha nudc, cling nhu cac
kién thuc Iy luan chinh tri; hoic nhitng gi ho duoc BD chua thé van dung hiéu qua
vao thuc tién boi d6 méi 1a nhiing kién thic ly thuyét chung chung, triru tuong.
Chinh vi vay, trong co s GDPH dao tao GV can chi trong hon nira cong tac BD ly
luan chinh tri, hanh chinh cho d6i ngii TBM.

+ Trong xu huéng hoi nhap quoc té, ngoai ngir va tin hoc tro thanh nhitng kién
thic, cong cu, phuong tién gitp con ngudi dat duwoc hiéu qua cao hon trong cong
viéc. Pbi v6i doi ngii TBM, tin hoc va ngoai ngit khong nhitng gitp ho trong cho
cong viéc giang day, NCKH ma nd con hd trg dac luc cho cong tac QL. C6 thé st
dung thanh thao ngoai ngit, tin hoc, nguoi TBM méi ¢d thé tiép can dugc trinh do
giang day, NCKH va QLGD hién dai trén thé gici. S liéu ¢ bang 2.1 cho thay rang,
trinh do ngoai ngi, tin hoc cua dodi ngii TBM nhin chung dam bao yéu cau dbi voi
tiéu chuan cua chac danh nghé nghiép. Tham chi, mot s6 TBM da vuot chuan khi co
bang Cir nhan ngoai ngit va tin hoc. Cy thé vé ngoai ngit: 24.64% cé trinh do ngoai
ngtr loai B1, 33.33% co trinh d0 B2 va 11.59% c6 trinh @6 C1; 15.94% c6 trinh d0
PH ngoai ngit. V& trinh d6 tin hoc 52.17% c6 trinh d6 Tin hoc co ban, 31.88% c6
trinh d6 tin hoc nang cao va 10.14% c6 trinh d cir nhan.

Tuy nhién, trén thyc té khi dugc hoi, phan déng doi ngii TBM van cho rang
minh chua tu tin ¢6 thé st dung thanh thao ngoai ngi trong giao tiép hay cong viéc,
trinh d6 tin hoc ciing chua dam bao yéu cau (bang 2.4). Diéu nay cho thiy, van co su
chénh léch rét Ién gitta ning luc thuc té véi biang cap. Vé ngoai ngi, nhiéu TBM cho
biét, chu yéu tham gia hoc dé thi chiing chi, sau khi dat thi khdng cé hoac rat it co hoi
st dung ngoai ngir nén dan da bi mai mot. Mat khac, viéc BD lién tuc vé nang luc sir
dung ngoai ngit cho doi ngii TBM ciing it duoc quan tdm, chu yéu nhd vao nd luc ca
nhan cua ngudi TBM. V& trinh dé tin hoc, d6i ngii TBM ciing méi chi ding lai ¢
nhitng ki nang co ban cua tin hoc van phong, vé nhiing ki ning thiét ké bai giang
dién tir, k¥ nang tim kiém, két ndi tai liéu, sir dung cac phan mém QL,... van chua
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thuc su dap tmg duoc yéu cau. Thuc trang vénh, léch giira bang cap va trinh do that
su ctia doi ngil can b QL nam & can bénh hinh thirc va phuong phap danh gia chu
trong vao bang cap. Chinh diéu nay da khién cho céc truong rat khé danh gia chinh
xéac duogc thuc té trinh do cua d6i ngii TBM.
2.3.1.2. Co cdu vé dg tudi, gidi tinh, tham nién cong tac cia doi ngii TBM

- Co cAu ddi ngii trwéng bd mon vé dé tudi, gisi tinh:
Bang 2.5. Tong hep sb liéu khao sat vé d tudi, giéi tinh cia ddi ngii treéng bé mon

STT Tiéu chi co ciu S6 lwong | Ty 18 %
Tu 45-duéi 60 25 36.23
1 | Do tudi Tu 35-dudi 45 31 44.93
Dudi 35 13 18.84
o Nam 34 49.28

2 G161 tinh
Nt 35 50.72

+ Nhin vao sé liéu & bang 2.5 c6 thé thdy, d6 tudi cia doi ngii TBM phan b
kha déu & do tudi 1on tudi, trung nién va tré tudi, cu thé tir 45-60 tudi 36.23%, tir 35-
45 tudi 44.93% va dudi 35 tudi 18.84%. Nhin chung su phan bd do tudi cia doi ngi
TBM cho thay rang c6 su ké thira giita kinh nghiém cua cén bo 16n tudi va niang dong
ctia can bo tré, kha dong déu ¢ cac thé hé. Tuy nhién, ciing thay rang, sé luong TBM
& do tudi dudi 35 van con thap (dudi 20%), trong co s GDPH dao tao GV can cd ké
hoach quy hoach va BD d6i ngii giang vién tré dé tré hoa doi ngii nhiéu hon nira.

+ Co cau vé gidi tinh, thay su dong déu vé sé lugng & ca nam va ni, ty 18 %
cling rat can bang, véi nam 1a 49.28% va nir 1a 50.72%. Diéu nay cho thiy, trong co
s& GDPH dao tao GV di quan tAm nhiéu dén phét trién doi ngii can bo QL nit, khdng
c6 sy phan biét hay doi xu khdng céng bang giita cac phai nam, nit.

- Co cAu ddi ngii trwong bdp mon vé tham nién giang day va cong tac quan
ly b mén

+) V& tham nién cong tac giang day DH cta doi ngii TBM, nhin vao dir liéu
trong biéu d6 2.2. cd thé thay rang ty 16 TBM c6 tham nién cong tac giang day tir 5
dén 10 nam chiém nhiéu nhat véi 42.03%, tiép ¢én TBM c6 tham nién giang day tir
10-15 chiém 30.43%, s6 con lai c6 thAm nién giang day tir 15 - trén 20 nam (hon
20%) va hon 5% c6 tham nién giang day dudi 5 nam. Nhin chung, d6i ngii TBM
trong co s& GDPH dao tao GV c6 thdm nién cong tac kha hop ly véi hon 94% co
tham nién giang day BH tir trén 5 nam.
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Biéu dé 2.2. Téng hep sé ligu vé tham nién gidng day cia dgi ngii TBM

+) V& tham nién cong tac QL bo mén:

Nhin vao biéu do 2.3 thay tham nién QL cua ddi ngii TBM, chil yéu nam trong
khoang thoi gian tir dudi 5 nam dén 15 nam vai 98.65%. Tuy nhién thay rang, tham
nién QL bd madn tir trén 10 nam dén trén 15 nim con kha cao (gan 19%).

60 56,52
50
40
30 24 64
20 17 39
10 1 1,45 0 0,00
0 S
Duéi5nim 5-10nam 11-15nim 16 -20 nagm  1ren 20
nam
m S6 luong 17 39 12 1 0
BTy 6% 24,64 56,52 17,39 1,45 0,00

mS6 luong mTy 16 %

Biéu dé 2.3. Téng hep sé ligu vé tham nién QL cia dji ngi TB

Nhitng ngudi ¢6 tham nién QL bo moén trén 10 nam, chic chan tudi doi, tudi

nghé da kha cao, mat manh cua ho 12 kinh nghiém, tuy nhién mit han ché 1a su niang

dong va stc tré. Can ting cuong hon nita hoat dong quy hoach ngudn nhan lyc nham
tré hoa doi ngti TBM trong co s6 GDDH dao tao GV.
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2.3.2. Pham chdt chinh tri, tw twéng, dao diic, 16i séng

V& pham chat chinh tri, tu twéng, dao duc 16i séng cua doi ngii TBM trong co
s& GDPH dao tao GV, tién hanh khao sat trén 4 pham chat: 1. Chap hanh chu truong,
chinh séch cua Pang va Nha nudc; 2. Yéu nghé, tan tuy véi nghé day hoc: 3. Tinh
than trach nhiém trong cong tac, doan két hop tac véi ddng nghiép; 4. Y thirc tu hoc,
tu BD. Mdi pham chat bao gém nhiéu tiéu chi ciing mirc d6 danh gia tir cao dén thap.
2.3.2.1. Chdp hanh chu truong, chinh sach ciia Pang va Nha nurdc

Két qua khao sat & bang 2.6 cho thiy, d6i véi tiéu chi chap hanh cha truong chinh

sach ciia Pang, nha nuéc phan 16n doi ngii TBM trong co sé GDPH dao tao GV duoc
danh gia 1a da chap hanh cha truong chinh sach cua Pang va nha nude véi 100% duoc
danh gia & muc khé tro 1én. Dac biét, hau hét TBM duogc danh gia 1a chap hanh tot cha
truong, duong 16i ciia Pang; chinh sach, phéap luat cia Nha nudc (83.84%).

Tuy vay, & hai tiéu chi con lai thi thdy van con mot sé TBM chua tich cuc tham
gia tuyén truyén van dong moi nguoi chap hanh chu truong duong 16i (chua dat
chiém 5,24%); danh gia muc trung binh xap xi 1%. Chi c6 44,54% duoc danh gia
tham gia to chic cac hoat dong xa hoi va phong trao cua trudng, cua nganh, dia
phuong & mic do tot, van con 4,37% s6 y kién cho rang TBM chua tich cuc tham
gia (muc trung binh).

Bang 2.6. Tong hop sé liéu céc tiéu chi vé chap hanh chii truong chinh sich

S6 lwong/ Ty 18 % Tong
Két qua KS 5 )
1 Tée | kna | T8 | @S| % |Diém
TT - § lwgng/
(SL/Ty | (SL/Ty | LTy | 2 o 0 16 B
S 8%) | %) | kw | =T | F
Pham chat/Tiéu chi S E 0
1 | Chap hanh chii trwong, chinh sich ciia Piang va Nha nuéc
. Chap hanh chu truong chinh sach | 192 37 0 0 229 284
cua Bang va Nha nudc 83.84 | 16.16 0.00 0.00 100 '
Tuyén truyén van dong moi nguoi | 164 51 2 12 229
b | chip hanh luat phap, cha truong va 3.60
e o 71.62 | 2227 | 0.87 | 524 | 100
chinh sach ctia Bang, Nha nuéc
Tham gia to chuc cac hoat dong xa | 102 117 10 0 229
¢ | hdi va cac phong trao cua truong, 3.40
o 4454 | 51.09 | 437 | 000 | 100
cua nganh, dia phuong
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2.3.2.2. Yéu nghé, tdn tuy véi nghé day hoc

Dbi v6i pham chit yéu nghé, tan tuy véi nghé day hoc, nhin chung d6i ngii
TBM céc co s6 GDPH dio tao GV déu dat trén 85% sb nguoi dugc hoi danh gia o

muc d6 tot va kha & tat ca cac tiéu chi (Bang 2.7).

Bang 2.7. Tong hop so liéu cac tiéu chi vé long yéu nghé, tan tuy véi nghé

Két qui KS S6 lwong/ TV 18 % Tong
T i | Kna | TB | @ 2 sb Diém
(SL/Ty | (SL/Ty | (SL/Ty g % lugng/ | TB
Pham chat/Tiéu chi %) | %) | %) | T T TVIE%
~ .
2 | Yéu nghé, tin tuy véi nghé day hoc
Poi xir cong bang voi ngudi hoc, | 184 39 5 1 229
| khong thanh kién véi nguoi hoc 80.35 | 17.03 | 2.18 | 0.44 | 100 >0
Tan tinh hudéng dan SV trong hoc | 156 69 4 0 229
. tap va NCKH 68.12 | 30.13 | 1.75 | 0.00 | 100 399
Tham gia cac hoat dong chuyén | 166 45 11 0 222
- mon, nghiép vu 72.49 | 19.65 | 4.80 | 0.00 | 100 359
Thuong xuyén cai tién phuong | 99 96 31 3 229
d zzzphii:i i:lsd\j nang cao ket 4323 | 41.92 | 1354 | 1.31 | 100 32

Tuy nhién & mot sé tiéu chi nhu: Thudng xuyén cai tién phuong phéap giang day

dé nang cao két qua hoc tap cia SV va tim toi, hoc hoi dé van dung cac phuong phap
giang day, GD SV chi c6 43,23% duoc danh gia tdt nhung lai ¢ téi 13,54% danh gia
& mirc trung binh va 1,31% danh gia chua dat. Pay c6 thé coi la mot van dé han ché
d6i véi doi ngii TBM.

2.3.2.3. Tinh than trach nhiém trong céng tdc, dodn két hop tdc dong nghiép
O tiéu chi nay doi ngli TBM cac Co so GDDPH dao tao GV dugc trén 86% sb

ngudi duoc hoi danh gia kha, tét ¢ tat ca cac chi s6 (Bang 2.8).
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Bang 2.8. Téng hop s6 liéu cac tiéu chi vé tinh than trach nhiém

Két qua KS S6 lwong/ Ty 1€ % Téng
TT Tét Kha TB | g 2| sb biem
(SL/Ty | (SL/Ty | (SL/Ty | 3 o | lwong/ B
Pham chit/Tiéu chi %) | %) | ®W) | TS| TVRY%
< ®
3 | Tinh than trach nhiém trong cong tac, doan két hop tac véi dong nghiép
Hoan thanh cac cong viéc | 188 39 2 0 229 381
a .
duoc giao 82.10 | 17.03 | 0.87 0.00 100
Lo6i song trung thuc, gian di | 156 71 2 0 229
b |va lanh manh, guong mau 3.67
68.12 | 31.00 | 0.87 | 0.00 100
truéec SV
Giap d& dong nghiép thuc | 107 92 13 17 229
c | hién tdt cac nhiém vu cua 3.26
L L 46.72 | 40.17 | 5.68 7.42 100
nguoi giang vién
. . 145 77 7 0 229
d | Tinh than hoc hoi dong nghiép 3.60
63.32 | 33.62 | 3.06 | 0.00 100
Tham gia xay dung tap thé | 162 51 16 0 229 -
e .
SP vitng manh toan dién 70.74 | 22.27 6.99 0.00 100

O tiéu chi Giup dé dong nghiép thuc hién tot cac nhiém vu cia nguoi giang
vién muac d6 danh gia trung binh 1a 5,68% va chua dat 1a 7,42% trong khi d6 danh gia
tot chi dat 46,72%.
2.3.2.4. Y thitc tur hoc, tuw boi duwéng

Theo két qua khao sat & bang 2.9 c6 thé danh gia nhu sau: nhin chung d6i ngii
TBM cac Co s6 GDDPH dao tao GV dugc danh gia co y thirc tu hoc, tuw BD va y thac
tham gia ddy du ndi dung, chuong trinh BD vai trén 86% s6 nguoi dugc héi danh gia
kh& va tét. Nhu cau dugc BD va tinh than tu hoc cia doi ngii TBM 1a c6 that va cap
thiét. Tuy nhién ¢ tiéu chi Y thitc tim toi, hoc héi dé vin dung cdc phirong phdp gidng
day, GD SV van con mot s6 TBM bi danh gia con yéu (gan 14% danh gia trung binh).
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Bang 2.9. Téng hop s6 liéu cac tidu chi vé y thirc tw hoc, tw boi dwdng

. SO lwgng/ T 18 © To
Keét qua KS 0 lugng/ Ty 1¢ % ong
TT sy | K su | S5 50
Z . yie | OY Tyie | = g | ene/ T8
Phim chit/Tiéu chi w | TR gy | T T TVE%
~ o
4 | Y thirc tw hoc, tw boi dudng
, | Conhu cau va ké hoach ty BD | 142 71 16 0 229 356
chuyén mon, nghiép vu 62.01 | 31.00 6.99 | 0.00 100 '
b Tham gia day di noi dung BD | 171 48 9 1 229 3.70
cua truong va cua nganh 74.67 | 20.96 393 | 0.44 100 '
Y thic tim t0i, hoc hoi dé van | 110 87 32 0 229
¢ | dung cac phuong phap giang day, 3.34
Gu[l;gs (\:';‘Cp SPUP SIS Y- | 4803 | 37.99 | 13.97 | 0.00 | 100

Ngoai ra ching toi tién hanh phong van sau mét sé can bo QL truong, khoa,
phong cua trong co s& GDPH dio tao GV, phan Ién TBM dugc danh gia 13 c6 ban
linh chinh trj vitng vang, pham chat dao dirc tét, 16i song mau muc, yéu nghé va co
tinh than trach nhiém ciing nhu y thic rén luyén rén luyén, nang cao pham chat chinh
tri, dao duc, 16i séng. Pai da s6 TBM c¢6 y thirc phuc vu ngudi hoc, dugc ddng nghiép
va SV tin tuong. Tuy nhién, bén canh d6 van con mot s6 TBM chua guong miu, chua
tam huyét véi nghé nghiép, chua tich cuc tham gia cac hoat dong xa hoi cua dia
phuong ciing nhu chwa thuc su 12 soi day lién két tap thé bo mén nén hiéu qua QL
chua cao, chua dap tng dugc nhiém vu BT, BD cua bo mén, cua khoa, cia nha
truong va yéu cau nang cao chat luong, yéu cau doi moi GD hién nay hién nay.

2.3.3. Ndang lyc chuyén mon nghiép vu cia dgi ngi truweng bg mon

Khao sat vé nang luc chuy@n mén, nghiép vu cua doi ngii TBM trong co s&
GDPH dao tao GV véi 6 ning luc cy thé: (1)Hiéu biét vé chuong trinh BT va BD,
(2) Trinh d6 chuyén man, (3) Nghiép vu SP, (4) nang luc tu hoc va séng tao, (5) Ky
nang st dung ngoai ngir va tng dung céng nghé thong tin va truyén thdng (ICT), (6)
K§ ning NCKH. Tuong tng mdi ning luc co cac tiéu chi véi cac mirc do danh gia tir
cao dén thap.

Nhin chung két qua khao séat cho thay: ning luc chuyén mén nghiép vu cua doi
ngii TBM duoc danh gia khong ddng déu ¢ cac nang luc, ching toi sé& tién hanh phan

tich cy thé tirng nang luc.
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2.3.3.1. Hiéu biét vé chirong trinh dao tao, boi duwéng
Da s6 TBM trong co s GDDH dao tao GV duoc danh gia kha, tot (trén 87%)
vé hiéu biét day du cac chuong trinh DT GV, chuong trinh DT sau DH, chuong trinh
BD GV va can bo QLGD cua khoa, nganh, b6 mén phu trach (Bang 2.10).
Bang 2.10. Tong hop so liéu khao st cac tiéu chi vé hiéu biét chuong trinh PT, BD

S6 lwong/ Ty 18 % Tong
Két qua KS A »
TT Tét Kha TB 2z S6 Diém
(SL/Ty | (SL/Ty | (SL/T§ ‘E a | luwgng B
%) | 6%) | %) | ® = | TyR %
Ning luc/Tiéu chi sSE
1 | Hiéu biét chwong trinh PT, BD
Hiéu dung va day du muc
tiéu, ndi dung, phuong phap, 129 /1 29 0 229
a |danh gia két qua GD cua 3.44

chuong trinh BT GV cua
nganh ma bé moén phu trach

56.33 | 31.00 |12.66 | 0.00 100

Hiéu dung va day du muc tiéu,
ndi dung, phuong phép, danh | 98 105 6 20 229
b |gia két qua GD cia chuong 3.23
trinh BT sau PH cia chuyén
nganh ma by moén phu trach

42.79 | 45.85 | 2.62 8.73 100

Kha niang phét trién chuong
trinh DT PH, sau PH va BD | 112 88 24 5 229
c GV, can bd QLGD; chuong 3.34

trinh GD ph® thong va | 4991 | 3843 | 1048 | 218 | 100
chuong trinh DT nghé.

Tuy nhién & mot vai tiéu chi nhu: “Hiéu ding va day di muc tiéu, ngi dung,
phuong phdp, danh gia két qua GD trong chwong trinh PT sau PH cua chuyén
nganh ma b mén phy trdch” con co ti 1& gan 3% danh gia trung binh va gan 3%
danh gia chua dat. Twong tu, & Ky nang phat trién chuwong trinh BT PH, sau DH va
BD GV, can bé QLGD; chuwong trinh GD phé théng va chuwong trinh PT nghé ciing
duoc danh gia trén 87% dat kha tr¢ 1én, nhung van con ty 1& danh gia trung binh 1a
10,48% va chua dap Gmg 2,18%. Day 1a mot sé mat han ché can dugce xem xét va didu

chinh dé nang cao ning lyc cua doi ngii TBM.




90

2.3.3.2. Trinh do chuyén mon
Vé trinh d6 chuy&n mén cia doi ngii TBM, hau hét dugc danh gia 1a tét va khé
véi ty 1€ trén 84% (Bang 2.11).
Bang 2.11. Téng hep sé liéu cac tiéu chi vé trinh dé chuyén mon

< S6 lwong/ TV 18 % Tong
Keét qua KS 15 Kha | T.B N pié
- 5 So 1€m
TT (SL/ (SL/ (SL/ |<= 2 =
< A S . . s |2 5| lwong/ B
Ning lwe/Tiéu chi Tvle | Ivle | VR 2D al 1918 %
%) %) %) |STE|YEr
2 [Trinh do chuyén mon
, | Pat trinh do chuan va trén chuan | 145 54 29 1 229 350
theo quy dinh ddi véi giang vien SP | 63.32 | 23.58 | 12.66 | 0.44 100 '
Niam virng mén hoc da hodc
dang dam nhan giang day, co 142 52 33 2 229
b | hiéu biét vé mbi lién hé véi cac 3.46
mon hoc khdc trong chuong | 6701 | 2271 | 1441 | 087 | 100
trinh BT ma bd mon phu trach
c Kha nang bién soan bai giang, | 103 108 18 0 229 337
gido trinh BT 4498 |47.16 | 7.86 | 0.00 100 '
Kha nang bién soan va giang 79 98 59 ; 999
q day cac chuyén dé chuyén sau/ 303
nang cao thudc chuyén nganh 3144 | 4279 | 2271 | 3.06 100 '
dang tham gia BT ' ' ' '
o Kha nang phat hién va BD SV | 45 98 60 26 229 571
tai nang 19.65 |42.79 | 26.20 |11.35 100 '
h Am hiéu vé ly luan, nghi¢p vu | 111 63 54 1 229 3.4
va QLGD 48.47 | 2751 | 2358 | 0.44 100 '

Tuy nhién, van con mot s6 TBM chua déap tmg duoc yéu cau déi mai GD hién nay
nhu: Con 22,75% v kién cho rang TBM van con han ché trong viéc bién soan va giang
day cac chuyén dé chuyén sau/ nang cao thudc chuyén nganh dang tham gia DT, 74,24%
y kién danh gia tbt, kha; d6i voi kha niang phat hién va BD cac SV tai ning cé tdi
26,20% danh gia TBM con yéu va 11,35% y kién cho la chua dat, trong khi d6 ty 1& y
kién danh gia kha tbt chi dat 62,45%; c6 23,58% Y kién cho ring TBM chua am hiéu sau
sac ly luan, nghiép vu QLGD, chi c6 75,98% duoc danh gia & mic do tdt, kha.

Nhu vay, c6 thé thay viéc danh gia trinh do chuyén mén nghiép vu cua doi ngi
TBM di phan 4nh mot s6 han ché: ning luc bién soan gido trinh tai liéu, giang day
cac chuyén dé chuyén sau con yéu; am hiéu ly luan va nghiép vu QLGD chua siu

sac;... va can phai ¢ nhiing giai phap nham cai thién van dé nay.
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2.3.2.3. Nghiép vu su pham

Nhin vao két qua khao sat & bang 2.12, nghiép vu SP cua doi ngii TBM chua
dugc danh gid cao. Chung t6i khao sat 10 tiéu chi nho ¢ nang luc nay, chi c6 4 tiéu
chi dat hon 50% sd y kién danh gia & muc tt; co toi 8 tiéu chi bi danh gia 1a trung
binh va chua dat trén 17%.

Bang 2.12. Téng heop sé liéu khao sat c4c tiéu chi vé nghiép vu sw pham

Két qua KS SO lwgng/ Ty 18 % Tong
Tot Kha T.B > 0 I +2
TT U | U | U eE5E -y Djl_%m
Tye | Tyl | Tyie 2R o Jwond
Nang luc/Tiéu chi %) %) %) = 2 Tyk%
3 Nghiép vu SP
o | Ky nang t6 chirc bai 1én 16p co | 122 67 35 5 229 | 54,
khoa hoc 53.28 | 29.26 | 15.28 | 2.18 100 '
Ky ning td chac, thuc hién | 83 101 37 8 229
hiéu qua phuong phap day hoc
b theo hudng phat huy tinh tich 313

cuc, chu dong va sang tao cua | 36.24 | 44.10 | 16.16 3.49 100
hoc sinh, phat trién nang luc tu
hoc va tu duy cua SV.

Ky ning t6 chic va van dung | 107 78 28 16 229

¢ | ky thuat day hoc thanh quy | 4625 | 3406 1223 | 699 | 100 | 3%
trinh cong nghé
K¥ ning t6 chuc, thuc hién hiéu | 94 92 20 23 229

q qua phuong phép. danh gia két 312
qua hoc tap theo dinh huéng phat | 41.05 | 40.17 | 8.73 | 10.04 100
trién nang luc ngudi hoc

o K¥ nang t6 chuc, huéng dan | 82 104 41 2 229 316
SV tham gia NCKH 35.81 | 4541 | 17.90 | 0.87 100 ]

f Ky ning gin keét giang day, | 62 118 48 1 229 3.05
NCKH véi thyc tién nén GD 27.07 | 51.53 | 20.96 | 0.44 100 '
Xay dung moi truong hoc tap | 121 65 42 1 229

g tich cuc, dan chf;, than thién, 334
cong tac, khuyén khich su [52.84 | 28.38 | 18.34 | 0.44 100 '
tham gia cua tat ca SV

h | Xu 1y nhimg tinh hubéng SP | 129 98 2 0 229 | 5
trong qua trinh t6 chirc day hoc | 56.33 | 42.79 | 0.87 0.00 100 '
K¥ nang tich hop ndi dung GD | 97 122 10 0 229

j tinh cam, thai gié va dao duc, 338
trach nhiém nghé nghiép cho SV |42.36 | 53.28 | 4.37 0.00 100 '
thong qua qua tnnh glang day
C6 ki nang tu van, hd tro dong 118 62 46 3 229

k | nghiép va nguoi hoc phat trién 3.29

5153 | 27.07 |20.09 | 131 100

nghé nghiép
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Trong d6 cac tiéu chi: Ky nang gan két giang day, NCKH véi thuc tién nén GD;
C6 ky ndng tw van, hé tro- dong nghiép va nguoi hoc phét trién nghé nghiép co hon
21% danh gia trung binh va dudi trung binh; Ky nang t6 chirc, thec hién hiéu qua
phuong phdp day hoc theo huong phat huy tinh tich cuc, chu dong va sang tao cua
hoc sinh, phat trién ndng luc tir hoc va tw duy cua SV; Ky ndng t6 chirc va vdn dung
ky thuat day hoc thanh quy trinh céng nghé c6 hon 19% danh gia tr trung binh tro
xuéng. Bic biét, Ky nang t6 chirc, thuc hién hiéu qud phuwong phdp danh gid két qua
hoc tdp theo dinh hwong phét trién nang Iuc nguwoi hoc ¢ 10,04% danh gia chua dat.

Nhu vay & ning luc nghiép vu SP tuy van duoc danh gia muc kha trg Ién tur
78% Vi tat ca cac tiéu chi, nhung voi ty 1¢ danh gia tét ¢ 6 tidu chi dat dudi 50%
cling vai ty 1é danh gia yéu va chua dat kha cao & hau hét cac tiéu chi co thé két luan
TBM trong co s& GDPH dao tao GV van con nhiéu han ché trong nghiép vu SP. Can
c6 nhitng giai phap dé nang cao nghiép vu SP cho d6i ngii TBM trong co s GDPH
dao tao GV.
2.3.3.4. Tu hoc va sang tao

Két qua khao séat & bang 2.13 cho thdy d6i ngii TBM trong co s GDPH dao tao
GV dugc danh gia kha cao trong viéc ¢d tinh than, y thie tu hoc véi két qua trén 80%
s6 ngudi dugc hoi danh gia tir mac kha tro 18n.

Tuy nhién, mot vai tiéu chi van con sé luong ngudi duoc hoi danh gia & muc do
trung binh khé cao (>18%) nhu: C6 y thitc, tinh than tw hoc va xdy dung bé mén thanh
16 chirc hoc tdp, sang tao; B6 tri thoi gian, lya chon phuwong phdp tu hoc, tw BD. Bén
canh do, tiéu chi b tri thoi gian va lya chon phwong phap BD ty 1é danh gia tot &
mirc dudi 50% cho nén c6 thé thay doi ngli TBM van con nhitng han ché nhat dinh
trong vi¢c ty hoc va sang tao dac bi¢t 1a chua thuc sy chu dong bd tri thoi gian va lya

chon phuong phap tu hoc, tu BD.
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Bang 2.13. Téng hop sé liéu khao sat ning luc vé tw hoc va sang tao

, z > 1A 0 z
Két quéa KS i So lu’(:)'n / Ty 1€ % Tong ]
Tét Kha TB 2 9 Piém
TT (SL/ (SL/ L |¢Eg5 I y B
Ty | Ty | Tyl 2R o 008
o n X oA ; ¢ ¢ : — \ Ty 1€ %
Tiéu chuan/Tiéu chi %) %) %) > v
4 | Tu hoc va sang tao
Co y thuc, tinh than tw hoc va | 128 57 43 1 229
a | xay dung t6 by mon thanh 6 5500 | 2489 | 1878 | 044 100 3.36
chtrc hoc tap, sang tao ' ' ' '
, | K¥ nang tu hoc, ty BD dé| 125 97 7 0 229 35
nang cao trinh do 5459 | 42.36 | 3.06 0.00 100 ]
Lua chon ndi dung dé ty hoc, tyw | 118 86 23 2 229
¢ | BD (v¢ chuyén mon, nghi€p | o) o5 | 5755 | 1004 | 087 | 100 | 3%
vy, QL, ngoai ngft, tin hoc...).
q B6 tri thoi gian, lya chon | 98 88 43 0 229 394
phuong phép tu hoc, tuy BD 42.79 | 38.43 | 18.78 | 0.00 100 '

2.3.2.5. Nang Iyc ngoai ngar va ing dung céng nghé thong tin va truyén théng (ICT)

Nang lyc ngoai ngir cia doi ngli TBM trong co s6 GDPH dao tao GV dugc
danh gia rat thap, co thé thay két qua khao sét trong bang 2.14 khéng xuat hién bat ky
tiéu chi nao duoc danh gia & mac do tot dat trén 40%, tham chi chi hon 15%. Viéc ¢6
thé str dung dugc mot ngoai ngir vao cong tac giang day, nghién ctu chi cé hon 60%
danh gia dat tir kha tro 18n va gan 40% TBM dugc danh gia trung binh hodc chua c6
kha nang st dung ngoai ngi.

Bang 2.14. Tong hep sé liéu cac tiéu chi vé ning luc ngoai ngir va &ng dung
cdng nghé théng tin

Két qui KS S6 lwong/ TV 18 % T(Z)I:g
T Tét | Kha | TB {2, lu’iﬁg/ Piém
) B , (SAL/T)”I (SAL/T)”I (SAL/T)”I 5 (@": : T.)”f 18 B
Nang luc/Tiéu chi 1€ %) | 1€ %) | 1€ %) f T2 %
5 Ning lwe ngoai ngir va irng dung cong nghé thong tin truyén thong (ICT)
St dung dugc mot ngoai | 52 87 78 12 229
a | ngl rong giang day, NCKH | oy 21 | 5799 | 3406 | 524 | 100 |278
va cong viéc
b Kha ning giang day bang | 35 58 89 47 229 535
ngoai ngir 1528 | 25.33 | 38.86 |20.52 100 '
c Kha nang st dung ngoai ngr | 73 63 66 27 229 579
dé NCKH 31.88 | 2751 | 28.82 |11.79 | 100 '
St dung dugc cong ngh¢ | 63 121 43 2 229
d | thong tin va truyén thong | 5750 | 5964 | 1878 | 087 | 100 |7
(ICT) trong cong viéc
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Khao séat vé kha ning giang day bang ngoai ngit chi c6 40,61% dat tir mac do
kha tro 18n, gan 40% bi cho 1a kém va trong d6 c6 20% khong c6 kha ning. Tuong tu
& tiéu chi con lai 1a kha ning st dung ngoai ngir vao NCKH ciing rat han ché véi
chua diy 60% danh gia kha tro 1én, 28,82% danh gia trung binh va 11,79% danh gia
chua dat.

Trinh d6 wng dung cong nghé thong tin va truyén thong (ICT) vao giang day,
NCKH duoc danh gia kha quan hon v6i hon 80% s6 nguoi dugc hoi danh gia kha tre
lén. Tuy vay, chi duoc 27,51% danh gia & mtc do tot va van con gan 20% danh gia 1a
chua dap ung yéu cau.

Thong qua danh gia két qua khao sat, c6 thé thay rang ning luc ngoai ngir la
mot trong nhitng diém yéu nhat cua doi ngéi TBM hién nay. C6 thé néi day 1a mot
diém yéu cé hiru khdng chi ¢ doi ngii TBM trong co sd GDPH dao tao GV ma con
& doi ngii giang vién. Khong chi d6i véi trong co s GDPH dao tao GV ma con ¢
hau hét cac truong PH ¢ Viét Nam. Can phai ¢ nhitng giai phap phd hop, nhanh
chong khic phuc han ché nay dé gidp ho ting cuong kha ning hoi nhap, kha ning
NCKH gép phan nang cao chat luong GD, BT va BD GV dap tng yéu cau ddi méi
GD hién nay.
2.3.3.6. Ky nang nghién cuu khoa hoc

Chung tdi tién hanh khao sat 10 tiéu chi déi voi k§ ning NCKH cua ddi ngii
TBM trong co s&¢ GDPH dao tao GV. Nhin chung ddi ngti TBM dugc danh gid kha
cao voi 8 tiéu chi dat ty 18 trén 84% sé nguoi duoc hoi danh gida mac kha tro 1én,

O mot vai tiéu chi nhu: Ky ndng xdc dinh, lwa chon vin dé nghién civu; Ky
nang té chive, hwedng dan déi ngii giang vién, SV tham gia NCKH; Ky ndng céng
tac, gitip do dong nghiép lam NCKH, phan bién cdc san pham khoa hoc mitc do
danh gia trung binh con kha cao véi trén 13%. Murc d6 danh gia tét o tidu chi Ky
ndang té chirc, hwomg dan déi ngii gidng vién, SV tham gia NCKH con thap véi
chua day 25% (Bang 2.15).
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Béng 2.15. Tong hop so liéu khao sat cac tiéu chi vé k§ niing nghién ciru khoa hoc

S6 lwong/ TV 18 % Tong
Két qua KS a
T (S{(/)"tl")’f (SLIT | (SLT S i lu’i‘:lg/ B
« y1€ yi | T
- oA , le 0/ o e T le 0/
Ning luc/Tiéu chi ¢ o) %) %) ; 5 yie 7o
~ 0

6 |K¥ nang NCKH

K ning xac dinh, lua chon van dé | 132 65 32 0 229

| nghién ciru 57.64 2838 |13.97 | 000 | 100 | >
) . | 119 | 97 | 13 0 229

b | Xéy dung d¢ cuong nghién cltu =200 170 2e = ea 000 | 100 | >°
K¥ nang st dung cac phuong | 93 125 11 0 229

¢ | phap, phuong tién, thiét bi ky 3.36

thuat NCKH 40.61 |54.59 | 4.80 | 0.00 100

Y S A 96 119 14 0 229
d | K¥ nang t6 chirc nghién ctru 2192 5197 1611 1000 100 3.36

K nang viét va bao vé cong trinh | 108 103 18 0 229

® | nghién ctru 4716 |44.98 | 786 | 000 | 100 | >
K§ ning to chirc, hwéng dan doi | 57 136 | 36 0 229

f | ngl giang vién, SV tham gia 3.09
NCKH 24.89 |59.39 [15.72 | 0.00 | 100
K¥ ning cong tac, gitip d& dong | 101 96 32 0 229

g | nghi¢p lam NCKH, phan bién 3.30

céc san pham khoa hoc 4410 |41.92 |13.97 | 0.00 100

Ky ning chuyén tai két qua | 96 101 | 28 4 229

h | nghién clru thanh cac bai bao 4192 4410 1223 | 1.75 100 3.26
khoa hoc

K$ ning tmg dung két qua ciia | 78 82 61 8 229
j | céc dé tai, du &n NCKH gin voi 3.00
DT, BD GV, cén b QLGD 34.06 |35.81 [26.64 | 3.49 | 100

K¥ nang tu van, ky két, thyc hién | 58 88 56 27 229

cac hgp dong NCKH GD 25.33 |38.43 |24.45 |11.79 100 217

Ngoai cac tiéu chi dugc danh gia kha cao ¢ trén con co 2 tiéu chi doi ngii TBM
trong co s GDPH dao tao GV chwa duoc danh gia cao 13: Kj ndng ing dung két qua
clia cdc dé tai, dw an NCKH gin véi BT, BD GV, can bg QLGD; Ky ndng tur van, ky
két, thwc hién cac hop dong NCKH GD véi chi hon 60% sé nguoi dugc hoi danh gia
muc kha tr¢d 1én. Con tdi1 trén 30% danh gia trung binh va chua dat.

Nhu vy véi két qua khao sat vé k¥ ning NCKH, c6 thé thiy d6i ngii TBM
trong co s& GDPH dao tao GV con han ché & mot vai tiéu chi. Trong d6 c6 k¥ ning
t6 chirc, huéng dan dong nghiép, SV cung tham gia NCKH; Kha ning tng dung két
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qua nghién ciu vao thuc tién va k§ niang dam phén, ky két cac hop dong nghién ctu
cling bi danh gia kha thap.

Két hop véi két qua nghién ctu vé nang luc ngoai ngir, ¢ thé thiy rang han ché
vé ning luc st dung ngoai ngit c6 anh huwong rat I6n dén nang luc NCKH cua doi ngi
TBM trong co s6 GDPH dao tao GV. Dic biét trong vin dé tham gia nghién cau, ky
két cac hop ddng nghién ciru cac dé tai & nude ngoai ciing nhu k¥ ning cong b céc két
qua nghién ciru trén cac tap chi uy tin quc té.

Chung t6i ciing dong thoi tién hanh phong van sau cac chuyén gia 1a can bo QL
cap Truong, Khoa va Phong chirc ning cua mot sé truong: PH Sai Gon, PH SP
TPHCM, PH Vinh, PH Ddng Thap, DPHSP - DH Hué. Két qua, ho danh gia kha cao
d6i ngii TBM trong co s GDPH dao tao GV ¢ cac tiéu chi: mac do hiéu biét vé
chuong trinh DT, BD PH, sau BH cta nganh ma Khoa, b6 mén phu trach; trinh do
chuy&n mén cua doi ngii TBM; tinh than ty hoc va séng tao. Tuy nhién ho ciing dong
y rang ning luc vé nghiép vu SP caa d6i ngii TBM trong co sé GDPH dao tao GV
con ¢d mot s6 han ché nhu: k¥ niang str dung cac phuong phap day hoc dinh hudng
phat trién ning luc cia ngudi hoc; k¥ ning gan két giang day va nghién ciu véi thuc
tién nén GD; k¥ ning tu van, hd tro ngudi hoc phat trién nghé nghiép;...

Ho ciing cho ring ning lyc ngoai ngit cia doi ngii TBM trong co s GDPH dao
tao GV la han ché rat 16n, n6 anh huéng dén ning luc chuyén mén, nghiép vu caa doi
ngidl, anh huong truc tiép dén chat lugng giang day ciing nhu ning luc NCKH, can
thiét phai c6 nhitng giai phap dé khic phuc nhanh diém yéu nay.

C6 thé thy rang, két qua khao sat va y kién danh gia ctia cac chuyén gia co sy
trong dong rat cao, ¢ su nhat tri cao cua cac chuyén gia vé nhirng diém manh,
nhitng han ché ddi véi cac tiéu chuan va céc tiéu chi nang luc chuyén mén, nghiép vu
ma ching toi da tién hanh khao sat.

2.3.4. Nang luc qudan ly bg mon cia doi ngii trwong bé mon trong co so giao duc
dai hoc dao tao giédo vién

Vé ning luc QL bd mén, ching tdi tién hanh khao sét trén 8 nang luc cu thé:
BD va phét trién d6i ngii giang vién; QL hoat dong day hoc; QL tai san cia bo mon;
phét trién moi truong GD; QLHC; QL cong tac thi dua, khen thuong; Xay dyng hé
thong thong tin QL; Kiém tra, danh gia. Trong mdi nang luyc ching toi dua ra cac tiéu
chi voi cac mirc @6 danh gia twong tng tir cao dén thap.
2.3.4.1. Boi dwéng va phét trién doi ngii giang vién

Bang 2.16 thé hién két qua khao sat 09 tiéu chi vé niang lyc BD va phat trién
doi ngili giang vién cua nguoi TBM co s GDDH dao tao GV. Nhin chung nang lyc
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nay chua duoc danh gia cao véi dai da sb cac tiéu chi dugc danh gia & mac do tot
chi dat dudi 50%, hau hét c4c tiéu chi co ty Ié danh gid trung binh va chua dat cao
tir trén 20% dén trén 30%. Tham chi ¢ nhimng tiéu chi ning lyc ¢6 tinh méi nhu:

BD gidng vién vé dinh huéng gidng day lién mén hoc trong ké hoach déi méi GD
phé théng bi danh gia rat thap vai chi 28,38% sé ngudi duoc hoi danh gia tot va
35,37% danh gia ¢ mac kha.

Bang 2.16. Téng hop sb liéu cac tiéu chi vé niing luc boi dwdng va phat trién

doi ngii gidng vién

. S6 lugng/ Ty 18 % To
Két qua KS ouoms TYE — Olrlg
} @ = | sh .2
Té6t | Kha | TB | £ 5 biém
T LTy | sury | sury | 2 e | TR
3 iéu chi 18%) | 8%) | 6% |2 | TV
Nang lwe/Tieu chi - - ¢ 5 %
~ o
1 | Boi dwdng, phat trién ddi ngii giang vién
122 53 47 7 229
Xa 0 mon hoat dong hiéu qua 27
@ | XAy dung bo mon hoat dong hitw Qua I~23 58153 14 50,52 [ 3.06 | 100 | °
b Quy hoach phat trién d6i ng | 107 51 68 3 229 314
giang vién 46.72 | 22.27 | 29.69 | 1.31 | 100 '
Xay dung ké hoach BT, BD d\(f)i 98 77 42 12 229
C | ngl giang vién dap Ung yéu cau 3.14
ddi méi GD 42.79 | 33.62 | 18.34 | 5.24 | 100
BD nang cao nghiép vu cho giang | 97 66 52 14 | 229
d | vién thong qua phan tich gio day, 3.07
sinh hoat hoc thuat 42.36 | 28.82 | 22.71 | 6.11 | 100
10 chire sinh hoat va trao doi hoc | g3 | g5 | 43 | 13 | 299
thuat, giip giang vién tré¢ hoc hoi
¢ nhitng kinh nghiém trong cong tac 3.06
gidng day, NCKH 36.24 | 39.30 | 18.78 | 5.68 | 100
BD giang vién Yé phuong phép day 101 72 51 5 229
f | hoc va danh gia theo dinh hudng 3.17
phét trién ning lyc nguoi hoc 4410 | 31.44 | 22.27 | 2.18 | 100
BD giang vién vé dinh huong giang | 65 81 | 51 | 32 | 229
g | day lién mon hoc trong ké hoach doi 2.78
méi GD phé thong 28.38 | 35.37 | 22.27 |13.97 | 100
bo ién d0i ngl giang vién
ong vieh co Tef SHHE VI e 1 91 | 39 | 12 | 229
phat huy sang kién xay dung bo
h| . A 3.10
mon, thuc hanh dan cha ¢ co so,
A C LA A A 37.99 | 39.74 | 17.03 | 5.24 | 100
xay dung doan két trong b mon
.| Quan tam doi séng tinh than, vat | 127 86 15 1 229 348
J 1 chét cua giang vién 55.46 | 37.55 | 6.55 | 0.44 | 100 '
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Cong tac BD va phat trién doi ngii giang vién hién nhin chung con nhiéu han
ché, bat cap ¢ nhiéu mat. Chinh vi vay, ning luc BD va phét trién giang vién cua
ngudi TBM ciing bi anh huong rat nhiéu. Can ¢6 nhitng giai phap, nhitng co ché tur
cac co quan QL nham khoi thong van dé nay.
2.3.4.2. Quan ly hoat dong day hoc

O nang lyc nay ching tdi trién khai khao sat véi 8 tiéu chi, két qua & Bang 2.17
cho thdy ning luc vé& QL hoat dong day hoc cua déi ngii TBM trong co s¢ GDPH dao
tao GV ciing chua dugc danh gid cao mac di hau hét cac tiéu chi nhan duoc y kién
danh gia tir kha tro 1én dat trén 72%.

Ching toi nhan thay, hau hét cac tiéu chi duoc danh gia & muc tét déu dudi
50%, c6 nhiéu tiéu chi ty & danh gia muc tot chi dat trén 30%. Dac biét ¢ tiéu chi: To
chuc hoat dong BD ky nang SP cho SV danh gia & muac kha tro 1€n chi dat 68,56% va
s6 y kién cho rang chua dap (ing yéu cau hon 31%. O céc tiéu chi con lai ty 1¢ y kién
cho rang chua dap tng yéu cau (muc trung binh va chua dat) ciing con khé cao tir
15% dén xap xi 30%.

Bang 2.17. Tong hep so liéu khao sat cac tiéu chi vé ning luc QL hoat dong day hoc

Két qua KS S6 lwong/ TV 18 % Tong
—~ 0 .
T Tét | Kha | TB | =& | sé |Diém

SL/Ty | SLTy | STy | =g | lung | TB
%) | 8%) | 18%) | T |TyR%

Ning luc/Tiéu chi OF-

2 | Quan ly hoat dgng day hoc
T6 chiic hoat dong day hoc | 98 73 42 16 229

cua giang vién theo yéu cau

@ | doi mai, phat huy dan ¢t | ) 2 | 39 gg | 1834 | 609 | 100 | o0
khuyén khich sy sang tao

cua tirng giang vién

Phan cong chuyén moén dam | 88 106 23 12 229
bao khoa hoc, dap tmg duoc

b Cac yéu cau chuyén mon va | 38.43 | 46.29 | 10.04 | 524 | 100 318
diéu hoa lao dong
T6 chuc sinh hoat va trao doi | 94 92 42 1 229
hoc thuat, gilp giang vién tré

¢ | hoc hoi nhang kinh nghiem | ) oo | 012 | 1834 | 044 | 100 | 22
trong cong tac giang day,
NCKH

d T6 chuc hoat dong BD ki ning | 81 76 52 20 229 |, o

SP cho SV 35.37 | 3319 | 2271 | 8.73 100




99

Két qua KS S6 lwong/ TV 18 % Tong
—~ 0O
T Tét | Kha | TB é g | s |Diém
(SL/Ty | (SL/Ty | SL/Ty | = & | lwgng/ | TB
%) | 186%) | 8%) | =T (TyR%
Ning luc/Tiéu chi OF-
T6 chac bién soan va| 96 82 48 3 229
nghiém thu gido trinh, dé
e |cuong mon hot, b & thil )\ o) | oo a1 | 2006 | 131 | 100 | >
cac mén hoc ma téo bo moén
dam nhan
Chi dao giang vién danh gia | 132 64 31 2 229
toan dién ngudi hoc vé kién
f | thac, ky nang, ndng luc thuC | o0 0\ 2 05 | 1384 | 087 | 100 | °%
hién, pham chat dao duc
nghé nghiép
Thuc hién GD toan dién, phat | 106 73 49 1 229
trién t6i da tiém ning cua
nguoi hoc, dé mdi SV co
g 2 4 , A 3.24
pham chat dao duac nghée | 46.29 | 31.88 | 21.40 0.44 100
nghiép tét, yéu nghé day hoc
dap ng yéu cau doi mai GD
T6 chirc trao ddi nghiép vu | 86 81 52 10 229
lién bé6 mbn trong toan
h | truong nham phoi hop 0L} 00 ool oo a0 | 0521 | 437 | 100 | 396
trong cong tac giang day va
lich day

dung chuong trinh BT, BD con nang vé ly thuyét. Diéu nay tao nén ap luc trong viéc

hoan thién cac ké hoach day hoc va 1am anh hudng dén su sang tao trong QL cua

Déi véi nang luc ndy, ching t6i nhan dinh mot phan do su anh huéng cua noi

ngudi TBM.

2.3.4.3. Quan ly tai san cua bg mén

dao tao GV ching t6i danh gia ¢ hai tiéu chi. Két qua thé hién ¢ Bang 2.18 cho thay
nang lyc ndy ciing chua dugc dénh gia cao. Nhét I ¢ tiéu chi vé nang luc tham muu
cho Ban Giam hiéu mua sim trang thiét bi phuc vu giang day va nghién ciu cho to

bo mon chi c6 65,50% danh gia kha tro 1€n con lai 1a danh gia chua dap tng duoc

Khao séat vé nang luc QL tai san cia bo moén cua doi ngii TBM co s GDPH

yéu cau.
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Bang 2.18. Téng hep sé liéu cac tiéu chi vé ning luc QL tai san cia b mon

Két qui KS S6 lwong/ TV 18 % Tong
T Tot | kha | TB | B 2| b Diém
(SL/Ty | (SL/Ty | (SL/Ty % % lwong/ TB
Nang lwe/Tiéu chi 1€ %) | 1€%) | 1&%) % E Ty 1§ %
5 | Quan ly hanh chinh B
Tham muu cho Ban Giam hiéu
dau tu, mua sdm thiét bi day 67 83 58 21 229
a | hoc, nghién ctru phuc vu cho 2.86
cong tac BT, BD SP, NCKH | 29.26 | 36.24 | 25.33 | 9.17 100
cua bd mon
QL st dung hi€u qua tai san, 87 98 41 3 229
b thiét bi ctia bo mon 37.99 | 42.79 | 1790 | 131 100 >4

Tiéu chi vé QL c6 hiéu qua cac tai san cia bo mon ciing con hon 19% danh gia

chua dap tng yéu cau.

Van dé nay theo ching toi nhan thay vé thyc té van dé tai san caa bo mon van

chua dugc quan tdm ding mac. Thong thuong, cac bd moén truc thudc va chiu sy QL

cta cac khoa DT. Chinh vi vay, ngudi TBM chua thuc su chu dong trong van dé

tham muu mua sim hay QL tai san cua bo mén. Can cd nhitng quy dinh cu thé hon,

rd rang hon vé quyén, nhiém vu cta ngudi TBM trong van dé QL tai san ciia bo mon.

2.3.4.4. Phét trién méi trwong giéo duc

O nang lyc nay ching tdi tién hanh khao st véi nam tiéu chi, két qua thu dugc

cho thay d6i ngii TBM dugc dénh gia twong di tot & ba tiéu chi vai ty I& y kién kha,

t6t dat trén 82% tro 1én. Dic biét ¢ tiéu chi: Xay dwng nép séng vin héa va méi

truong SP trong bg mon dugc danh gia cao vai 95,63% danh gia muc kha tro 1én.
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Bang 2.19. Tong hop s liéu khio sat cac tiéu chi vé ning lwc phat trién

moi treong gido duc

. S6 lwong/ TV 18 % Tong
Keét qua KS
T THt Kha | TB g % s6 | Diém
(SL/TY | (SL/Ty | (SL/Ty g % lweng/ | TB
Tiéu chuin/Tiéu chi 16%) | 16%) | 18%) % E Ty 1§ %
4 | Phéat trién méi treong GD B
. Xay dung nép séng van hoa va | 141 78 10 0 229 257
moi truong SP trong bo mon 61.57 | 34.06 | 4.37 0.00 100
Xay dung va duy ti méi quan | 108 75 46 0 229
hé thuong xuyén voi bo mon
b khac, cac khoa, phong, ban trong 397
truong nham nang cao chat| 47.16 | 32.75 | 20.09 | 0.00 100
luong BT va BD ngudn nhan lyc
cta nha truong
Xay dung méi truong SP doan | 132 62 34 1 229
két, than 4i; ting cuong ning luc
hop tdc nhdm; Xay dung tinh
. than dong doi; théng cam va chia 3.4
sé trong tap thé; néu cao tinh than | 57.64 | 27.07 | 14.85 | 0.44 100
hoc héi, gitip d& 1an nhau trong
cong tic dé cung hoan thanh
nhiém vu duoc giao.
Xay dung va thuc hién quy | 112 77 38 2 229
ché dan chu trong bo mén
dam bao moi thanh vién déu
d |duoc biét, dugc ban, dugc 3.31
i 48.91 | 33.62 | 16.59 | 0.87 100
lam, duoc kiém tra trong céac
hoat dong cua bd mon, khoa
va nha truong
Tao dung dugc moi truong | 97 85 44 3 229
. lam viéc, hoc tap vé{ nghién 391
ctu than thién, binh dang, hop | 42.36 | 37.12 | 19.21 | 1.31 100
tac, khuyén khich su séng tao.
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Tuy nhién, & hai tiéu chi: Xay dwng va duy tri méi quan hé thireng xuyén véi bo
mén khdc, cdc khoa, phong, ban trong trwong nham nang cao chdt lwong DT va BD
nguon nhan luc ciia nha trwong va Tao dung dwoe méi trieong 1am viéc, hoc tdp va
nghién citu than thién, binh dang, hop téc, khuyén khich sw sang tgo, doi ngii TBM
chua duoc danh gia cao, ty 16 cac y kién cho riang chua dat yéu cau con kha cao voi
trén 20%. Pay 1a nhirng han ché ¢ ky ning xay dung cac mdi quan hé trong va ngoai
td bo mon.
2.3.4.5. Quan ly hanh chinh

Két qua khao sat thé hién ¢ Bang 2.20 cho thay nang luc QLHC cua doi ngii
TBM trong co sé GDPH dao tao GV duoc danh gia twong di tét & ca ba tiéu chi véi
ty 16 kha, tot tir trén 81% tro 1én.

Bang 2.20. Tong hep sé liéu khao sat ning luc quan ly hanh chinh

S6 lwong/ TV 18 % Tong
Ket qua KS oz
6t | Kkha | TB |2 2| sb biém
TT ' g =5
N (SL/Ty |(SL/Ty |(SL/Ty | = | lugng/ B

oA A oA '—) t‘

Tiéu chuan/Tiéu chi 8%) | 16%) | 18%) % ° | Ty 16 %
S =B
~ 0

5 | Quan ly hanh chinh

Xay dung va cai tién cac quy | 102 84 42 1 229

a | trinh hoat dong, thu tuc hanh 3.25
4454 | 36.68 | 18.34| 0.44 | 100

chinh ctia bo mon

Huéng dan x4y dyng va quan li

) 125 79 25 0 229
ké hoach chuyén moén cua ting
b 3.44

. CA L k-x t d'* d’(
glang viem fdem fa, €on €0\ or 59| 3450 | 1092 0.00| 100

giang vién thuc hién cac KH

Quan li, kiém tra cac loai ho so
o . 116 72 41 0 229
chuyén moén, gio giac, nfi dung

giang day, tinh hinh s dung
c . L 3.33
phuong tién va thiét bi day hoc,

50,66 | 31,44 | 17,90 | 0,00 | 100

nghién curu cua giang vién trong

bd mon
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Tuy vay, van con ty Ié kha 16n (tir hon 10% dén hon 18%) y kién danh gid &
muc trung binh, chinh vi vay cin quan tim dén cong tac BD ning lwc QLHC cho doi
ngii TBM, qua dé ting cuong nang luc QL t6 bd mon dap ung yéu cau QL, nhat la
truéc yéu cau doi méi GD hién nay cua nuéc nha.
2.3.4.6. Qudan ly cong tac thi dua khen thuong

Nang luc QL cong tac thi dua khen thuong cta doi ngli TBM trong co s&
GDDH dao tao GV ciing chua thuc sy duoc danh gia cao. O ning luc nay ching toi
tién hanh khao sat ba tiéu chi, két qua & Bang 2.21 cho thay ty 1¢ y kién dénh gia t6t
chi dat tir 40% tré xuéng. Ty 1é danh gia trung binh va chua dép tng con kha cao tur
gan 19% dén trén 21%.

Bang 2.21. Tong hop s6 liéu khao sat vé ning lwc quan 1y cong tac thi dua khen thuéng

Két qua KS S6 lwong/ Ty 18 % Téng
TT Tét Kha | TB | _ Sé biém
wn
(SL/Ty | (SL/Ty | (SL/Ty 5 g| lwong/ B
.A A oA ’ X a0 A0 < 09 2 1A o
Tiéu chuan/Tiéu chi 18%) | ©%) | 1©%) | = Ty 18 %

6 | QL cong tac thi dua, khen thuwéng

T6 chiic ¢6 hiéu qua cac phong | 85 94 39 11 229

| trao thi dua 37,12 | 41,05 | 17,03 | 4,80 | 100 >4
T6 chac thuc hién phong trao 92 88 42 7 299

b |[tue hoc, tu BD, NCKH cua 3.16
giang vién. 40,17 | 38,43 | 18,34 | 3,06 100
bong vién, khich 1, tran trong 84 102 a1 ) 229

C | va danh gia dang thanh tich cua 3.17
giang vién trong b mon 36,68 | 44,54 | 17,90 | 0,87 100

Két qua nay phan anh tuong d6i thuc chat cong tac thi dua khen thudng trong
nha trudng cac cip néi chung va trong trong co s GDPH dao tao GV néi riéng.
Hién nay cong tac thi dua khen thuong mic du da duoc cai tién, d6i mgi nhung nhin
chung van chua danh gia chinh xac ning luc, thanh tich cua doi ngil cling nhu chua
thuc sy dat duoc hiéu qua nhu mong mudn. O dau d6 van con bat gap tinh trang thuc
hién mot cach chiéu Ié, qua loa, mang nang tinh cao bang, né nang,... trong to chuc

hoat dong thi dua khen thuong.
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2.3.4.7. Xay ding hé thong thong tin

Chng tdi tién hanh khao sat vai bon tiéu chi, tong hop két qua ¢ Bang 2.22 cho

thiy nang lyc ndy ciing chua dugc danh gia cao. Poi ngii TBM trong co so¢ GDPH

dao tao GV chi duoc danh gia twong ddi kha & tiéu chi tiép nhan va xir 1y céac thong

tin phan hdi voi hon 55% ¥ kién dénh gia tot. Con cac cac tiéu chi khac déu c6 muc

danh gia tot dudi 40%. Tat ca cac tiéu chi déu co ty 1& y kién dénh gid trung binh va

chua dat cao voi tir 17%, cao nhat gan 40%.

Bang 2.22. Tong hop so liéu khao sat vé ning luc xay dwng hé théng thong tin

. S6 lwgng/ Ty 1§ % Tén
Két qui KS mer Iy 8
o | kha | TB | 2 2| ° | Diem
T X X =5 B lwgng/
STy | SL/ITy | SLITY | = o B
A0 A0 A0 & 9 Tj’ lé
Ning luc/Tiéu chi 16%) | 18%) | k%) | E %
7 | X4y dung hé thong thong tin
T6 chirc xay dung hé thong
87 91 25 26 229
thong tin phuc vu hiéu qua céac
a 3.04
hoat dong giang day, NCKH
. 37.99 | 39.74 | 10.92 | 11.35 100
va QL
Ung dung c6 ket qua cong | 74 | 103 | 39 13| 229
b | ngh¢ thong tin trong QL, DT, 3.04
BD va NCKH 32.31 | 4498 | 17.03 5.68 100
Tiép nhan va xir 1y cac thong
, N ' 128 61 40 0 229
tin phan hoi dé doi mdi va
C X , 3.38
nang cao chat luong BT, BD
. L 55.90 | 26.64 | 17.47 0.00 100
cta nha truong
Hop tac va chia sé thong tin vé 67 75 16 a1 299
DT, BD véi céc truong hoc
d hd the him dinh hud 2.73
pho fhong mham dinh AUONE | 59 56 | 32.75 | 2000 | 17.90 | 100
phat triéN bo mon, nganh

Nhu vy, cac truong can quan tdm xay dung ké hoach BD nhim ting cuong ki

nang xay dyng hé thong théng tin hiéu qua cho doi ngii TBM.
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2.3.4.8. Kiém tra, danh gid

Ning luc Kiém tra, danh gia cua doi ngii TBM trong co s GDDPH dao tao GV
dugc danh gia twong d6i dat ¢ ca ba tiéu chi véi trén 80% y kién dugc hoi dong y tir
muc kha tro 1én.

Bang 2.23. Tong hep sé ligu khao sat vé ning luc Kiém tra, danh gia

<. S6 lwong/ TV 18 % Tong
Két qua KS
6t | kha | TB | @ S| sb Diém
TT c s
(SL/TY | (SL/Ty | SL/TY | 2 o | lwong/ B
T~ o
Niing lyc/Tiéu chi 16%) | 1e%) | M%) | TS| TYR%
~ @
8 | Kiém tra danh gia
a | hoat dong giang day va hoc 3.,17

tap c6 khoa hoc 42.79 | 37.55| 13.54 6.11| 100

Thye hién tw danh gid b0 | 145 | 57 | 27 3 | 22
b | mon va chap hanh kiém dinh 3.48
chat luong GD theo quy dinh 62.01| 24.89 | 11.79 1.31 100

To chtrc d4nh gia khach quan,
. , 106 83 35 5 229
khoa hoc cong bang két qua

C | hoc tap va ren luyén cua SV, 3.27
két qua cong tac, rén luyén | 46.29 | 36.24 | 15.28 2.18 | 100

cua giang vién

Tiéu chi Thiee hién tir danh gid bé mén va chdp hanh kiém dinh chat hrong GD
theo quy dinh dugc danh gia cao nhat véi hon 62% danh gia tét. Didu nay ciing néi 1én
mot van dé 1a doi ngii TBM trong co s& GDPH dao tao GV van con thu dong thuc hién
cac ké hoach ciia nha truong, chua thuc su chu dong to chic cac hoat dong kiém tra
danh gia. Pay ciing 1a nhuge diém cb hitu cua doi ngii can bd QLGD ciing nhu giang
vién trong trong co s6 GDPH dao tao GV.

Thong qua phan tich két qua khao sat va thu thap y kién tir phong van sau mot
sb can bo QL, truong, khoa, phong trong co s& GDPH dao tao GV chung t6i danh
gia chung vé ning luc QL bo mon cia doi ngii TBM trong co so GDPH dao tao GV

nhu sau:
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- V& két qua khao sat, nhin chung ning luc QL bo mon cua doi ngii TBM trong
co s& GDPH dao tao GV chua dugc danh gia cao; thé hién & viéc da sd cac tiéu chi
dugc danh gia & muc tot chi & khoang 30% dén 40% (tham chi thap dudi 30%), chi
c6 bay tiéu chi duoc danh gia trén 50% va tiéu chi cao nhat 1a 62,01%; hau hét cac
tiéu chi déu co ty Ié cac y kién danh gia 13 trung binh va chua dap ung yéu cau kha
cao tir khoang 20% tro 1én.

- Két qua phong van sau ciing cho thay trinh do QL cua mot bo phan khéng nho
trong d6i ngli TBM trong co s& GDPH diao tao GV con han ché; da sé thuc hién
nhiém vu QL theo kinh nghiém, chua dugc DT, BD mot cach bai ban. Bac biét la
chua bét kip va tiép can duoc véi nghiép vu QL hién dai; con ling tang trong chi dao,
diéu hanh céc hoat dong cua to bo maon.

- Kh& nhiéu TBM con han ché trong viéc (g dung cong nghé thdng tin vao QL,
han ché trong viéc st dung ngoai ngir phuc vu QL ciing nhu hop tac qubc té, chua
dap Gmg duoc yéu cau d6i méi GD.

Nhiing han ché trén day doi hoi trong co s GDPH dao tao GV can chd trong cong
tac quy hoach, DT, BD nang cao ning luc QL cho doi ngli TBM gitip ho hoan thanh tot
nhiém vu BT, BD trong bdi canh mai.

2.3.5. Nang luc lanh dao by mon

Ning luc LD b mon dugc khao sat trén 5 nang luc cu thé: (1) Phan tich va du
bo; (2) Tam nhin chién lugc; (3) Thiét ké va dinh hudng trién khai; (4) Quyét doan
va c6 ban linh d6i méi, thich &ng vai cong viéc mai; (5) Lap ké hoach céc hoat dong.
M®di nang luc ¢ nhiéu tiéu chi véi cac mirc danh gia tuong ang.

Nhin chung nang lyc LD bd mon cua doi ngiit TBM trong co s&¢ GDDPH dao tao
GV chua duoc danh gia cao. Két qua cho thay con nhiéu han ché va bat cap thé hién
qua phan tich chi tiét sau day.
2.3.5.1. Nang lyc phéan tich va du béo

O nang lyc nay ching ti khao sat véi ba tiéu chi, két qua s6 ngudi danh gia tot
chi dat tir dudi 38% tro xudng & tat ca céc tiéu chi. Co hai trong ba tiéu chi ty 1é danh
gia kha, tot chi dat tir 70% tré xudng. Tiéu chi Nam badt kip thoi chi trueong, chinh
sdch va quy dinh cia nganh GD, cia nha triong vé BT, BD GV dugc danh gia cao
hon ciing chi dat 77% kha, tét.
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Bang 2.24. Téng heop sé liéu khao sat ning luc phan tich va du bao

Két qui KS S6 lwong/ TV 18 % Tong .
T Tét Kha | TB |_ E o sb biém
. > (SL/Ty | (SL/Ty | (SL/Ty |2 3 5| lwong/ B
Niing lwe/Tiéu chi 18%) | 16%) | 16%) S E g 9 16 %

1 | Phan tich va du bao

Hiéu biét vé yéu cau doi méi

GD cua dt nuée, VBT Gv o | o | ™ | %6 | 12| 229 .
a .

mét sé qudc gia trong khu vic
37.99 | 32.31 | 2445 | 5.24 100

va trén thé gioi

Nam bat kip thoi cha truong,

82 95 47 5 229
chinh sach va quy dinh cua
b 3.11

nganh GD, cua nhd trudng Ve | g o1 | 4148 | 2052 | 218 | 100

bT, BD GV
K§ néng phan tich tinh hinh va | 7g 71 62 18 299

¢ | du bao duoc xu thé phat trién vé 2.91
DT. BD GV ciia dt nuéc 34.06 | 31.00 | 27.07 | 7.86 100

Mt khac, ¢ tat ca cac tiéu chi, s6 nguoi duoc hoi cho rang chua dat yéu cau
(mirc trung binh va chua dap tng) kha cao tir trén 22% trg 1én, tham chi gan 35% ¢
tiéu chi Ky ndng phan tich tinh hinh va dw bdo dwoc xu thé phat trién vé BT, BD GV
Cia ddt nwéc. Nhu vay, nang luc phan tich va du b4o cia doi ngii TBM trong co s
GDPH dao tao GV con nhiéu han ché, chua thé hién sy ning dong va ban linh cua
ngudi LD. Co6 thé ndi, mot phan do chinh co ché, chinh sach QLHC tap trung hién
nay ¢ trong co s& GDPH dao tao GV lam cho d6i ngii TBM c6 phan thy dong, thiéu
nhay bén.
2.3.5.2. Tam nhin chién lroc

Nang luc vé tim nhin chién luoc cua doi ngii TBM trong co s6 GDPH dao tao
GV nhin chung ciing chua dugc danh gia cao. O ning luc nay ching tdi khao sat
véi hai tiéu chi. Két qua thé hién ¢ Bang 2.25 cho thdy d6i ngii duoc danh gia twong
dbi kha cho tiéu chi tyén truyén va quang ba véi hon 55% ty 1& s6 ngudi duoc hoi
danh gia muc tét. ning lyc xay dung, phat trién tim nhin chién lugc, st mang va
cac gia tri cot 18i cua bo mon chuwa duge danh gid cao voi 33,19% & muc tot,
33,62% & muac kha.
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Bang 2.25. Téng hep sé liéu khao sat tAm nhin chién lwec

. S6 lwong/ TV 18 % Tong
Két qua KS i
. , 7 2 So 2
. Tét | Kha | TB | & 2| | Ditm
S = | luon
(SL/T§ | (SL/Ty | (SL/Ty | 2 g T; f B
=T ¢
Niing lye/Tiéu chi 8%) | 8% | 18%) | 3 E ;0
~ o
1 | Tam nhin chién lwgc
Xay dung duoc tam nhin, st 76 77 57 19 2929
mang, C&c gia tri cua bo mén
a |huong t6i sy phat trién toan 2.92

dién cia mdi ngudi hoc va nang 33.19| 33.62| 24.89 8.30 | 100

cao chat luong, hiéu qua BT

Tuyén truyén, quang ba vé

gia tri nha truong, bo mon; 126 59 31 13 229

cong khai muc tiéu, chuan

dau ra, chuong trinh DT, két
b 3.30

qua danh gia chat lugng DT
nhim tao duoc su déng 55.02 25.76 13.54 5.68 | 100
thuan va ang ho dé phét trién

nha truong

Nhu vay c6 thé néi, ¢ ning luc nay doi ngii TBM trong co s6 GDPH dao tao
GV mai chi dung lai & cdng tac quang ba hinh anh, gié tri caa bo mén, nha truong
con ¢ tiéu chi vé xay dung tam nhin chién lugc, st mang va céc gia tri cot 13i 1a chua
dat. Trong co s GDPH dao tao GV can quan tam dén cong tac BD va phat trién
nang cao ky ning xay dung tam nhin chién luge cho ddi ngii TBM trong co sé
GDPH dao tao GV dap ung yéu cau doi méi GD hién nay.
2.3.5.3. Thiét ké va dinh hwéng trién khai

Tién hanh khao sét ki nang thiét ké va dinh huéng trién khai ctia doi ngii TBM co
s6 GDPH dao tao GV véi 4 tiéu chi. Két qua ¢ Bang 2.26 cho thay, chi duy nhét tiéu chi
“Xdc dinh diegC CAC Muc tiéu wu tién trong chién hroc phét trién bg mén” duge danh gia
twong doi kha quan véi hon 60% danh gia tot. Tiéu chi “Thiét ké va trién khai cac
chirong trinh hanh déng nham thyc hién ké hoach chién liroc phét trién b mén” tuy dat
gan 90% danh gia kha, t6t tuy nhién ty 1é danh gia t6t con thap 38,43%. Con lai cé4c tiéu
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chi khac déu bj danh gia khong cao, tham chi co tiéu chi bi danh gia rat thap véi chi hon
27% s6 nguoi dugc hoi cho 12 tét.
Bang 2.26. Tong hep sé ligu khao sat niang lwc thiét ké va dinh hwéng trién khai

Két qué KS S6 lwong/ TV 18 % Tong
Tét Kha TB ~ 0 < Piém
1T suU | eu | eu é) g lll'i'(l)l i
Ty | Ty | Ty | S B T,'l,g/
D> eOO
Ning lwe/Tiéu chi w | W | W | S5
3 | Thiét ké va dinh hwéng trién khai
Xac dinh du(_)'(’: cac muc tiéu uu 138 61 26 4 299
a | tién trong chién lugc phat trién 3.45
bo mén 60,26 | 26,64 | 11,35 | 1,75 100
Thiét ké va trién khai cac chuong
. i 88 118 21 2 229
b trinh hanh dong nham thuc hién 308
ké hoach chién luwoc phat trién '
o 38,43 | 51,53 | 9,17 | 0,87 100
bd mdn
Hudéng moi hoat dong cua bo
mon vao muc tiéu nang cao chat | 102 | 78 32 17 229
¢ | lwong BT, BD, NCKH gin Voi 3.16
yéu cau doi moi GD cua dat 4454 | 3406 | 1397 | 7.43 100
nuoc, dia phuong
Chu d(f?ng thuc hién cd hiéu qua 64 76 66 23 299
d | viéc ket hop lién mdn trong xu 2.75
huéng déi méi GD hién nay 27,95 | 33,19 | 28,82 | 10,04 | 100

Két qua nay phan anh mét thyc trang 1a su sang tao va chi dong cua doi ngii TBM
co s6 GDPH dao tao GV chua cao, chua tan dung va phét huy hét noi luc trong bo mén
cua minh. Can phai cé chién Iugec BD, dong vién, khich 1¢ sirc sang tao va ning luc t6
chirc 1am viéc tap thé cho doi ngii TBM.
2.3.5.4. Quyét dodn, cé ban linh d6i méi va ndang luc 1dp ké hoach hoat déng

Khao sat niang luc quyét doan va c6 ban linh doi moi ciia doi ngii TBM co so
GDDH dao tao GV vai 5 tiéu chi. Véi két qua ¢ Bang 2.27, ning luc nay, ty 18
nguoi duoc hoi danh gia tét déu dudi mac trung binh, chi co hai tiéu chi 1 hon 40%
con lai déu rat thap, tham chi dudi 30%. Ty 1é danh gia kha, tot ciing chi dat muc
cao nhat 73,80%. Dac biét tat ca cac tiéu chi ty 18 nguoi dugc hoi danh gia chua dat
(trung binh va chua dap tng) déu cao, tir 26,20% dén 33.62%.
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Con dbi voi nang luc 1ap ké hoach cia TBM co sé GDPH dio tao GV chlng toi
khao sat vai mot tiéu chi. O nang luc ndy sé ngudi dugc hoi danh gia tt dat gan
62%, mic kha hon 22%. Nhu vay nhin vao ty 1& kh4, tt c6 thé n6i rang ning lyuc lap
ké hoach duoc danh gia tam thoi chap nhan dwoc, tuy nhién van con gan 14% danh
gi4 trung binh va hon 2% sé ngudi dugc hoi cho rang chua dap Gng yéu cau. So di
chung t6i quan tim dén ty Ié chua dat boi vi ddi véi nguoi can bd nang luc 1ap ké
hoach phtl hop véi muc tiéu chién luoc cua td chic 1a ti quan trong. Vi thé, van can
phai quan tdim BD dung mirc nang luc nay.

Bang 2.27. Tong hop sé liéu khao sat ning luc quyét doan, c6 ban linh ddi méi
va ning luc 1ap ké hoach hoat déng

Két qua KS S6 lwong/ Ty 18 % Tong
Tét Kha TB |5 Piém
TT (sL/ (sL/ (sL/ § - § Séleng | g
YR | TYR | TYR | ZR | TYR%
Tiéu chuan/Tiéu chi %) %) % |e 3
4 | Quyét doan, ¢6 ban linh doi méi
CO kha nang tham muu, ra
quyét dinh dtng dan, kip thoi | 79 88 59 3 229
va dam chiu trach nhiém vé
a : ' 3.06

cac quyét dinh nham phat trién
bo mdn dap ung yéu cau do6i | 34,50 | 38,43 | 25,76 | 1,31 100
mMai can ban, toan dién GD.

Ky nang khoi day va nudi| 56 96 58 19 229

b | dudng dong luc, ky nang edy | ) yo | 4195 | 2533 | 830 | 100 | 2
anh hudng

¢ | Ky ning LD sy thay doi > % > e — 281
y nang LD sy thay do 25,76 | 42,79 [ 2402 | 743 | 100 |

K¥ nang chi dao, QL‘Xung dot, 92 77 45 15 229
d |tao sy hop tac va dong thuan 3.07
thyc hién su nghiép d6i méi GD | 40,17 | 33,63 | 19,65 | 6,55 100

e | Ky nang dinh huong gia tri, | 95 67 49 18 229

A A 3.04
xay dung van héa bo mon 41,48 | 29,26 | 21,40 | 7,86 100

5 | Lap ké hoach

To chic xay dung ké hoach
ciia bo moén phu hop véi tam
a | nhin chién luoc va cac chuong 3.43

trinh hanh dong cua bo mon, | 6157 | 2227 | 13,98 | 2,18| 100
cua nha truong

141 51 32 5 229
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Qua phan tich va danh gia két qua khao sét ¢ trén ddy, c6 thé thiy, ning luc LD
ctia d6i ngii TBM con kha nhiéu han ché. Hau hét cac tiéu chi duoc danh gia & muc
do tot dudi 40%; chi co hai tiéu chi dugce danh gia tot trén 60%: rat nhiéu tiéu chi c6
ty 16 danh gia & muc chua dap ang yéu cau rat cao trén 26%, tham chi Ién gan toi
39%. K¥ ning phan tich tinh hinh va dy bao, ning luc thiét ké, dinh huéng tam nhin
chién lugc cua doi ngii TBM co s GDPH dao tao GV con nhiéu han ché. Két qua
khao sat ciing cho thdy, mot bo phan khdng nho TBM con c6 nhiéu han ché trong
cong tac tham muu, ra quyét dinh dung dan, kip thoi va dam chiu trach nhiém vé céc
quyét dinh nham phat trién bd mon dap ang yéu cau doi méi can ban, toan dién GD.

Két qua phong van sdu mot s6 can bo QL cip trudng, khoa, phong ban lién quan
& co s GDPH dio tao GV cho thay, nhin chung ning luc LD ciia doi ngii TBM con
han ché, s6 TBM c6 tu duy coi md véi cai mai, dam dan than, mao hiém, dam nghi,
dam lam con it; k§ nang LD su thay d6i con yéu; chua 16i cudn, thu hat, thuc day duoc
doi ngii giang vién tham gia tich cuc vao hoat dong do6i mai cua bo moén, nha truong.
Phan 16n TBM ngai bi kiém tra, kiém soét, xuat hién tam 1y d6i pho, trong khi d6 co
ché méi rat can sy tiép can sang tao, tdo bao va méi mé dé khang dinh, quang céo,
quang ba uy tin, thuong hiéu va chat luong DT ctia khoa, truong. Diéu d6 cho thay, can
bo QL, trudng, khoa, phong & co sé GDPH dao tao GV ¢6 yéu cau cao doi véi doi ngit
TBM trong bdi canh ddi méi can ban, toan dién GD hién nay. Diéu d6 doi hoi cac
truong phai co nhiing giai phap phat trién doi ngii TBM gitip ho dap ung duoc yéu cau,
nhiém vu méi trong bdi canh d6i méi GD va hoi nhap qudc té hién nay.

2.3.6. Ning luc hoat déong xa héi va hep tac quéc té cia dgi ngi trwéng by mon
trong co s¢ giao duc dai hoc dao tao giao vién

Tién hanh khao sat ning lyc hoat dong x& hoi va hop tac qudc té cua doi ngi
TBM co s¢ GDDPH dao tao GV & cac tiéu chi la nang luc hoat dong x& hoi va nang
lyc xay dung, phét trién cac moi quan hé va hd trg cong dong. Mdi tiéu chi c¢d nhiéu
tiéu chi nho, két qua tong hop s& duoc trinh bay cu thé theo ting tiéu chi.
2.3.6.1. Hoar déng xa hai, xay ding, phét trien cac moi quan hé va hé tro cong dong

Két qua trong Bang 2.28 cho thay hau hét cac tiéu chi, ty 18 s6 nguoi dugc hoi
danh gia tot va kha chi & mic tir 64,63% dén 74,67%, trong d6 ty 1é danh gia tbt chi
dao dong tir 40% tré xudng. Duy nhat mot tiéu chi c6 ty 1& danh gia t6t dat trén 52%
va tong ty 1¢ tot, kha dat trén 86%. O tat ca cac tiéu chi déu co ty 1é danh gia chua dat
& muc cao, co tiéu chi Ién tai trén 35%.

Nhu vay c6 thé thidy ¢ phan ning luc hoat dong xa hoi, doi ngii TBM co s
GDDH dao tao GV chua dugc danh gid cao. Cac mat cong tac hinh thanh nén nang
lyc nay chua dong déu vé ca sb luong ciing nhu chat luong.



112

Bang 2.28. Téng hep sé liéu khao sat ning luc hoat ddng xa hdi

Két qua KS S6 lwong/ TV 18 % Tong
A z —_ s ; e R
TT (?l)_t/ (Pgllj (TQ,'LB/ =y | So / D.Il.%m
) Tyl | Tyl | Tyl PO g U

Tiéu chuan/Tiéu chi %) %) %) & j

1 | Hoat dong xa hoi
Hiéu biét vé xu hudng, cac van dé hien | 121 76 29 3 229

, | tai cua moi truong Kinh t6-x& hoi, vin 3.38
hda, chinh tri, an ninh quoc phong,... | 52,84 | 33,19 | 12,66 | 1,31 | 100 '
tac dong dén GD va nha truong
Xay dyng KH, trién khai quan triét | 84 87 49 9 229
sdu sic va cu thé hoa cac quan
diém, muc tiéu, nhiém vy, giai phap

b | doi méi GD & DT trong bo MON, | a6 60 | 3799 | 2140 | 393 | 100 | 308
nha truong va toan xa hoi, tao su
ddng thuan cao trong viéc coi GD
va BT 1a qudc sach hang dau
Phét trién quan hé véi cac to chic | 92 76 48 | 13 | 229

c Xaxhc_nAva co s0 DT ngh¢, co so GD 4017 | 3319 | 2096 | 5.68 | 100 3.07
pho thdng
Phét trien quan hé voi cc to chic xa | 86 81 51 11 | 229

d | hoi, GV va nguoi hoc, thuc day hoat 3.06
dong DT, ddi moi GD phé thong, 37,55 | 35,37 | 22,27 | 4,80 | 100
Phét trién quan hé voi gisi khoahoc | 76 72 64 17 | 229

e | chuyén nganh, cac hiép hoi va to 2.90
chire nghé nghiép 33,19 | 31,44 | 27,95 | 7,43 | 100

2 | Xay dung, phat trién cic moi quan hé va h tro cong dong
Tham muu viéc huy dong nguon lyc: | 85 65 62 17 | 229

3 tri luc, tai luc, vat luc cua nganh, dia 5 95
phuong, cua cac tap the, ca nhan ho | 37,12 | 28,38 | 27,07 | 7,42 | 100 '
tro d6i moi GD cho nha truong
Tham gia va khuyén khich cac| 88 78 48 15 | 229

b thanh vién cta bo mon tham gia cac 3.04
hoat dong khoa hoc, giao Iuu voi | 38,43 | 34,06 | 20,96 | 6,55 100 '
cac co s¢ GD ¢ dia phuong
K§¥ ning xay dung moi truong lam | 76 82 53 18 229
viéc, tao diéu kién tdt nhat dé moi

¢ | ngudi hop tac, phoi hop voi nhau | o 19 | 3501 | 5314 | 7.86 | 100 | 2%
cung tham gia vao viéc giai quyét
nhiing van dé cia BT, BD GV
Huéng dan va chi dao giang vién | 98 77 47 7 229
xay dung va phat trién cac moi

4 | duan hé voi cong dér)g xa hoi, lién 3.16
ket, chia sé trach nhiém phat trien | 42,79 | 33,62 | 20,52 | 3,06 | 100

nha truong, cong dong, xay dung
xa hoi hoc tap
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C6 thé thay, nang luc xay dung, phat trién cac mdi quan hé va hd trg cong dong
cua doi ngli TBM co s&¢ GDDH dao tao GV cling chua dugc danh gia cao. Tuyét dai da
s6 cac tiéu chi c6 ty 1é sb nguoi duoc hoi cho rang tét dudi 40%, chi co 1 tiéu chi dat
42,79%: tat ca cac tiéu chi cd tong ty 1é danh gia tét va kha dudi 80%; ty 1¢ danh gia
chua dat (trung binh va chua dap ng) con cao tir trén 22% dén trén 34%.

Dé dap (ing yéu cau d6i méi GD DT néi chung va nang cao chat luong BT GV
hién nay & trong co s& GDPH dao tao GV hién nay, can c6 nhiing chinh sach dé phéat
trién hon nita nang luc xay dung, phat trién cac méi quan hé va hd trg cong dong cho
doi ngli TBM co s6 GDPH dao tao GV.

TOm lai, xem xét va danh gia két qua khao sat, c6 thé thiy, ning luc hoat dong
x& hoi cua doi ngii TBM la mét trong cac nang luc thudc nhom bi danh gia thap véi
rat nhiéu tiéu chi bi cho 1a con yéu.

Két qua khao sat va phong van sdu mét s6 can bo QL cip Truong, Khoa, Phong
trong co s& GDPH dao tao GV ciing cho théy, nhin chung nang luc hoat dong xa& hoi cua
d6i ngli TBM con nhiéu han ché. Mat bo phan khdng nho TBM chua ¢ k nang thiét
lap mdi quan hé gan bo va tao su dong thuan véi cac dia phuong, cac to chtc chinh tri-x&
hoi, cac to chirc, co s GD, BT va QLGD, céc hiép hoi nghé gido, cac bén ¢ loi ich lién
quan nham hd tro phét trién nganh, chuyén nganh DT cta bd mon, nha trudng; chua chu
dong tham gia va khuyén khich giang vién trong b mén tich cuc tham gia cac hoat dong
hd tro phét trién GD, DT cua dia phuong; chua ¢6 k§ ning dam phan, ky két hop tac véi
dia phuong vé NCKH GD, khoa hoc QLGD; chua ¢ k¥ ning chuyén giao cac thanh tyu
khoa hoc GD cho cong dong, x& hoi va dia phuong.
2.3.6.2. Hiéu biét vé hop tac quac té trong giao duc

O tiéu chi danh gida mac d6 hiéu biét vé hop tac qudc té trong GD cua doi
ngii TBM co s& GDDH dao tao GV chung toi dua ra hai tiéu chi dé danh gia
(Bang 3.29). Két qua trong bang thé hién sé ngudi duoc hoi chua danh gia cao
mirc do hiéu biét vé& hop tac qudc té trong GD, nhét 1a dbi véi tiéu chi Hiéu biét
cdac xu hwéng phéat trién cia GD trén thé gidi nham dinh hwong phat trién PT va
BD GV tiép cdn GD tién tién vai chi cd 26,70% sé ngudi dugc hoi danh gia tot. Ty
|6 danh gia chua dat yéu ciu cao v6i hon 30%. Tiéu chi con lai cung chi duoc

danh gia tot dudi 50% va ty 1¢é danh gia chua dat ciing xap xi 19%.
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Béng 2.29. Téng hop sb liéu khao sat ning lic hiéu biét vé hop tic qudc té trong

giao duc
Két qui KS S6 lwong/ TV 18 % Tong
£ s = Q X Diém
TT Tot Kha TB E E' So
(SL/Ty | (SL/Ty | (SL/Ty | = g | lugng/ B
> T
2 18 % 18 % 18 % o = | TY1é %
Tiéu chuan/Tiéu chi $7) $7) s E ver

1 | Hiéu biét vé hop tic quoc té trong GD

Hiéu biét cac xu hudéng phét trién

. s 68 92 51 18 229
cua GD trén thé gi6i nham dinh
a o 2.92
huong phat trien BT va BD GV
29,70 | 40,17 | 22,27 | 7,86 | 100

tiép can GD tién tién

Nam virng, to chtrc trien khai cac 112 76 37 4 929

cha truong, chinh sach cua Dang,

b | Nha nuéc vé Xay dung chién lugc 3.29
hoi nhap quéc té, nang cao chat| 4891 | 3319 1616 | 1,75 100

lugng GD Viét Nam

Nhu vy, c6 thé thdy doi ngii TBM co s6 GDPH dao tao GV chua duge danh gia
cao Vé tiéu chi nay. Cac nha trudng can quan tim hon dén cong tac BD ciing nhu tao
diéu kién cho d6i ngii nam bét duoc céc xu thé cua thé gisi vé BT GV; vé chién luoc,
chinh sach ctia nha nudce trong BT GV va hoi nhap qudc té vé GD DT cua dat nudc.
2.3.6.3. Xay dung, phét trién cac mai quan hé hop tac quac té vé dao tao, béi dwéng
giao vién va nghién cuu khoa hoc

Ning lyc xay dung, phat trién cac méi quan hé hop tac quéc té vé BT, BD GV
va NCKH duoc khao sét véi 6 tieu chi. Két qua dugc mo ta & Bang 2.30 cho thay,
nang lyc nay cua doi ngli TBM co s6 GDPH dao tao GV chua dugc danh gia chua
cao; trong 6 ti€u chi dugc khao sat chi co tiéu chi Tham muu cho khoa, truong xay
dung chuong trinh BT DHSP tién tién trén co sé tiép thu kinh nghiém DT GV cua thé
gidi co ty I¢ danh gia & mirc do tét cao nhat la 41,48%. Cac tiéu chi con lai déu co ty
lé danh gia t6t dudi 35% va hau hét cac tiéu chi co tong ty Ié danh gia kha, tot trén
dudi 60% (chi duy nhat mot tiéu chi dat hon 70%).
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Bang 2.30. Téng hop sé liéu khao sat vé niing luc xay dwng, phat trién cac moi

quan hé hep tac quéc té vé dao tao, bdi dudng gido vién va nghién ciu khoa hoc

) S6 lwong/ TV 18 % Tong
Két qua KS
A ~ O S’( ié
TT Tt | kha | TB |2 2| Diem
; ; ; o lu'(_)’ng/ TB
. X . ) (SL/Ty (SL/Ty | (SL/Ty < g TV 18
Tiéu chuan/Tiéu chi o) | 18%) | 18%) & = : ¢
y S g Yo
1 | XAy dung, phat trién cac modi quan hé hop tac quoc té vé PT, BD GV va NCKH.
Tham muu cho khoa, truong Xay | gg 67 62 5 229
dung chuong trinh DT DHSP tién
a | . _ _ 3.10
tién trén co scr’ tiép thu kinh nghiém 4148 | 2926 | 27.08 | 218 | 100
DT GV cua the gioi
Tham muu cho khoa, truong t6 chac | 77 66 74 12 | 229
b | cac loai hinh BT, BD GV, cin bd 2.91
QLGD dat chuan qudc té va khu vuc 3362 | 2883 | 3231 | 524 | 100
Tham muu ’cho khoa, trtrong to 80 64 56 29 999
chic lién két DT, trao doi giang
c | 2.85
Vién vdi cac co s6 DT GV c6 uy tin
o 34,94 | 27,95 | 24,45 | 12,66 | 100
O cac nudc tién tien
Xay dung ké hoach va trién khai | 59 75 78 17 | 229
d | moi giang vién ngudi nudc ngoai 2.77
. 25,76 | 32,75 | 34,06 | 7,43 | 100
tham gia giang day
Tham muu cho truong, khoa thu 61 85 47 36 229
e | hat luu hoc sinh hoc tap, nghién 2.75
e e 26,64 | 37,12 | 20,52 | 15,72 | 100
cuu ta1 truong
K§$ nang tim kiém co hoi dam phan, 63 71 58 37 2929
. ky két hop tac véi cac co so BT, BD 270
GV ca cic nude trong khu vie VA | 7 51 | 31 00 | 2533 | 16,16 | 100
quoc té
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Tat ca cac tiéu chi déu c6 y kién danh gia & mutc chua dap (ng yéu cau kha cao,
tham chi co hai tiéu chi ty I¢ nay cao hon 15%.

Qua doé cho théy, nang luc hop tac quéc té cua doi ngli TBM co s&6 GDDPH dao
tao GV 1a mot trong nhitng ning luc bi danh gia thap nhit. Pay 1a mot phan 16n anh
huong dén viéc phat trién chat lwong BT, BD GV tiém can véi cac nudc co nén GD
phat trién.

Két qua phong van sdu mot sé can bd QL, truong, khoa, phong trong co sé
GDPH dao tao GV ciing cho thay, nhin chung ning luc hop tac qudc té cua doi ngi
TBM con nhiéu han ché. Mét sb lugng khéng nho TBM co s& GDPH dao tao GV
chua ¢ tu duy vé phat trién GD toan cau; chua c6 k§ niang tham muu cho khoa,
truong to chuc lién két DT, trao doi giang vién, trao d6i hoc thuat voi cac co so DT,
BD GV c6 uy tin & cac nudc tién tién.

Ho ciling bi danh gia 13 yéu trong cac k¥ niang vé dam phan, ky két hop tac voi
cac td chirc GD cua cac nudc trong khu vuc va qudc té, trao doi kinh nghiém QL, trao
d6i hoc thuat, NCKH: BD nang cao ning lyc cho ddi ngii giang vién; cho SV giao
luu hoc tap, trao ddi kinh nghiém DT.

2.3.7. Tong hep diém trung binh cac phdm chdt, ning luc dji ngi trwéng bé mon

Chung t6i tién hanh tinh diém chi tiét cac noi dung ning lyc, pham chat bang
diém sb theo c4c mic nhu sau: loai tot 4 diém; loai kha 3 diém; loai trung binh 2
diém va loai chwa dat 1 diém. Chung tdi sir dung cong thirc tinh diém trung binh sau:

-y - vé6i n 1a téng s6 ngudi duoc khao sat
X = HZL Xn, - x I ti 1 danh gid twong (g voi didm sé
-didukién: 0 < x <4

- i 1a tham sb

Sau khi tinh toan tiing noi dung ning luc, ching t6i tong hop két qua theo cac

tiéu chi vé pham chat, nang luc vao bang 2.31.
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Bang 2.31. Téng hep diém trung binh céc tiéu chi pham chét, ning luc

TT PHAM CHAT NANG LUC Diém | TB | Xep
TB | cong | hang
1 | Pham chét chinh tri, tw twéng, dao dirc
1.1 | Chap hanh chii truong, chinh sach ciia Pang va Nha nude 3.61
1.2 | Yéu nghé, tin tuy véi nghé day hoc 3.57
13 T‘inh than trach nhiém trong cong tac, doan két hop tac véi 3.60 3.58 1
dong nghiép
1.4 | Y thire tu hoc, tu BD 3.53
2 | Nang lyc chuyén mon nghiép vu
2.1 | Hiéu biét chuong trinh DT PH, sau PH 3.33
2.2 | Trinh d¢ chuyén mon 3.22
2.3 | Nghi¢p vu SP 3.26
3.20 2
2.4 | Ty hoc va sang tao 3.38
2.5 | Nang luc ngoai ngit va irng dung cong nghé thong tin 2.75
2.6 | Ky nang NCKH 3.24
3 | Nang lyc QL b mén
3.1 | Boi dudng, phat trién doi ngii giang vién 3.14
3.2 | Quan ly hoat dong day hoc 3.17
3.3 | Quan ly tai san cua bo mon 3.02
3.4 | Phat trién méi truong GD 3.35 319 3
3.5 | Quan ly hanh chinh 3.34
3.6 | Quan ly cong tac thi dua, khen thudng 3.14
3.7 | Xay dyng hé thong thong tin 3.05
3.8 | Kiém tra danh gia 3.30
4 | Nang luc LD by mén
4.1 | Phan tich va du bao 3.02
4.2 | Tam nhin chién lugc 3.11
4.3 | Thiét ké va dinh huéng trién khai 3.17| 3.14 4
4.4 | Quyét doan, co ban linh d6i moéi 2.97
45 | Lap ké hoach hoat dong 3.43
5 | Nang luc hoat dong xa hoi
5.1 | Hoat dong xa hdi q ’ ] ‘ 3.10 3.08 5
5.2 | Xay dung, phat trién cac moi quan hé va ho trg cong dong 3.05
6 | Ning luc hop tic quoc té
6.1 | Hiéu biét vé hop tac quoc té trong DT, BD gido vién 3.10
6.2 X4y dung, phét trién cic moi quan hé hop tac quoc té vé 5 g5 2.98 6
bT, BD GV va NCKH
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Nhin vao bang 2.31, c6 thé thiy ring thtr bac cac tiéu chi vé pham chat, ning
lyc cta doi ngli TBM phan &nh mot sb van dé nhu sau:

- Pham chét chinh tri, tu twéng dao dirc duoc danh gia kha cao xép tha nhét voi
diém trung binh 1a 3.58/4.00. Pay 1a mot uu diém noi troi cua doi ngii, can nudi
dudng va phat trién hon nira boi vi van con mot s6 it TBM chwa duoc danh gia tét.

- V& ning luc CM,NV, tiéu chi nay duoc xép tht hai véi 3.20/4.00 diém. Day
cling 12 mot trong nhiing tiéu chi duoc danh gia kha cao, dwge xem nhu wu diém cua
doi ngli TBM. Tuy nhién, trong tiéu chi nay c6 nang lyc ngoai ngt, tin hoc dugc danh
gia rat yéu vai 2.75 diém, yéu nhat trong tat ca cac nang luc, pham chat. Pay 1a mot
han ché c6 anh huéng 16n dén cac nang luc khac nhu nang cao chéat luong giang day,
NCKH, hop tac quéc té,... can nhanh chong khic phuc.

- Xép thir ba 1a nang lyc QL bo moén véi 3.19/4.00 diém, day la ning luc dugc
danh gia tuong dbi dong déu & cac tiéu chi. Tuy nhién ciing con mot vai ning luc
chua dugc danh gia cao nhu: QL tai san bo mon, xay dung hé théng thong tin vai chi
3.05 va 3.02 diém. Nhin chung niang lyc QL bd mon cua doi ngii tuong ddi dap tng
y&u cau QL bd mén nhung van con mot s6 han ché can khic phuc.

- Ning luc LD bd mén duoc xép thir tu voi 3.14/4.00 diém. O tiéu chi nay,
ning lyc Quyét doan va c6 ban linh doi méi cua doi ngli TBM bi danh gia kha thap
V6i 2.97/4.00 diém. Ngoai ra nang luc phan tich dy béo va tim nhin chién lugc ciing
chua dugc danh gia cao.

- Xép hai hang cudi cung 13 cac ning luc hoat dong x& hoi (3.08 diém, hang 5)
va nang luc hop tac qudc té (2.98 diém, hang 6). Hai ning luc nay chua dugc danh
gia cao ¢ hau hét céc tiéu chi (chi tir 3.10 diém trg xudng), trong do co tiéu chi xay
dung, phat trién cac mdi quan hé hop tac qudc té vé BT, BD GV va NCKH bj danh
gia thap nhat voi 2.85 diém.

2.4. Thue trang phat trién di ngii trwéng bd mon trong co' sé' gido duc dai hoc dao
tao giao vién

Vé thyuc trang hoat dong phat trién doi ngii TBM duoc khao sat trén 14 tiéu chi,
véi 4 mirc danh gia: da thuc hién rat cé hiéu qua (1), da thuc hién c6 hiéu qua (2), da
thuc hién nhung chua c6 hiéu qua (3) va chua thuc hién (4).

Tién hanh thdng k&, phan tich s6 liéu danh gia trén hai phuong dién: téng hop sb

lwong va tinh ty 18 %; danh gia ¢ cdc mac do thuc hién va tinh diém trung binh dé
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xép hang cac tiéu chi, cu thé mirc diém nhu sau: da thuc hién rat c6 hiéu qua (1) = 3
diém, da thuc hién co hiéu qua (2) = 2 diém, da thuc hién nhung chua c6 hiéu qua (3)
= 1 diém va chua thyc hién (4) = 0 diém.

Trén co s& phan tich sb liéu thu duoc két hop phong van sau mét sé can bo QL
truong, khoa, phong & mot s6 co s GDDPH dao tao GV gom: DH Sai Gon, PHSP
TPHCM, PH Pdng Thap, ching tdi tong hop va trinh bay phan danh gia theo cac
tiéu chi hoat dong cu thé bao gdm: thuc trang vin dé nhan thac vé phét trién doi
ngil, cong tic quy hoach, hoat dong bd nhiém, hoat dong BT va BD, cong tac danh
gia va ky luat, cac chinh sach nhiam tao dong luc ddi véi doi ngii TBM co s GDPH
dao tao GV.

2.4.1. Thuc trang hoat dpng ting cuwong nhdn thirc ciia cdn bg qudn Iy va gidng vién vé
phat trién dji ngii truéng bd mén trong co sé gido duc dai hoc dao tao gido vién

Két qua khao sat ¢ Bang 2.32 két hop véi phong van sau mot s6 can bo QL,
truong, khoa, phong trong co s GDPH dao tao GV cho thay, c4c trudng chua thyc
su quan tdm dung muc dén viéc nang cao nhan thirc caa can bo QL va giang vién vé
cong tac phat trién doi ngii TBM. Chi c6 22,27% y kién danh gia 1a da thuc hién rat
hiéu qua va 35,37% cho rang thyc hién c6 hiéu qua d6i véi cong tac nay, 36,24% y
kién danh gia 1a da thuc hién cong tic nay chwa c6 hidu qua va con ¢ 6,12% y kién
danh gia 13 cac truong chua quan tam dén cong tac nay. Két qua diém trung binh xép
theo thir bac cua tiéu chi nay 1a tha 5 voi 1,74 diém.

Bang 2.32. Thuc trang hoat dgng ting cwong nhan thac caa can by quan ly va

giang vién vé phat trién di ngii treéng bé mon

Mikc do thwe hién
b th Pa | Da thuc
Hoat dong phat trién B ) S I hién | Chua | _; Piém | Thir
T 5 . Két qua |hiénrat| .~ ’ Tong
doi ngti doi ngi TBM g hi¢n c6 | nhung | thuc TB | hang
¢6 hiéu
N hiéu | chwacd | hién
qua . . ,
qua | hiéu qua
Tang cuong nhan thtc|
& cuome T TUE) Qi luong | 51 | 81 | 83 | 14 | 229
ctua can bo QL va giang
T 1.74 5
vien vé phat trien doi Do
. Ty le % | 22.27 | 35.37 | 36.24 | 6.12 | 100
ngu TBM
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Qua trao doi, phong van, chiing tdi nhan thay, mot bo phan khé 16n can bo QL
truong, khoa, phong chwa nhan thire day du, su sic vé vi tri, vai trd quan trong c6
tinh quyét dinh dén chat luong DT, BD va hiéu lyc, hiéu qua QL cua doi ngii TBM
trong co s GDPH dao tao GV. Chinh diéu nay gop phan lam anh huéng Ion d&én
chat luong BT, BD GV hién nay va anh huéng dén su thanh céng cua cong cudc doi
m&i can ban, toan dién GD cua dat nuéc.

2.4.2. Thuc trang cong tic quy hoach, phdt trién dgi ngii trwong bép mon trong co sé
gido duc dai hoc dao tao gido vién

Cong tac quy hoach déi ngti 1a mét trong nhirng hoat dong quan trong caa nha
QL. N6 c¢6 tac dung 1am cho co quan QL hoic nha QL biét dugc vé sb luong, chat
lwgng, co cau tudi, co ciu gidi tinh, co cdu chuyén mén, trinh d... cua mdi vi tri
QL va ca ddi ngii can bo QL; dong thoi xay dung duoc ké hoach phat trién doi ngi;
nham tim ra cac giai phap nang cao chat luong cho tirng can bo QL va ca doi ngii dé
ho c¢6 dugc kha niang hoan thanh tot nhiém vy trong ting thoi ky, giai doan phét
trién cua to chuc.

Y thirc duoc tim quan trong cua cong tac quy hoach can bo ddi vai viec nang
cao chat luong ddi ngii, nhimg nim vira qua, trong co s GDPH dao tao GV déu da
trién khai viéc quy hoach phét trién doi ngii TBM. Tuy nhién, trén thuc té, céng tac
nay chua thyc su phat huy hiéu qua vi viéc quy hoach méi chi gan véi du béo nhu
cau céan b 1a cha yéu, chua mang tinh chién lwoc 1au dai toan dién, chua gin véi viéc
DT, BD va bb tri, sa dung cén bo.

Viéc quy hoach duoc tién hanh cha yéu theo quy dinh, mang tinh hinh thuc
nén khong co6 sy chit dong, chua xuat phat tir nhu cau thyc tién cua ting bo moén va
tirng co s& GDPH dao tao GV. Tham chi, viéc quy hoach can bo & mot sé don vi con

chiu su chi phéi bai tinh cam ca nhan, cuc bo dia phuong...
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Bang 2.33. Thuc trang cong tac quy hoach, phat trién ddi ngii truéng bé mon

Mirc d¢ thuwe hi€én
ba
] 2 ) ba ba thuc 2 ]
TT Hoat (ignAg.phzit trién doi Két qui .thu’c' .thuc hién | Chua T 6ng Diém | Thw
ngii doi ngii TBM hién rat | hién c6 | nhung | thyc TB | hang
co hiéu| hiéu chua hién
qua qua | co hiéu
qua
X4y dung tiéu chuan| Soluong | 43 | 61 | 97 | 28 | 229
TBM tron > GDDH 1.52 9
g co 50 Tylé % |18.78|26.64 |42.36 | 12.23 | 100
dao tao GV
Quy hoach phat trién| Solwong | 45 | 46 | 134 | 4 | 229
TBM trong co s¢ GDDH o 1.58 8
. Ty lé % |19.65|20.09 |58.52| 1.75 | 100
dao tao GV

Két qua khao sat & bang 2.33 cho thay, chi c6 19,65% y kién cho rang cong tac
quy hoach rat c6 hiéu qua va 20,09% cho rang c6 hiéu qua dat tong 39,74%. Tuy
nhién c6 dén 58,52% Y kién cho I trong co s GDPH dao tao GV di thwc hién cong
tac nay nhung chua c6 hiéu qua va con c6 1,75% Y kién cho 1a cac trudng chua quan
tam dén cong tac quy hoach TBM. Két qua danh gia theo thtr bac cua tiéu chi nay la
xép thtr 8 vé6i 1,58 diém.

V& tiéu chi xay dung tiéu chuan nguoi TBM hién nay trong co s GDPH dao
tao GV méi chi ding lai & van dung cac tiéu chuan ning vé dinh tinh duoc ban hanh
trong Piéu I truong PH ctua B6 GD&PT ma chua chu y dén xay dung bo tiéu chuan
c6 tinh dinh luong cao cho ddi ngéi TBM. Chinh vi vay cdng tac quy hoach gap nhiéu
kho khian vi s& nang vé cam tinh chir chua duoc dinh lwgng cu thé. Cu thé két qua khao
st chi c6 18,78% s ngudi dwoc hoi cho 1a cong tac xay dung tiéu chuan ngudi TBM
rat c6 hiéu qua, co 26,64% sb ngudi duoc hoi cho 1a ¢d hiéu qua. Tuy nhién co toi
42,36% y kién cho la cac truong DH thuc hién chua tot va ¢ 12,23% y kién cho la cac
truong chua quan tim thuc hién cong tac nay. Tiéu chi nay xép thtr 9 véi 1,52 diém.

Qua phong van sau cac can bo QL truong, khoa, phong ching toi nhan duoc
nhiéu y kién danh gia viéc quy hoach chua thuc su hiéu qua. Cong tac quy hoach
chua sau sat voi thyc tién caa bo mén, vé con ngudi cling chua thuc sy dap ung véi

cdng viéc. Céc tiéu chuan, tiéu chi dé lam cin ct lya chon con nguoi con niang vé
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cam tinh. Pau dé con xuét hién sy né nang, tinh cam, cuc bo, phe nhém loi ich,...
Chinh diéu nay d3 lam cho cong tac quy hoach d6i ngii TBM chua dap ¢ng yéu cau.
Két hop véi két qua khao sat, co thé két luan, han ché trong cong tac quy hoach la
mét trong s6 nhitng nguyén nhan dan dén tinh trang doi ngii TBM tuy du vé s luong
nhung chat lwong va hiéu qua cong tac chua cao.

2.4.3. Thuc trang hogt dgng bé nhigm, mién nhigm va si dung triréng bé mon

Tuyén chon, b6 nhiém, mién nhiém va st dung doi ngii TBM chinh xéc, khach
quan, phi hop véi niang luc, s& trudng cua ting TBM s& gop phan nang cao hiéu luc,
hiéu qua QL bd mon. Poi ngil nay s& tham muu tich cuc va ¢6 hiéu qua cho cac cap
uy Pang, Ban Gidm hiéu nha truong, Ban cha nhiém khoa trong viéc phat trién chat
lugng BT, BD GV phi hop yéu cau doi méi GD.

Két qua khao sat & bang 2.34 cho thay, chi c6 20,09% y kién cho 1a cac trudng
thuc hién rat hiéu qua va 32,75% cho 1a c6 hiéu qua dbi véi cong tac bo nhiém TBM,
43,23% y kién cho 1a da thuc hién cong tac nay nhung hiéu qua chua cao va con cd
3,93% y kién cho 1a cac truong chua quan tim dung mic dén viéc bo nhiém TBM.
Piém trung binh cua tiéu chi nay 1a 1,69 xép thi bay.

Viéc mién nhiém TBM con nhiéu han ché, chi c6 14,85% y kién cho la trong
co so GDPH dao tao GV thuc hién c6 két qua rat tét va 32,31% y kién cho 1a da
thuc hién tot cong tac nay. C6 29,69% cho rang da thyuc hién nhung chua ¢ hiéu qua
va con mot ty 18 16n 1a 23,14% cho rang trong co s6 GDPH dao tao GV chua quan
tam dén viéc mién nhiém cén bo. Tiéu chi nay dat diém trung binh 1a 1,39 diém, xép
thir 11.

Viéc sir dung hop 1y doi ngiit TBM da duogc cac trudng quan tam, tuy nhién sb
y kién cho Ia trong co s GDDPH dao tao GV sir dung hop 1y, dung nguoi, dung viéc
cling chi chiém 59,39% trong d6 s6 y kién cho 1a rat hiéu qua chiém 21,40% va c6
hiéu qua 37,99%. Van con c6 dén 34,06% y Kién cho 1a cac truong da thuc hién cong
tac ndy nhung hiéu qua chua cao va 6,17% ¥ kién cho 1a cac truong chua quan tim

daung muc dén viéc st dung TBM. Tiéu chi nay theo tht bac xép thua 5.
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Béng 2.34. Thue trang hoat dong bd nhiém, mién nhiém va sir dung trueéng bd mén

Mikc d¢ thue hién

Pa Pa | Da thuc

Hoat ddng phit trién . .| thuc | thye | hien | Chua | |Piém| The
TT Keét qua o ' i Tong
doi ngii doi ngii TBM hi¢n rat | hiénc6| nhung | thuc TB | hang
c6 hiéu| hiéu | chuacod hién
qua qua | hiéu qua
. B nhiém TBM trong co | SO lugng | 46 | 75 99 9 | 229 6o | 7

s&¢ GDDH dao tao GV Ty le % |20.09|32.75| 43.23 | 3.93 | 100

) Mién nhiém TBM trong | S6 luong | 34 | 74 68 53 | 229 3o | 11
co s GDPH dao tao GV| 7y /¢ % |14.85[3231| 29.69 | 23.14 | 100 |

, St dung TBM trong co | SO lugng | 49 | 87 78 15 | 229 174 | g
s& GDPH dao tao GV Ty1é % |21.40|37.99| 34.06 | 655 | 100 |

Va qua phong van sdu mot s can bd QL, trudong, khoa, phong trong co s&
GDPH dao tao GV ching t6i nhan dugc nhiéu y kién danh gia twong dong vai két
qua khao sat. Nhiéu y kién cho riang cong tac bo nhiém TBM chua thuc sy duoc
quan tdm dang mrc, van dé ndy anh hudng dén chat luong doi ngii TBM. Tuong tu
cdng tac mién nhiém TBM ciing khong thuc su ¢6 hiéu qua vi con cam tinh va né
nang. Chinh diéu nay di tao ra suc y, tri tré, bao thu, tu duy thiéu céi mé véi sy doi
moi trong doi ngti TBM, anh hudong lon dén viéc thuc hién thanh cong su nghiép
d6i méi GD.

2.4.4. Thuc trang hoat dgng dao tao, béi dwong trwéng hg mon

Cong cudc doi mai can ban, toan dién GD cua toan Pang, toan dan va sy
nghiép CNH, HPH dét nudc doi hoi phai doi méi cach to chie, QL, doi méi tu duy,
phat trién va khai thac hiéu qua tiém ning tri tué cua doi ngii can bd. Yéu cau nay
dugc dit ra nhu mot van dé then chét. Bo cling chinh 1a doi hoi doi véi cong tac DT,
bdi dudng can bo. Cong tac DT, BD ddi ngit TBM nham hoan thién va nang cao cac
chuan vé trinh d6 ly luan chinh tri; Iy luan va thuc tién QL; trinh d6 nghiép vu chuyén
mon, NCKH cho tirng TBM va ca d6i ngti TBM.
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Bang 2.35. Thuc trang hoat dong dao tao, bdi dwéng treéng bé mon

Mirc d¢ thuwe hi€én
. Pi | Pa [Dathuc )
Hoat dng phat trién dgi ngii | . . | thuc | thuc hién | Chua |2 biém | Thr
TT L Kétqua | | i Tong
doi ngii TBM hi¢n rat | hién c6 | nhung | thuc TB | hang
co hiéu| hiéu | chuaco | hién
qua qua |hiéu qua

DT nang cao trinh do cho doi S6 luong | 62 89 47 31 229
ngli TBM trong co s¢ GDbH| = 1.79

. Ty le % | 27.07 | 38.86 | 20.52 |13.54 | 100
dao tao GV
BD nghiép vu QL, 1y luan|S6 lwong| 77 | 98 46 8 | 229
chinnhs tri cho d6i ngi TBM 19169 | 33.62 14279 | 2009 | 3.49 | 100 2.07
trong co s& GDPH dao tao GV riese ' ' ' '
Tu BD cua TBM trong co s&|S6 luong| 58 | 78 60 33 | 229 170 | 6
GDPH dao tao GV Ty Ié % | 25.33(34.06 | 26.20 | 14.41| 100 |

S6 lieu khao sat ¢ bang 2.35 va phong van sau mét sé can bo QL, trudng,
khoa, phong cua truong PH cho thiy, cong tac DT, BD d6i ngii TBM di duoc trong
co s6 GDDH dao tao GV quan tdm va thuc hién cé hiéu qua.

Vé cbng tac BT nang cao trinh d§ chuyén mon, trinh d QL, nang luc LD cho doi
ngii TBM duogc danh gia kha hiéu qua véi 27,07% y kién danh gia rat hiéu qua va
38,86% danh gia c6 hiéu qua. Tuy nhién van con nhiéu trudng thuc hién chua co hiéu
qua, chiém 20,52 % va con cd 13,54% y kién cho 13 cac trudng chua thuc sy quan tam
dén cong tac ndy. Tiéu chi nay c6 diém trung binh 12 1,79 xép thu 3.

Tuong tu két qua khao sat cong tac BD nghiép vu QL, ly luan chinh tri, trinh d6
ngoai ng, tin hoc... cho di ngi TBM ciing nhu vay. Trong co s& GDPH dao tao GV
dugc danh gia cao nhat ¢ tiéu chi nay voi 33.62% s6 y kién cho rang rat hiéu qua va
42,79% cho rang c6 hiéu qua. Tuy vay, van con mot sb truong thuc hién chua hiéu qua
vé6i 20,09% y kién va 3,49% y kién cho rang trong co s6 GDPH dao tao GV chwa quan
tam dén cong tac nay. Tiéu chi nay c6 diém trung binh 2,07 diém, xép thir nhat.

Ngoai ra, hiéu qua cua viéc tu hoc, tu BD cua doi ngi TBM ciing bi danh gia
chua dat hiéu qua. Ty Ié s6 ngudi cho rang dat hiéu qua rat cao 25,33% va dat hiéu
qua 1a 34,06%. Tuy nhién, sé nguoi cho ring chua cé hiéu qua trong hoat dong tu
hoc, tu BD la 26,20. Va con c6 14,41%, mét ty 1€ kha cao, TBM chua quan tam dén
viéc tu hoc, tu boi dudng dé nang cao niang lyc cho ban than. Két qua danh gia theo
thar bac cua tidu chi nay 1a xép tht 6 véi sb diém 1a 1,70 diém.
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Nhu vay, qua khao sat hoat dong BT, BD CM, NV tuy da c6 sy quan tdm cua
trong co s& GDPH dao tao GV nhung van con mot s6 han ché va kém hiéu qua. Pay
cling 12 mot trong nhitng nguyén nhan 1am anh huéng dén viéc thuc hién thanh cong
su nghiép d6i méi GD hién nay.

2.4.5. Thuc trang cong tac danh gia, ky lugt trueong bég mon

Tur két qua khao sat ¢ bang 2.36, két hop phong van sau mot sé can bo QL
truong, khoa, phong trong co s& GDPH dao tao GV cho thiy, cong tac danh gia, ky
luat TBM thuc sy chua c6 hiéu qua, cu thé:

Dbi voi tieu chi to chirc danh gia TBM, ciing 18,78% s nguoi cho la céc &
DHSP da thyc hién c6 hiéu qua rat tét, 23,58% cho la c6 hiéu qua. Sé nguoi cho 1a
thuc hién chua c6 hiéu qua 1a 39,74% va c6 dén 17,90% Yy kién cho rang cac trudong
chua quan tAm sau sic dén cong tac ndy. Két qua danh gia theo thir bac cua tiéu chi
nay l1a xép thi 10 véi 1,43 diém.

Vé tiéu chi ky luat d6i voi TBM, két qua khao sat cling danh gia rat thap tinh
hiéu qua trong cdng tac nay & trong co s& GDPH dao tao GV. Chi ¢ 14,85% s
nguoi duoc hoi cho 1a cac truong thuc hién rat co hiéu quava 28,38% cho rang thuc
hién ¢6 hiéu qua. C6 dén 31,44% s6 ngudi duoc hoi danh gia 1 cong tac nay chua
thuc sy ¢6 hiéu qua va dic biét 1a co 25,33% cho rang cac trudong chua hé quan tam
thuc hién cong tac ndy. Tiéu chi nay c6 diém trung binh 1,33 diém, xép tha 12.

Bang 2.36. Thuc trang cong tac danh gia, ky luat trwéng bg mon

Mirc d§ thue hién
. ) Pa | ba |Dbathyue .
Hoat dfng phat trién doi | K€t | (hyc | thuc | hien | Chua 2 biém | Thw

TT .
ngii doi ngiit TBM qua |hiénrat|hiénco| nhung | thuc TB | hang

cohiéu| hi€u |chuaco| hién
qua qua | hiéu qua

So

. ' 43 54 91 41 229
To chure danh gia TBM trong| luong

1 1.43 | 10
co s6 GDDPH dao tao GV Ty l¢
% 18.78 [ 23.58 | 39.74 | 17.90 | 100
S
K luat dbi véi TBM trong| 1 34 65 72 58 | 229
1 1 uon
g [y iuatdorve g| luons 133 | 12

co s&¢ GDDPH dao tao GV Ty l¢

% 14.85|28.38 | 31.44 | 25.33 | 100
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Phong van sau mot s6 can b QL truong, khoa, phong trong co s GDPH dao
tao GV ciing cho két qua kha twong ddéng. Ho cho ring, viéc danh gia TBM con
chung chung, chua c6 bo tiéu chi danh gia cu thé, rd rang, phuong phap danh gia
chua phu hop, con ning vé cam tinh, thiéu co sé khoa hoc; viéc danh gia chwa gin
véi BT, BD va suir dung can bo.

Cong tac thanh tra, kiém tra va xu 1y chwa kip thoi va ¢6 noi, ¢6 luc chua nghiém
tlc. Viéc danh gia TBM chua thuong xuyén va con lang ting, cam tinh, chua dam bao
tinh khoa hoc. Coéng tac GD chinh tri, tu twéng, dao dirc cho d6i ngt TBM chua duoc
chu y dung muc, thiéu thuong xuyén, con chd trong hinh thirc va it hiéu qua. Vi vay,
viéc danh gia chua tao duoc dong lec rén luyén, phan dau cho doi ngii TBM.

2.4.6. Thuc trgng cac chinh sach khuyén khich, dii ngé, xay dung moi trwong va
tao dong luc lam viéc cho dpi ngii truong hg mon

Ché d9, chinh sach ddi voi TBM la mot nhan té co y nghia quyét dinh tryc tiép
dén chat luong can bo. Ché do, chinh sach dam bao, hop Iy ¢6 tac dung 1a dong luc
thac day tinh tich cuc, tai ning, sang tao, nhiét tinh, trach nhiém cua doi ngii can bo.
Dbong luc Ay dugc tao nén boi su két hop hai hoa gitra loi ich vat chat va tinh than,
phl hop voi ban chat nhan vin cua ché do va diéu kién phat trién chung caa xa hoi,
dem lai sy cong bang va binh dang hon; thé hién rd sy quan tam, cia Pang, Nha
nudc, xa hoi..., d6i véi can bo.

Vi vay, viéc phat trién doi ngii TBM phai gan lién véi viéc thuc hién cac ché
d6, chinh sach hop ly nham thyc hién muc tiéu: Khuyén khich vat chat di déi véi xay
dung 1y tuong, hodi bdo cach mang, dong vién tinh than phl hop véi trinh d6 phat
trién kinh té cua dia phuong, dat nudc va dam bao cong bang x& hoi, khuyén khich
nhitng nguoi 1am viée c6 ning suat, chat lvong va hiéu qua, phat huy tai ning cta doi
ngu TBM.
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Bang 2.37. Thuc trang chinh sach khuyén khich, di ngd, xay dung méi truong

va tao dong lwc lam viéc cho ddi ngii trwéong bd mon

Mirc do thue hién

ba ba | ba thuc

T Hoat dong phat trién ddi | K& | wye | thye | hien | Chua Téng Piém | Thi
ngii doi ngii TBM qua |hiénrét|hiénco | nhung | thuc TB | hang
cohiéu| hiéu |chuwacd| hién
qua qua |hiéu qua
. . | So
Ché do chinh sach doi vai 54 82 76 17 229
1 |TBM trong co s6 GDDPH IU(;rnAg 1.76 4
dao tao GV Tiﬁ) | 2358 | 35.81 | 33.19 | 7.42 | 100

Tao dong luc va xay d S6
80 dong Le va xay dung 52 | 88 | 84 | 5 | 229
moi truong 1am viéc thuan| luong

) ) 1.82 2
loi cho d6i ngtit TBM trong| 7y lé

co s6 GDDH dao tao GV %

22.71]38.43 | 36.68 | 2.18 | 100

Té chie cho TBM trong co| S6

23 56 67 83 229
s0¢ GDDPH dao tao GV| lugng
3 1.08 | 13

tham quan, hoc tip kinh| Ty l¢
10.04 | 24.45| 29.26 | 36.24 | 100

nghiém ¢ nudc ngoai %

S6 liéu khao sat ¢ bang 2.37 cho thay viéc thuc hién cac ché do chinh sach doi
v6i doi ngli TBM di dugc co s GDPH dao tao GV quan tam véi 23,58% 6 ngudi
duoc hoi danh gia rat hiéu qua, 35,81% y kién danh gia c6 hiéu qua. Tuy nhién, van
con 33,19% y kién danh gia cho rang cac trudng da quan tdm thuc hién ché do chinh
sach ddi véi TBM nhung hiéu qua chua cao. Bac biét, van con 7,42% y kién danh gia
1a cac truong chua quan tdm dén ché do chinh sach d6i voi TBM. Tiéu chi nay co
diém trung binh 1a 1,76 xép thu 4.

V& van dé tao dong luc va xay dung méi treong 1am viéc thuan loi cho doi
ngit TBM, ¢6 22,71% ¥ kién cho 1a da thyuc hién rat c6 hiéu qua va 38,43% c6 hiéu
qua. Tuy nhién, van con 36,68% y kién cho 1a chwa c6 hiéu qua va con c6 2,18% y
kién cho rang cac truong chua quan tim dén viéc tao dong luc va xay dung moi
treong lam viéc thuan loi cho d6i ngit TBM. Piém trung binh cua tiéu chi nay la
1,83 xép thir 2.
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V& viéc t6 chac cho TBM tham quan, hoc tap kinh nghiém QL ¢ nudc ngoai,
chi ¢ 43,16% y kién cho 1a cac truong dd quan tdm va thuc hién c6 hiéu qua; dic
biét, van con 22,25% y Kién danh gia 1a cac truong chua quan tim va chua trién khai
hoat dong ndy nhim nang cao ning lyc cho d6i ngii TBM. Két qua danh gia theo thu
bac cua tiéu chi nay 1a xép cudi cuing (13) voi 1,08 diém.

Qua phong van sau mot s6 can bo QL, trudng, khoa, phong trong co so GDPH
dao tao GV cho thiy, ché d6 chinh sach cho TBM con nhiéu bat cap, chua dong vai
trd dong vién, thu hit duoc suc luc tri tué cua doi ngii nay. Poi sdng cua mot bo phan
d61 ngti TBM con nhiéu kho khin. Luong va thu nhap cia TBM chua thuc su 1am ho
chuyén tdm vai cong viéc, con phai 1am thém dé ting thu nhap, it c6 diéu kién dé
danh thoi gian ty hoc, NCKH, ly luan QL hién dai, chua chuyén tam tap trung diing
muc cho cong viéc QL bo mén. Hau nhu chua ¢6 co so GDPH dao tao GV nao xay
dung va ban hanh duoc co ché, chinh sach dic thu dang mirc cho TBM dé tao diéu
kién va dong luc 1am viéc, cdng hién cia doi ngii nay.

Chinh diéu nay di lam anh huong 16n dén 1y twong, hodi bdo cach mang, tinh
than lam viéc, nang suat, chat luong, hiéu qua cong viéc va tai ning cia doi ngi
TBM, anh huong Ién dén chat lugng BT, BD GV.

2.5. Thuc trang cac yéu t6 anh hwéng dén phéat trién déi ngii trwéng bé mon
trong co s¢ gido duc dai hoc dao tao giao vién

Vé cac yéu td anh huong dén hoat dong phat trién doi ngii TBM co s6 GDPH
dao tao GV dugc khao sat trén 12 tiéu chi, vai 4 muc do: (1) anh huong 16n; (2) anh
huong; (3) it anh huong va (4) khong anh huong. Két qua dugc thdng ké trén 2 mat:
s6 luong/ty 18 % va tinh diém nhu sau: muc (1) = 3 diém; mtc (2) = 2 diém; mac (3)
= 1 diém va mtc (4) = 0 diém, sau d6 tong hop, tinh diém trung binh va xép thtr

hang. Két qua khao sat duoc mo ta ¢ Bang 2.31.
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Bang 2.38. Thuc trang c4c yéu té anh hwéng dén hoat dong phat trién déi nga
treéng b mon trong co s¢ GDPH dao tao GV

Mirc d§ anh huwéng

C Két | 2 ., ) 5 . | Piém | Thu
TT | Yéu t anh huéng €L AN aon | tann [KNON9| pgng | DICM | TR
qua | huong \ \ anh TB | hang
) hudng | huong \
I6n huéng
Chu truong, chinh séc}} S6 145 82 5 0 999
cia Pang, nha nudc vé | luong
| phat trién doi ngi TBM 262 3
phat rien dor ngu Tyl %| 63,32 35,81 | 0,87 | 0,00 | 100
co s6 GDPH dao tao GV
XAu thc? toan,cﬁu_hoa va S6 128 o1 9 1 929
2 |yéu cau phat trien nén | luong 251 | 6
kinh té tri thuc Tylé % 55,90 |39,74| 3,93 | 0,44 | 100
Bung no veé tri trAu’rc, khoa | So 132 76 19 5 999
3 | hoc k¥ thuat, cong nghé | luong 248 | 7
théng tin Tylé % 57,64 |33,19| 8,30 | 0,87 | 100
Yéu cau nang cao chat| So 142 71 16 0 929
4 | luong DT, BD GV va GV | luong 2,55 5
lién moén Tylé % 62,01 [31,00| 6,99 | 0,00 | 100
Yéu ciu déi moi can ban, | >0 | 145 | 67 | 17 | 0 | 229
5 to3n dién GD luong 256 | 4
oan die Ty 16 %] 63,32 |29,26| 7,42 | 0,00 | 100
Yﬂe.u céu vé phat trién va | So 139 78 12 0 929
6 | ddi m6i chuong trinh GD - | luong 255 | 5
DT, d6i moi SGK hién nay [Ty lé %| 60,70 (34,06 | 524 | 0,00 | 100
A £ A SO
g Eirla;]nnzap vée QLGD, BT lrong 152 71 6 0 229 264 | 2
¢ y Ty lé %| 66,38 [31,00| 2,62 | 0,00 | 100
Noi dung, hinh thiee DT, BD | S0 148 75 6 0 999
8 | TBM trong co s¢ GDPH | luong 2,62 3
dao tao GV Tylé % 64,63 |32,75| 2,62 | 0,00 | 100
Ché do chinh sach doi véi | SO 179 42 3 0 999
9 | TBM co sé GDPH dao tao | luong 2,75 1
GV Tylé % 78,17 |18,34| 3,49 | 0,00 | 100
Sb
\ . 1 2
10 | Nhucau khang dinh banthan | lwong %8 06 > 0 229 232 | 8
Tylé % 42,79 |46,29|10,92| 0,00 | 100
N \ R i SO
1 1\/[01 dtru:oqg lam viéc lrong 132 92 4 1 229 255 5
rong donvi Ty l¢ % 57,64 |40,17| 1,75 | 0,44 | 100
4 Sb
éu to van ho 1 132 2 11
12 t\geu t(,) Vafl }(1;21, }p;hong tuc lrong 6 3 5 229 206 9
ap quan cua diaphuong - Sor 26,64 | 57,64 10,92 | 4,80 | 100
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Két qua khao sat & bang 2.38 cho thdy, tat ca cac yéu té duoc khao sat déu duoc
danh gia 1a c6 anh huong vai ty 1& kha cao. Trong dé cac yéu td: ché dg chinh séch
doi véi TBM (xép thu 1), phan cdp QLGD (xép thir 2), chu truong, chinh sach cua
Pang va Nha nudc vé phat trien doi ngii TBM va néi dung, hinh thize BT, BD (xép
thi 3). Ba tiéu chi nay duoc danh gia 1a c6 tam anh huong 16n dén hoat dong phat
trién doi ngii TBM co s& GDDH dao tao GV. Céc tiéu chi khac ciing c6 tam anh
huong kha 16n, duy nhét chi ¢ yéu té van héa, phong tuc tap quan cia dia phiong
duoc danh gia 1a anh huong it nhat.

Sau khi tién hanh phan tich tong hop sé liéu chiing t6i danh gia hoat dong phat
trién doi ngii TBM co s6 GDDPH dao tao GV ¢on c¢d nhiéu bat cap, han ché va chiu
sy anh hudng cua nhiéu yéu t. Céc tiéu chi vé thuc trang va cac yéu té anh huong
dén hoat dong phat trién doi ngii TBM co s¢ GDPH dao tao GV ¢6 mbi lién quan
véi nhau.

2.6. Panh gia chung vé thue trang phat trién ddi ngii trweéng bd mon trong co sé
giao duc dai hoc dao tao gido vién

Tur két qua khao sat thuc trang & trén, c6 thé thay dugc nhitng diém manh, diém
han ché va nguyén nhan cua né. Viéc danh gia két qua gitp NCS st dung 1am co s6
cho dé xuat nhiing giai phap pht hop gop phan day manh cong tac phat trién doi ngii
TBM co sé GDDH dao tao GV dat hiéu qua hon nira.

2.6.1. Uu diém

- Pa s6 TBM c6 y thac rén luyén, nang cao pham chat chinh tri, dao duc, 16i
sbng, co tinh than phuc vu, di c6 y thicc tw hoc nham nang cao pham chat cua doi
ngil, gop phan phat trién nha truong. Poi ngii TBM da tham muu tich cuc va cé hiéu
qua cho cé4c cip lanh dao trong trudng vé doi méi chuong trinh dao tao cling nhu cac
van dé vé chuy@n mén sau ma bo mon dam trach.

- COng tac phét trién doi ngli TBM timg budc duoc chi trong, cic co so
GDPH dao tao GV dd c6 mot sé bién phap co ban nham phat trién doi ngii TBM va
cling di dat hiéu qua nhat dinh. Vi vay, nhan thac vé vi tri, vai trd caa TBM trong
nha truong ciing nhu can thiét phai phat trién doi ngii nay di dwoc nang cao rd rét.
Cac TBM ciing da ty nhan thize duoc quyén loi va nghia vu ctia minh trong viéc thuc
hién cac nhiém vu quan trong, dac biét da tich cuc hon trong viéc tham muu cho cac
cap lanh dao trong truong nhitng d6i mai lién quan dén bo mon.
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- Poi ngii TBM trong co s¢ GDDH dao tao GV khdng nging dugc phat trién
ca vé sb luong va chat luong. Phan I6n TBM c6 ban linh chinh trj vitng vang, pham
chat dao duc tét, 16i séng mau muyc; hau hét cé trinh do chuyén mén va nghiép vu su
pham cao, ¢6 kinh nghiém trong cong tac lanh dao, quan ly, to chirc thuc hién nghiém
cac chu truong, duong 16i cua Bang, chinh sach, phap luat cua Nha nudc va cua nha
truong vé GD&DT; mot s6 TBM di c6 tu duy d6i méi, nang dong, sang tao va tam
huyét véi su nghiép GDPH.

- Cong tac tuyén chon, bd nhiém TBM trong co s& GDPH dao tao GV da
duoc quan tam, thuc hién dung quy trinh, dam bao dap ung twong d6i day du cac yéu
cau vé sit ménh BT, BD GV cua trudng/ khoa. Pay 1a diéu kién dé lam cho chat
lwong doi ngii TBM kha déng déu va dat duoc duoc nhitng hiéu qua nhat dinh trong
phét trién hé thong co s& GDPH dao tao GV.

- Cong tac BT, BD do¢i ngiit TBM ciing dugc cic co s6¢ GDDPH dao tao GV
quan tdm va trién khai kha da dang va phan nao da c6 hiéu qua. Cac TBM da duoc
khuyén khich tham gia nhiéu hon cac khoa BT, BD nang cao trinh d6 chuyén mon ca
dai va ngan han. Diéu nay giup d6i ngii TBM ngay cang dam bao vé chat luong, dap
g yéu cau cua nha truong ciing nhu yéu cau doi mai GD hién nay. Nhing bién
phap nay budc dau di co nhitng tac dong tich cuc trong viéc nang cao chat lugng,
hoan thién hon kién thirc, phuong phap va ning luc, nghiép vu cho doi ngii TBM
trong co s6 GDDH dao tao GV.

Nguyén nhan

- P6i ngii TBM duoc bd nhiém, diéu dong tir doi ngii giang vién sang 1am céng
tac QL, phan Ién c6 uy tin cao, trinh dd chuyén mén va nghiép vu SP cao, c6 kinh
nghiém trong cong tac BT, BD, NCKH va chuyén giao cong nghé, c6 ban linh chinh tri
viing vang, pham chit dao duc tot. Ho da va dang to chtc thuc hién nghiém tdc cac
chua trwong, duong 15i cua Pang, chinh séch ciia Nha nuéc néi chung va té chic, QL
qua trinh BT, BD GV cac cip, NCKH ¢ co so¢ GDPH dao tao GV néi riéng.

- Trong thoi gian qua, Pang va Nha nuée da xay dung va thuc hién nhiéu chu
truong, chinh sach nham phét trién d6i ngii nha gido va CBQL gido duc ndi chung,
d6i ngiit TBM ndi riéng. Cac nha khoa hoc ciing di nghién ctru vé van dé phéat trién
d6i ngiit TBM. Céc cong trinh nghién ctu, bai béo khoa hoc cua nhiéu tac gia da dé
cap dén vj tri, vai trd, nhiém vu va tim quan trong cua doi ngii TBM. Cac hoi thao
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cua cac co s& GDPH dao tao GV da duoc to chirc nham xac dinh rd vj tri, vai tro, st
ménh caa TBM trong su phat trién nha truong va dap wng yéu cau d6i méi giéo duc.
Diéu dé da tao diéu kién thuan loi cho viéc phét trién doi ngii TBM trong co s&
GDDH dao tao GV.

- Tat ca cac truong PH déu rét coi trong trinh do chuyén mén cua do6i ngi
giang vién néi chung va CBQL nadi riéng. Trong cac co s¢ GDDPH dao tao GV, uy tin
cua ngudi QL, kha ning giang day, ning luc phéat trién CTDT, ning luc NCKH duoc
dat 1én hang dau di khién cac chinh sach BT, BD giang vién, CBQL luén dugc quan
tam. Pay ciing 12 diéu kién gitp TBM thudng xuyén tham gia cac hoat dong BT, BD
nang cao nang luc ban than.

- Nhitng nim gan day, thong qua cic chuong trinh, dy an hop tac quéc té,
bang su nd luc ciing nang dong dé tao cac nguon kinh phi cua trong co s6 GDDH dao
tao GV cling véi su hd tro cia nha nuéc, nhiéu TBM da duoc di tham quan, trao doi
va hoc tap kinh nghiém QL DT, NCKH ¢ cac nudc trong khu vuc va cac nudc phat
trién. Pidu nay ciing phan nao gitp doi ngii TBM truong thanh hon, ban linh hon.
2.6.2. Mdt han ché, thiéu sot

Vé ning lwc, phdam chdt ciia dgi ngii TBM trong co s¢ GDPH dao tao GV

Ngoai nhitng vu diém 1a doi ngii TBM ngiy cang nang cao chat luong, doi ngil
TBM trong co s6 GDPH dao tao GV van con boc 16 mét s han ché, thiéu sét. Cu thé:

- Kha nhiéu TBM trong xur ly céng viéc van theo kinh nghiém, cham doi méi,
bi anh huong ciia co ché hanh chinh tap trung. Phan 16n TBM c6 tam ly ngai thay doi
trong khi co ché méi doi hoi phai thay d6i va phai tim dong luc cho sy thay doi.

- Mot bo phan TBM con ¢6 tdm Iy bao tha, tu duy loai trir trong khi d6 co ché
méi doi hoi TBM phai biét chip nhan ca cai méi ca cai cii, chap nhan canh tranh
trong hop tac dé c6 chat luong DT, BD tbt hon.

- S6 TBM ¢6 tu duy coi mé véi cai méi, dam dan than, mao hiém, dam nghi,
dam 1am con chwa nhiéu. Phan 16n TBM s bi kiém tra, kiém soat trong khi d6 co ché
méi cAn moi goi sur tiép can, danh gia cua nhiéu luc lwong khac nhau nham khang dinh
vi thé, quang cdo, quang ba uy tin, thuong hiéu va chat lugong DT cua khoa, truong.

- CO rat it TBM c6 kha niang dam phan, ky két, hop tac véi cac truong, vién
hay t6 chirc GD cua cac nudéc trong khu vuc, quéc té vé BT, trao ddi hoc thuat, kinh
nghiém BT, BD GV, NCKH, BD nang cao nang luc cho doi ngii giang vién.
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- Khé nhiéu TBM con han ché trong viéc ung dung cong nghé théng tin vao
QL, giang day hay stir dung thanh thao ngoai ngir trong chuyén mon, QL, hop tac
qudc té, chwa dap ung duoc yéu cau dodi moi BT, BD GV.

Vé thuec trang phét trién dgi ngii TBM trong co s¢ GDPH dao tao GV

Trong co s& GDDH dao tao GV mic du di quan tim dén phét trién doi ngi

TBM, da c6 nhiéu hoat dong nham phét trién doi ngii TBM nhung hiéu qua dem lai
chua cao. Cu thé;

- Cac co so GDPH dao tao GV chua quan tam nhiéu dén viéc t6 chirc nghién
ctiu, cu thé hoa hé thong khung niang luc phi hop cho d6i ngii TBM. Céc nha trudng,
trong cong tac phat trién doi ngii TBM, chil yéu van xem trong nang luc chuyén maon,
nghiép vu cua ho ma van chua quan tdm nhiéu dén cac niang luc khac nhu ning luc
LD, QL, hoat déng x4 hoi, hop tac qudc té. Piéu nay dan dén han ché trong phat trién
d6i ngii TBM dap (ing yéu cau cia nha truong, cua doi mai GD. Mat khac, viéc thiéu
hé thong khung ning luc cling lam cho viéc xay dung dé an viéc lam gan véi hoat
dong nghé nghiép cua doi ngli TBM chua thuc sy hop 1y. Ngoai ra, chua c6 hé thong
khung ning lyc chuan ciing 1am d6i ngéi TBM thiéu dong luc dé phan dau vi khdng
cé can ctr, Iam cho cong tac danh gia TBM cling chura thyuc su hiéu qua.

- COng tac quy hoach, 1ap ké hoach phat trién doi ngii TBM chua duoc thyuc
hién mot cach triét dé, sdu sac. O mot vai truong, viéc quy hoach khéng xuat phat tir
thuc tién, tham chi khong thong qua khoa hay doi ngii giang vién cua bo mon. Poi
khi, cdng tdc quy hoach con mang tinh hinh thic. Cac co s¢ GDPH dao tao GV
thimg cling chua quan tdm dén cong tac diéu tra co ban 1am cin ctr dé xay dung quy
hoach d6i ngii TBM. Céng tac quy hoach ciing chua c6 tinh chién lugc 1au dai va
thudng xuyén, chua gin véi cong tac DT, BD, b tri, sir dung CBQL.

- COng tac tuyén dung, bo nhiém, st dung doi ngii TBM chua dat hiéu qua cao.
Viéc dé bat, b6 nhiém TBM ¢ céc co s GDDPH dao tao GV dbi khi con ling tang. Str
dung TBM véi viéc phan quyén, phan cip va trao trach nhiém con hoi hot ma chua
chd trong téi phat huy tdi da ning luc cua doi ngii nay vao phat trién hoat dong GD,
DT, BD, NCKH ciing nhu ning cao chat lugng dao tao cia nha truong.

- COng tac kiém tra, danh gia d6i ngii TBM chua dugc quan tdm dang muc;
viéc kiém tra, danh gia theo chuan chwa dugc thuc hién, danh gia TBM van ning vé

dinh tinh, nhe vé dinh luong. CAc tiéu chuan danh gia kha don gian, phan 16n gidng
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doi ngtt GV. Bén canh do, viéc danh gia thuong la tu danh gia va c6 su nhan xét cua
truong khoa nén ton tai tam ly ca né, giup d& dé khong lam giam thu nhap cha khong
c6 ¥ nghia dé rat kinh nghiém va lam cin ct ty phat trién cho TBM.

Co ché cong tac, chinh sach dii ngd, clng cac hoat dong tao dong luc cho doi
ngii TBM trong co s& GDPH dao tao GV chua dugc hoan thién, thiéu dong bo. Céc
chinh sach tao dong luc tuy di co nhung chua rd rang dbi véi doi ngli TBM. Cac
quyén lgi van con kha it khién TBM chua yén tam dbc toan tam, toan lc tap trung
cho cong viéc. Poi luc, TBM chi ¢d gang lam tron trach nhiém duogc giao va danh
thoi gian dé ting thu nhap ca nhan théng qua viéc 1am chuyén mén.

Nguyén nhan

Nhitng ton tai, han ché cua hoat dong phét trién doi ngii TBM trong co so
GDPH dao tao GV xuat phat tir nhitng nguyén nhan sau:

- bac trung lao dong QL va vai tro cia TBM chua dugc nhan thirc va phat huy
dung muc. Chua tap trung xay dung khung nang luc TBM nén viéc xac dinh cac
chuan vé niang luc, xay dung mo ta cong viéc theo dé an viéc 1am chua hiéu qua.
Cong tac bd nhiém, s dung, DT, BD TBM con gap nhiéu kho khin va khong dam
bao chinh xéc, cong bang.

- Cong tac quy hoach can bo 1am chua tdt, chua thuc hién cac cudc diéu tra co
ban dé xay dung quy hoach cén bo. Viéc quy hoach can bo chuwa cé tinh chién lugc
lau dai, chua thudng xuyén, chua gan véi viéc DT, BD va b tri, st dung can bo.

- Co so vat chat, cac phong thi nghiém hién dai, ddng bo cua trong co so
GDPH dao tao GV con thiéu, lac hau, anh huong l6n dén cong tac giang day va
NCKH cuia d6i ngii nay. Ché do chinh sach cho d6i ngii TBM con nhiéu bat cap, chua
du st dé dong vién, thu hat duoc stc luc tri tué cua doi ngi TBM. Luong va thu
nhap ciia TBM chua thwc su 1am ho chuy@n tam véi c¢ong viéc, con phai 1am thém dé
tang thu nhap, it danh thoi gian tu hoc, NCKH, QLGD, chua chuyén tam tap trung
dung muc cho cong viéc QL.

- Trong co s& GDPH dao tao GV, nhiéu bo mén chi ¢6 vai thanh vién, bao gém
ca TBM khién cho viéc lya chon, dé bat TBM gap rat nhiéu kho khan. Piéu nay ciing
gay tam ly khdng can thiét phai quy hoach hay lap ké hoach phét trién doi ngii TBM.



135

Két luan chwong 2

Qua khao sat thyc trang, c6 thé nhan dinh vé thyc trang doi ngii TBM va cong
tac phét trién doi ngii ndy & trong co sé GDPH dao tao GV ¢6 nhitng van dé nhu sau:

- Poi ngii TBM trong co s GDPH dao tao GV vé sé luong nhin chung twong
dbi du, vé co cAu chuy&n mon va gidi tinh twong dbi dong bo.

- D6i ngit TBM trong co sé GDDH dao tao GV da s6 1a nhiing giang vién co
nang luc, kinh nghiém chuyén mén tét, dat chuan vé trinh d6 DT; c¢6 pham chat chinh
tri, dao dic nghé nghiép trong sang, cd tinh than trach nhiém cao. Nhin chung, doi
ngii TBM trong co sé GDPH dao tao GV dat & mic khéa so véi mot sé tiéu chuan,
quy dinh hién hanh.

- Tuy nhién bén canh d6, van con mot sé TBM chua dam bao yéu cau vé pham
chat, niang luc dbi voi ngudi can bo LD, quan li. Chua thuc sy chiém dwoc 10ng tin
cua cac dong nghiép, cua can bo QL cap trén. Mot sé TBM Vé tu twdng va pham chat
dao duc chua thuc sy duoc dam bao, 16i séng sinh hoat chua guong mau, chua thuc
su ¢O quyét tim cao dé khic phuc kho khian vuon 1én hoan thanh tot nhiém vy, dap
g yéu cau doi moi GD. Kha nhiéu TBM trong xtr ly cong viéc van theo kinh
nghiém, cham dbi mai, c6 tdm ly ngai thay ddi trong khi co ché méi doi hoi phai thay
d6i va phai tim dong luc cho su thay doi. S6 TBM ¢6 tu duy coi mé voi cai méi, dam
dan than, mao hiém, dam nghi, ddm lam con chua nhiéu.

- Trong co s6 GDDPH dao tao GV, tit ca cac cap tir Ban Giam hiéu, doi ngi
truong khoa dén giang vién déu nhan thic duoc tam quan trong vé viéc phét trién doi
ngii TBM va thdng nhit cho rang day 1a nhiém vy can phai dic biét coi trong néu
muén tao nén budc dot phé trong phét trién nha truong. Tuy nhién, nhin chung cong
tac phat trién doi ngli TBM con chua dong bo, thong nhat va tap trung. Mot vai noi
dung phat trién doi ngii cua cac truong duoc danh gia kha hiéu qua nhu cong tac nang
cao nhan thirc vé vai trdo TBM hay hoat dong DT, BD, nhung van con nhiéu ndi dung
khac chua duoc quan tim. Ngoai ra, cac hoat dong phat trién doi ngii TBM ciing chua
duoc thuc hién mot cach khoa hoc, dac biét 1a chua c6 hé théng céc tiéu chuan, ning
luc danh riéng cho TBM khién cho cac hoat dong khac tré nén han ché, viéc kiém tra,
danh gia van con hinh thuc.

- Nhiéu yéu t6 anh huong dén cong tac phat trién doi ngii TBM trong co s
GDPH dao tao GV. Trong do, chu truong, quan diém, chinh séch cua Pang va Nha
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nuéc vé phét trién doi ngii CBQL gido duc; yéu cau doi méi can ban, toan dién
GD&DT; yéu té kinh té, vin hoa, phong tuc tap quén; sy quan tam cua chi thé quan
ly @i voi viéc phat trién DPNTBM, méi trudng vin hoa td chirc hay tiém luc tai chinh
ctia nha truong 1a nhitng van dé can lwu tim khi xay dung cac giai phap phat trién doi
ngli TBM trong co s6 GDPH dao tao GV.

- Nham phét trién doi ngli TBM trong co s& GDPH dao tao GV dap ung yéu
cau doi méi GD hién nay, can nghién ctru, dé xuat cac giai phap khoa hoc, kha thi va

trién khai mot cach sang tao, hiéu qua phu hop véi diéu kién cua tirng nha truong.
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Chuong 3
GIAI PHAP PHAT TRIEN POI NGU TRUONG BQ MON
TRONG CO SO GIAO DUC PAI HOC PAO TAO GIAO VIEN
PAP UNG POl MOI GIAO DUC

3.1. Nguyén tic dé xuit giai phap

Viéc dé xuat giai phap phat trién doi ngii TBM trong co sé GDDPH dao tao GV
duoc dua trén cac nguyén tic sau day:
3.1.1. Nguyén tic ddm bao tinh muc tiéu

Nguyén tic nay doi hoi cac giai phap dé xuat phai hudng vao myc tiéu xay dung
doi ngli TBM trong co sé GDDH dao tao GV du vé sb luong, déng bo Vé co cau va
chuan hoa vé chit luong. Cu thé hon, cac giai phap can hudng dén muc tiéu hinh thanh,
phét trién cac nang luc chuy&n mén, nghiép vu su pham, ning luc nghién ciu khoa hoc
va nang lyc quan tri gido duc cho doi ngii TBM trong bdi canh d6i méi gido duc dai
hoc va dinh hudng quy hoach mang luéi cac co s6 GDPH dao tao GV hién nay.
3.1.2. Nguyén tic dam bdo tinh toan dién

Nguyeén tic nay doi hoi cac giai phap duoc dé xuat phai tac dong 1én toan bo qué
trinh tir xay dung khung ning lyc cua doi ngiit TBM cho dén céc cong tac quy hoach,
DT, BD, bo nhiém, sir dung, danh gia, sang loc. Pong thoi phai tac dong Ién ca hé
thng chinh sach ciing nhu nhitng diéu kién dam bao cho hoat dong QL cua doi ngii
TBM trong co s6 GDPH dao tao GV.
3.1.3. Nguyén tic dam bdo tinh thec tién

Nguyén tic nay doi hoi cac giai phap dé xuat phai phu hop véi thuc tién phat
trién doi ngii TBM trong co s& GDDH dao tao GV. Phai phd hop vai diéu kién kinh
té - x4 hoi cua dia phuong, tiém luc cua nha trudng, yeu cau doi méi giéo duc dio tao
va thuc trang. Mudn giai phéap cé tinh kha thi, tinh thuc tién 12 nguyén tic bat buoc
phai quan triét. Phét trién doi ngii TBM trong co so GDPH dao tao GV dap ung yéu
cau doi mai gido duc 1 cap thiét nhung khong phai don vi nao ciing ngay 1ap tac thyc
hién duoc cac giai phap ay. Bai cac trudng, cac dia phuong co diéu kién kinh té - vin
hoa, x& hoi khac nhau nén su dau tu cho ddi ngii ciing khac nhau. Do vay, c4c giai
phap duoc dé xuat phai xuat phat tir thuc tién cac truong su pham, tinh hinh phét trién
gido duc, nhitng yéu cau tir xa hoi d6i voi gido duc va quan trong hon hét 1 phai xuat
phat tir thuc trang doi ngli TBM (nhu da phan tich & chuong 2)... Co nhu vay, giai
phap méi phu hop thuc tidn va quay tré lai phuc vu thiét thuc cho thuc tién.
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3.1.4. Nguyén tic dam bdo tinh hiéu qud

Nguyén tic nay doi hoi cac giai phap dé xuat phai dat duoc hiéu qua trudc mat
va dem lai hiéu qua lau dai trong viéc phat trién doi ngii TBM. Nguyén tic nay doi
hoi cac giai phap dugc dé xuat phai dem lai hiéu qua thiét thuc trong viéc phat trién
doi ngtit TBM trong co s6¢ GDPH dao tao GV. Hiéu qua, chinh la nhiing tac dong
manh mé& dé thay doi thuc tién cha khdng phai chi 1a ly thuyét, duong 16i. Mubn vay,
cac giai phap phai xuat phat tir yéu cau thuc té cua cac co s GDDPH dao tao GV dbi
v6i nang luc cua doi ngli TBM hién nay dé dé xuat cac noi dung, phuong huéng tac
dong trén tat ca cac miat tir BT, BD dén quy hoach, tuyén dung, kiém tra, danh gia
hay cac chinh sach khuyén khich, dai ngd, nham ning cao ning luc cia ngudi TBM
trén thuc té. Bong thoi, cac giai phap phai khic phuc dugc nhitng ton tai, han ché
hién tai cua doi ngii, gop phan thiét thyc thuc hién yéu cau d6i méi giao duc.
3.1.5. Nguyén tic dam bdo tinh khd thi

Nguyén tic nay doi hoi giai phap dé xuat phai cd kha ning ap dung mot céch
thuan loi, nhanh chéng vao cong tac phat trién doi ngiit TBM trong co s& GDPH dao
tao GV , dap ung yéu cau do6i méi GD va hoi nhap qudc té. Cac noi dung cua bién
phap phai dugc nghién ctru, xac dinh trén co s& xem Xét, phén tich, danh gia dang
muc cac diéu kién va hoan canh cuy thé lién quan tryuc tiép va gian tiép dén hoat dong
phét trién doi ngit TBM. Theo d6, du viéc phét trién doi ngii TBM dam bao du vé sd
luong, co ciu hop 1y, dam bao chét lwong 1a can thiét nhung phai vira stc, ¢6 16 trinh
cu thé dé thuc hién tirng nhiém vu chir khdng thé ndng voi, cha quan, &p dung mot
cach may moc dugc.
3.2. Giai phap phét trién doi ngii truong bd mdn trong co' sé gido duc dai hoc dao tao
gido vién
3.2.1. Gidi phap 1: Té chac xay deng tieu chudn lam cdn cie dé phét trién dgi ngi
trwong bg mon trong co’ sé gido duc dai hoc dao tao gido vién
3.2.5.1. Muc tiéu cua giai phap

Xay dung tiéu chuan TBM néu rd nhitng yéu cau chi tiét vé pham chat, ning
luc cua ho, dap tng yéu cau doi méi GD trong bdi canh hién nay. Tiéu chuan TBM
cling 1a can cu dé cac Cép QL déra quy hoach, BT, BD, danh gia; 1a can cu dé TBM
c6 thé ty danh gia va tu hoan thién ban than nham dap wng yéu cau doi méi GD.

Tiéu chuan TBM con gilp LD co so GDPH dao tao GV ¢ dugc birc tranh day
du vé doi ngii TBM, khich 18 kip thoi nguoi 1am tét nhiém vy va phat hién nguoi yéu
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kém dé c6 giai phap DT, BD, diéu chinh; doi ngii TBM nhén duoc nhitng thdng tin
phan hdi khach quan, gitp ho cai thién viéc thuc hién nhiém vy, gop phan thyuc hién
thang loi sy nghiép d6i méi GD.
3.2.5.2. Y nghia cua gidi phap
Xay dung tiéu chuan TBM nham dap @ng yéu cau d6i méi GD cua nha truong;
- Bap g vai tro va dac trung lao dong cia TBM trong co sé GDDPH dao tao GV.

- Gilp khic phuc nhirng han ché, bat cap vé pham chét, ning luc QL, LD cua
d61 ngii TBM. - Tao co so khoa hoc dé danh gia, phan loai, bd tri, st dung, DT, BD
va giai quyét ché do doi véi doi ngli TBM. Trén co s¢ d6 sap xép b tri, s dung hop
ly, phat huy ning lyc s& truong cia timg ngudi; xay dung quy hoach, BT, BD, b
nhiém, mién nhiém, khen thuong, Ky luat va thuc hién cac ché do chinh sach kip thoi
d6i voi TBM.
3.2.5.3. Ngi dung va cach thizc thuc hien

i) Xay duwng tiéu chudn TBM trong co sé GDPH dio tao GV

(1) Ciin e Xxay dwng tiéu chuan TBM:

* Can cie phép ly, ly ludn:

+ Nghi quyét s6 14/2005/NQ-CP caa Chinh phui vé d6i méi co ban va toan dién
GD DbH Viét Nam giai doan 2006 - 2020;

+ Nghi quyét s6 29-NQ/TW vé ddi méi can ban, toan dién GD va BT dap ung
yéu cau CNH, HPH trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chu nghia
va hoi nhap quéc té;

+ Luat vién chuc, Luat GD 2018;

+ Luat GD PH, Quéc hdi Nudc Cong hoa X& hoi Chu nghia Viét Nam khoa 13
thong qua ngay 18/06/2012, Luat sira doi, bd sung mot sé dieu caa luat gido duc dai
hoc 2018;

+ Piéu 1¢ truong PH ban hanh kém theo Quyét dinh s6 70/2014/QP-TTg cua
Thu tuong Chinh phu;

+ Tiéu chuan can bo trong thoi ky diy manh CNH, HPH dét nudc;

+ Chién luoc phét trién GD giai doan 2011 - 2020 cua Thu tuéng Chinh phu;

+ Quyét dinh 37/2013/QD-TTg vé viéc diéu chinh quy hoach mang luéi cac
truong PH, cao dang giai doan 2006 - 2020;
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+ Pé &n “Quy hoach mang ludi truong SP ¢ Viét Nam dén nim 2025, tim nhin 2030

+ Thong tu vé Chuan nghé nghiép giang vién SP cua B6 GD&DT;

+ M@ hinh nhan céch, dic trung lao dong, dé xuat khung ning lyc cia TBM da
duoc nghién ctu ¢ chuong 1.

* Cén cir thyc tién:

Thuc trang d6i ngli TBM trong co s GDPH dao tao GV da duoc lam rd ¢ chuong 2.

(2) Tiéu chuan chung cia ddi ngii TBM gom:

- Pat tiéu chuan chung quy dinh tai Quy dinh vé b6 nhiém, bd nhiém lai, diéu
dong, luan chuyén, mién nhiém doi véi cong chuc, vién chiac quan Iy trong nha
truong. Vé do tudi, nguoi dugc bd nhiém hoic ki hop ddng 1am TBM c6 thé hét tudi
lam cong tac quan 1y theo quy dinh ciia Nha nudc, nhung khong nén qua 60 tudi doi
véi nam, qua 55 tudi dbi vai nir.

- CO nang luc chuyén mén phu hop véi linh vuc chuyén mén cua bo mén; wu
tién dat tiéu chuan cua nguoi huéng dan chinh nghién ciu sinh.

- C6 kha nang to chie NCKH, di chi tri it nhat 01 nhiém vy KH&CN céc cap
va dugc nghiém thu & mic “Kha” trg 1én.

- Ngoai ra, wu tién nhitng ngudi dap tmg duoc mot trong cac tiéu chuan sau:

+ C6 chirc danh pho gido su hodc giao su;

+ Pat giai thuong qudc té, giai thudng uy tin trong nudc vé KH&CN;

+ Hang nam dugc moi chu tri hoac bao cao chinh thirc tai cac hoi thao khoa hoc
qudc té chuyén nganh;

* Tuy nhién, ngoai 1¢é ¢ mét sé b mén ddc thu, cac tieu chuan chung can dwroc
xem xét cy thé tly thude vao diéu kién cua tirng co s¢ GDPH dao tao GV.

(2) Xay dwng tiéu chuan TBM co s GDPH dao tao GV dap wng yéu cau
doi méi GD

Duya vao cac can cir, NCS dé xuat hé thong tiéu chuan TBM trong co s6 GDDH
dao tao GV, gom 7 tiéu chuan, 36 tiéu chi, cu thé: Tiéu chuan 1, pham chit chinh tri
va dao duc nghé nghiép (gom 5 tiéu chi); Tiéu chuan 2, ning luc CM,NV SP (gom 5
tiéu chi); Tiéu chuan 3, nang luc NCKH (gém 5 tiéu chi); Tiéu chuan 4, ning luc LD

bo mén (gdbm 6 tiéu chi); Tiéu chuan 5, nang luc QL bo mén (gom 9 tiéu chi); Tiéu
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chuén 6, nang luc hoat dong xa hoi, cung tng dich vu GD, khoa hoc va céng nghé cho
cong dong (gém 3 tidu chi); Tiéu chuan 7, ning luc hop tac quéc té vé GD (gom 3 tiéu
chi), xem bang 3.1.

Bang 3.1. Tiéu chuin truwéng bd mén trong co sé gido duc dai hoc dao tao gido vién

Tiéu chuan 1 . o . \ .
Pham chat chinh tri va dao dirc nghe nghiép

Tiéu chi
1 Chap hanh chi trwong, chinh sach ciia Pang va Nha nudc
, Y&u nghé, tan tuy véi nghé day hoc, c6 tinh than trach nhiém
trong cong tac
3 L6i s6ng
4 Tac phong lam viéc
5 Giao tiép, ung xur

Tiéu chuan 2 o _
Ning lwc chuyén mon nghiép vu

Tiéu chi
6 Hiéu biét chwong trinh BT va BD GV, DT sau BPH
7 Trinh d6 chuy&n mon
8 Day hoc va phat trién chuong trinh BT
9 Tu hoc va sang tao
10 Str dung ngoai ngir va tng dung c6ng nghé théng tin

Tiéu chuin 3
Nang luc NCKH

Tiéu chi
11 Xéc dinh, lya chon van dé nghién ctu
12 Xay dyng dé cuong NCKH
13 T6 chtc nghién ciu
14 Viét va bao vé cdng trinh nghién ctu
15 Phat trien NCKH cuaa bo mon

Tiéu chuan 4

o : Ning lywc LD by mon
Tiéu chi

16 Phan tich va du bao

17 Tam nhin chién lugc

18 Thiét ké va dinh hudng trién khai
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19 Quyét doan, c6 ban linh ddi moi
20 Xay dyng vin héa chat lwong trong bo mén
21 Lap ké hoach hoat dong

Tiéu chuan 5

Ning lwc QL by mon

Tiéu chi
22 Quy hoach, ké hoach phat trién doi ngii giang vién
23 Quan ly hoat dong day hoc
24 Quan ly hoat dong NCKH cua giang vién
25 Quan ly tai san cua b moén
26 Phat trién moi truong GD
27 Quan ly hanh chinh
28 Quan ly cong tac thi dua, khen thuong
29 Xay dung hé thong thong tin
30 Quan ly hoat dong danh gia va kiém dinh chat lugng GD

Tiéu chuan 6

Ning luc hoat dong xa hoi

Tiéu chi
31 Hiéu biét cac van dé x& hoi va phoi hop vai cong dong
- Hop tac BT, BD, tai BT GV va NCKH, cung tng dich vu
khoa hoc GD.
33 Xay dung, phét trién cac méi quan hé va hd tro cong dong

Tiéu chuan 7

Niing luc hep tac quoc té

Tiéu chi
34 Hiéu biét vé hop tac quéc té trong GD, BT
35 Tu duy GD toan cau
25 Xay dyng va phat trién cac moi quan hé hop tac quoc té trong

DT, BD giang vién va NCKH.

Cu thé c4c tiéu chuan, tiéu chi dugc md ta nhu sau:

Tiéu chuan 1: Pham chat chinh tri va dao diéc nghé nghiép

Tiéu chi 1. Chdp hanh chu truwong, chinh sach ciia Pang va Nha niedc

- Chap hanh chu truong chinh sach ctia Pang va Nha nuéc; Tuyén truyén van

dong moi ngudi chap hanh luat phap, chi truong va chinh sach ciia Pang, Nha nudc;
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- Tham gia to chuc cac hoat dong xa hoi va cac phong trao cua truong, cua
nganh, dia phuong;

- Giup d& doéng nghiép thuc hién tét cac nhiém vu cia nguoi giang vién.

Tiéu chi 2. Y&u nghé, tan tuy véi nghé day hoc, c6 tinh than trach nhiém trong
cong tac

- Rén luyén va giir gin pham chat, danh dy, uy tin cua nha giéo;

- Trung thyc, thang than, thm huyét véi nghé nghiép va c6 trach nhiém trong
QL bo mbn;

- Ngin ngura va kién quyét dau tranh chéng nhitng biéu hién tiéu cuc, khdng loi
dung chtrc vu vi muc dich ca nhan;

- bam bao dan chu trong hoat dong caa bd mon.

Tiéu chi 3. Ldi séng

- C6 16i sdng trung thuc, gian di va lanh manh, guong mau trude dong ngiép va SV;

- C6 tinh than hoc hoi, gitp d& ddng nghiép va xay dung tap thé bo mén viing
manh toan dién.

Tiéu chi 4. Tac phong lam viéc

- C6 tac phong lam viéc khoa hoc, su pham, nang déng, linh hoat va séng tao;

- Quyét doan va phai cd ban linh dbi mai;

- Dam dbi méi va dam chiu trach nhiém;

- Quyét doan, ¢ ban linh doi mai.

Tiéu chi 5. Giao tiép, i#ng Xt

- B6i xtr ¢ong bang véi SV, khong thanh kién véi SV;

- C6 trach nhiém, tan tinh va4i SV trong hoc tap va NCKH;

- C6 céch thie giao tiép, tng xir dung muc va ¢é hiéu qua voi dong nghiép, SV,
cac don vi phdi hop va xa hoi.

Tiéu chuén 2: Ning luc chuyén mdn, nghiép vu sw pham

Tiéu chi 6. Hiéu biér chuong trinh BT, BD GV va BT sau DH

- Hiéu dung va day du muc tiéu, yéu cau, ndi dung, phuong phap GD trong chuwong
trinh BT va BD GV, DT sau BH cta nganh, chuyén nganh ma bd mén phu tréach;

- Ndm viing mén hoc di hodc dang dam nhan giang day, c6 hiéu biét vé méi

lién hé vai cac mon hoc khac trong chuong trinh BT, BD ma b mén phu tréch;
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- Kha nang bién soan bai giang, gido trinh DT; Kha nang bién soan va giang
day cac chuyén dé chuyén sau, nang cao thuc chuyén nganh dang tham gia DT;

- Hiéu biét vé vi tri, vai tro va xu thé phat trién caa GD trong bdi canh d6i moi
can ban, toan dién GD va DT va hoi nhap quéc té;

- Hiéu biét vé phuong phap xay dung va phat trién chwong trinh DT dap (ng
nhu cau ngudi hoc theo chuan khu vuc va quéc té.

Tiéu chi 7. Trinh dé chuyén moén

- Pat trinh d6 chuan, trén chuan doi véi nha gidao PH va quy dinh hién hanh vé
trinh d6 chuyén mén cua TBM;

- C6 kién thtrc vitng vang vé nganh, chuyén nganh di duoc DT; ¢ hiéu biét vé
cac mdn hoc, chuyén nganh khac dap ¢ng yéu cau QL bo mén;

- C6 kién thirc tm Iy hoc lira tuoi, c6 kha ning tim hiéu dé nam viing SV;

- C6 kinh nghiém, hiéu biét vé thuc tién day hoc cia GV phd théng;

- Am hiéu vé ly luan, nghiép vu QL nhan sy, QLGD.

Tiéu chi 8. Day hoc va phét trién chwong trinh BT

- Van dung phdi hop cac phuong phap, k¥ thuat, thi thuat, hinh thtc to chirc
day hoc méi trong giang day, kiém tra, danh gia két qua hoc tap cua SV theo tiép can
nang luc;

- K§ nang t6 chuc, thyc hién hiéu qua phuong phap day hoc theo huéng phét
huy tinh tich cuc, chi dong va séang tao cua SV, phat trién niang luc tu hoc va tu duy
cua SV,

- K¥ ning t6 chic cac ki thuat day hoc thanh quy trinh céng nghé; Cai tién
phuong phap day hoc dé nang cao két qua hoc tap cua SV;

- Thiét lap moi trudng hoc tap tich cyc, dan chu, than thién, hop tac, cong téac,
khuyén khich sy tham gia cua tat ca SV;

- Kha niang gin két giang day, hoc tap va NCKH véi thuc tién;

- K¥ nang tich hgp ndi dung GD tinh cam, thai d9, trach nhiém va ly tudng dao
dac nghé nghiép cho SV théng qua giang day cac mén hoc;

- K§ ning phat trién chuwong trinh DT va huéng dan, BD cho giang vién, SV;
C6 nang luc trong viéc doi moi chuwong trinh BT va BD GV dap (ng yéu cau doi moi

GD hién nay.
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Tiéu chi 9. T hoc va sang tao

- K¥ ning xdy dung ké hoach tu hoc, tu BD vé chuy@n mén, nghiép vu;

- Lua chon noi dung dé tu hoc, tu BD (vé chuyén mén, nghiép vu, ngoai ngit,
tin hoc va QL...);

- K¥ ning xdy dung tap thé bo mén thanh té chirc hoc tap sang tao;

- Biét sap xép, bd tri thoi gian va lra chon phuong phap tu hoc, tu BD.

Tiéu chi 10. Sur dung ngoai ngir va ing dung cong nghé thong tin

- Sir dung tdt it nhat mot ngoai ngir ¢ thé phuc vu cong tac day hoc, NCKH va
cac nhiém vu, nhét I trong béi canh hoi nhap qudc té hién nay;

- Str dung thanh thao cong nghé thong tin (ICT) trong giang day, NCKH va
cong Vviéc.

Tiéu chuan 3: Ning luc NCKH

Tiéu chi 11. Xdc dinh lya chon vdn d@é nghién citu

- K§ nang phat hién, xac dinh, lya chon van dé nghién cuu;

- K§ ning chuyén tai van dé can nghién ctru thanh dé tai khoa hoc.

Tiéu chi 12. Xay dung dé cuong NCKH

- Nam vitng cau tric cia mot dé cuong NCKH;

- K§ nang xay dung dé cuong NCKH.

Tiéu chi 13. Té chizc nghién citu

- K§ nang b tri, sip xép nguon luc, nhan sy, tai chinh cho viéc nghién cau;

- Ky nang str dung cac phuong phap NCKH;

- K§ nang tong hop, xt 1y, danh gia s liéu va thdng tin nghién ctu

- K¥ ning khai thac, sir dung co s vat chat, thiét bi phuc vu nghién ctu.

Tiéu chi 14. Viét va bdo vé cong trinh nghién cizu

- K§ nang viét va bao vé cong trinh nghién cau;

- K§ nang chuyén tai két qua nghién ctru thanh céc cong bé, bai béo khoa hoc;

- K¥ ning ung dung thanh tyu NCKH vao thyc tién.

Tiéu chi 15. Phat trién NCKH cuia bg mon

- K§ nang cong tac, gitp d& dong nghiép, SV nghién ciu va xay dung céc
nhém NCKH:;

- K¥ ning t6 chirc danh gia cong trinh, san pham khoa hoc cua cua bo mén.
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Tiéu chuan 4: Ning lwe LD by mon

Tiéu chi 16. Phan tich va du bao

- Hiéu biét vé tinh hinh kinh té, chinh tri, xa hoi, xu huéng phét trién GD, dinh
huéng quy hoach mang luéi cac Truong DHSP cua dit nudc. Hiéu biét vé kinh
nghiém DT, BD GV cua khu vuc va trén thé gidi;

- Nam bt kip thoi chi truong, chinh sach cua Pang, nha nuée va quy dinh cua
nganh GD, cta nha truong;

- K¥ nang phan tich tinh hinh va du bao duoc xu thé, dinh hudng phat trién GD
cuia dat nuéc, thé giodi; xu thé phat trién cia nha trudng;

Tiéu chi 17. Tam nhin chién liroc

- Xay dyng dwoc tam nhin, sit mang, cac gia tri caa bo mén hudng téi sy phét trién
toan dién ciia méi SV va nang cao chét luong, hiéu qua DT, NCKH cua nha truong;

- Tuyén truyén, quang ba vé gia tri nha treong, bo mén; céng khai muc tiéu,
chuan dau ra, chuong trinh PT, két qua danh gia chat lugng DT va hé thdng vin
bang, chting chi cia nha truong;

- Xac dinh dugc cac muc tiéu uu tién trong chién luoc phat trién bo mon.

Tiéu chi 18. Thiét ké va dinh hwéng trién khai

- Thiét ké va trién khai cac chuong trinh hanh dong nhim thuc hién ké hoach
chién lugc phét trién bo mon;

- Huéng moi hoat dong cua bo mdn vao muc tiéu nang cao chat luong DT,
NCKH, gan vai thyc tién phat trién GD cua dat nudc, dia phuong.

Tiéu chi 19. Quyér dodn, ¢ ban linh ddi méi

- Ky nang khoi day va nuoi dudng dong luc, ky nang gay anh hudng;

- K§ ning LD sy thay d6i;

- K¥ ning chi dao, QL xung dot, tao su hop tac va dong thuan thuc hién sy
nghiép doi mai GD.

Tiéu chi 20. Xay ding van hda chdt lirong trong bg mon

- K¥ ning dinh huéng gia tri, Xy dung vin hoa chat luong trong bo mén;

- K¥ ning dinh huéng tinh than va dao dirc cho bd mén, cong dong.

Tiéu chi 21. Ldp ké hoach hoat dgng

- T6 chirc xay dung ké hoach hoat dong cua bo mon phu hop véi ké hoach

chién lugc va cac chuong trinh hanh dong cia bo mon, cua nha truong.
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Tiéu chuin 5: Ning luc QL bd mén

Tiéu chi 22. Quy hoach, ké hoach phét trién déi ngii giang vién

- Quy hoach phét trién doi ngii giang vién vé s luong, co cau, chit luong;

- Xay dung ké hoach DT, BD doi ngii giang vién dap tng yéu cau ddi méi can
ban, toan dién GD;

- B6i dudng nang cao ning luc cho giang vién thdng qua phan tich gio day, trao
d6i chuyén mén; T6 chic sinh hoat va trao doi hoc thuat gilp giang vién tré hoc hoi
nhiing kinh nghiém trong céng tac giang day, NCKH;

- Boi dudng cho giang vién phuong phap, k¥ thuat, tha thuat day hoc va kiém
tra, danh gia két qua hoc tap theo dinh huéng phat trién ning luc SV;

- B6i dudng giang vién phuong phap NCKH;

- Quy hoach céac chirc danh khoa hoc cua bo mon.

Tiéu chi 23. Quan ly hoat dong day hoc

- T6 chire hoat dong day hoc cua giang vién theo yéu cau d6i méi, phat huy dan
chu, khuyén khich sy séng tao cua tirng giang vién;

- Phan cong chuyén moén dam bao khoa hoc, dap tmg duoc cac yéu cau chuyén
mon va diéu hoa lao dong;

- T6 chuc hoat dong BD SV tai ning;

- To chizc bién soan va nghiém thu dé thi va ngan hang dé thi hoc phan;

- Chi dao giang vién danh gia toan dién nguoi hoc vé kién thuc, ki ning, ning
lyc thyuc hién, dao dirc nghé nghiép;

- T6 chire day hoc theo hudng nghién ctu bai hoc;

- Thuc hién GD toan dién, phat trién t6i da tiém ning cta nguoi hoc, ting
cudng trang bi cho SV ¥ thire, thai d6 nghé day hoc, k§ nang xu ly tinh hudng SP, ky
nang ang Xt Vi hoc sinh, dong nghiép va cha me hoc sinh,...;

- Chi dao b6 mén lya chon giéo trinh giang day va bién soan giao trinh dam bao
khoa hoc, dan chi; to chuc gop , stra chita, hoan thién cac gi4o trinh, bai giang mot
cach bai ban;

- T6 chic dy gid va tham gia danh gia hoat dong giang day, phat trién chuyén
mon, nghiép vu cua cac giang vién trong bo mon.

Tiéu chi 24. QL hoat dong NCKH cua bg mon

- Xay dung ké hoach va quy ché hoat dong NCKH cho bd mén;
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- Quy hoach BT va phat trién doi ngii can bd NCKH cét can cua bo mén; chd
trong cdng bd két qua nghién ctru trén cac tap chi khoa hoc quéc té.

- T6 chire thue hién cac nhiém vu NCKH dung quy trinh;

- Bam bao cong tac thong tin NCKH trong bé mon;

- Panh gia nghiém thu, cdng nhdn, ding ky va thong bao két qua thuc hién
nhiém vu NCKH;

- T6 chirc danh gia xép loai hoat d6ng NCKH caia bo mon;

- Tim kiém co hoi hop tac NCKH GD cho dia phuwong va hop téc qudc té vé NCKH;

Tiéu chi 25. QL tai san cua b moén

- Tham muu cho khoa, truong dau tu, mua sam thiét bi day hoc, nghién ctu
phuc vu cho cong tac BT, BD GV va NCKH,;

- QL sur dung hiéu qua tai san, thiét bi caa bo mén.

Tiéu chi 26. Phét trién méi truong GD

- Xay dyung va duy tri mbi quan hé thuong xuyén véi bo mén khac, véi cac
khoa, phong ban trong truong nham nang cao chat luong DT, BD va NCKH cua bo
mon, nha truong;

- Xay dung méi trudng SP doan két, than 4i; ting cuong ning luc hop tac
nhém; xay dung tinh than dong doi;

- Hop tac va chia sé théng tin vé kinh nghiém LD, QL véi cac bd mdn ¢ co sé GD
PH, co s BT, BD GV, cac ca nhan va t chirc khac dé hd trg va phét trién bo mon.

Tiéu chi 27. Quan ly hanh chinh

- Xay dung va cai tién cac quy trinh hoat dong, thu tuc hanh chinh cua bo mén;

- Huéng din xay dung va quan Ii k& hoach chuyén mén cua ting giang vién;
kiém tra, d6n ddc giang vién thuc hién ké hoach da dé ra;

- Quan Ii, kiém tra cé4c loai hd so chuyén moén, gio giac, ndi dung giang day,
cong tac doi méi phwong phéap day hoc, tinh hinh str dung phuong tién va thiét bi day
hoc, nghién ctru cua giang vién trong bo mon;

- T6 chize thue hién phong trao tu hoc, tw BD, NCKH cua giang vién, SV.

Tiéu chi 28. QL cong tdc thi dua, khen thuwong

- Bong vién, khich 18, tran trong va danh gia cong bang thanh tich cua céc cé&
nhan trong bo mon;
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- Pong vién d6i ngii giang vién phat huy sang kién, hién ké xay dung bo mdn
vitng manh; thuc hanh dan chu ¢ co so, xay dung doan két trong bo mén; mdi thay
co gi4o 1a mot tim guong dao dic, tu hoc va sang, tao;

- Quan tdm dén doi sbng tinh than, vat chat caa giang vién.

Tiéu chi 29. Xay ding hé thong thong tin

- T6 chirc xay dung hé thdng thdng tin phuc vu hiéu qua cac hoat dong giang
day, NCKH va QL;

- Ung dung c6 hiéu qua cdng nghé théng tin, truyén théng trong QL, DT, BD
va NCKH;

- Tiép nhan va xu ly céc théng tin phan hoi dé d¢6i mai va nang cao chat luong
DT cta bd mon, nha truong.

Tiéu chi 30. QL hoat déng ddanh gid va kiém dinh chdt heong GD

- To chire danh gia khach quan, khoa hoc, cong bang két qua hoc tap va rén
luyén cua SV, két qua cong tac, rén luyén cua giang vién;

- Thyc hién ty danh gid bd moén, chuong trinh DT theo tiéu chuan kiém dinh
chat luong va tiép can tiéu chuan khu vuc, qubc té;

- T4 chirc kiém tra, giam séat hoat dong giang day cua giang vién, hoc tap caa SV;

- Chi dao giang vién danh gia toan dién ngudi hoc vé Kién thic, k§ nang, ning
lyc thyc hién, pham chat dao dtrc nghé nghiép.

Tiéu chuan 6: Ning luc hoat déng xa hoi

Tiéu chi 31. Hiéu biét cac van dé xa héi va phéi hop véi céng dong

- Xay dung KH, trién khai quan triét sdu sic va cu thé hoa cac quan diém, muc
tiéu, nhiém vu, giai phap d6i méi can ban, toan dién GD & BT trong bd mén, nha
truong va toan xa hi, tao sy dong thuan cao, coi GD va DT 1a qudc sach hang dau; Gan
két chat ché gitra DT va tai DT GV, giita trong co s6 GDPH dao tao GV Véi céc co s
GD, DT cuia dia phuong va ca nudc; Tang cuong ning luc, ndng cao chat luong va hiéu
qua NCKH;

- K¥ nang thiét 1ap quan hé gan bo, déng thuan caa cac to chic chinh tri - xa
hoi - GD, c&c nha khoa hoc, c4c c& nhan, cac bén co loi ich lién quan nhim hd trg
phat trién nganh, chuyén nganh DT cua bd mén, nha truong;

- Chir dong tham gia va khuyén khich giang vién trong bd mén tich cuc tham gia cac
hoat dong giao luu, trao d6i kinh nghiém vé BT, BD GV cua dia phuong va ca nudc.
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Tiéu chi 32. Hop tac DT, BD, tai DT GV va NCKH, cung ung dich vu khoa hoc GD.

- Nam bat dwoc nhu cau cua cac nha truong, co quan QLGD & dia phuwong dé
tham muu cho khoa, trueong t6 chic céc loai hinh DT, tai DT, BD GV;

- Khuyén khich, hd trg dang ky va khai thac phat minh, sang ché cua giang vién
trong bo mon;

- K§ ning tim kiém co hoi, dam phan, ky két hop tac véi co quan QLGD céc
cap, cac nha truong pho théng ¢ cac dia phuong vé doi méi BT, BD GV, phdi hop
bT GV va NCKH;

Tiéu chi 33. Xay dung, phéat trién cac mai quan hé va hé tro céng dong

- Huéng dan va chi dao giang vién xay dung va phat trién cac méi quan hé véi
cong dong x& hoi, cac nha treang phd théng; phdi hop, lién két, chia sé trach nhiém
phét trién bo mon, nha trudng, cong dong, xay dung xa hoi hoc tap;

- Tham muu cho chinh quyén dia phuong cac chul truong, chinh sach vé doi
méi, phat trién GD, phat trién doi ngii giang vién.

Tiéu chuan 7: Ning luc hep tac quéc té vé GD

Tiéu chi 34. Hiéu biét vé hop tac quac té trong GD, PT

- Hiéu biét vé dinh hudng phat trién caa GD phd théng, kinh nghiém vé tuyén
chon, BT, BD GV trén thé giéi va khu vuc;

- Nam duoc chu treong, chinh sach caa Pang, Nha nudc vé xay dung chién luoc hoi
nhap quéc té, nang cao ning luc hop tac va sic canh tranh caa GD Viét Nam;

- Nam duoc nhitng co hi va thach thic cia bd mon, nha trudng trong qué trinh
hoi nhap quéc té.

Tiéu chi 35. Tu duy gido duc toan cau

- Nam duoc cac chuan, tiéu chuan qudc té vé giang vién, chuong trinh DT, hé
thdng van bang, xép hang truong PH...;

- BD cho giang vién, SV vé tu duy GD toan cau;

- K§ nang xay dung tu duy GD toan cau.

Tiéu chi 36. Xay ding va phat trien cac mai quan hé hop tac quoc té trong PT,
NCKH, BD giang vién

- Tham muu cho khoa, truong xay dung chuong trinh DT, BD tién tién trén co

sa tiép thu c6 chon loc cac chuong trinh BT, BD GV cua thé gidi;
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- Tham muu cho khoa, trudng té chuc lién két DT, trao d6i giang vién véi cac
co s& DT GV ¢6 uy tin ¢ cac nudc tién tién;

- Xay dung ké hoach va trién khai moi giang vién 1a ngudi nuéc ngoai tham gia
giang day, trao ddi hoc thuat voi giang vién bo mon;

- K§ nang dam phan, ky két hop tac véi cac truong DH, co s DT, BD GV cua cac
nudce trong khu vuc, quéc té trao ddi kinh nghiém QL, trao d6i hoc thuat, NCKH; BD
ning cao ning lyc cho ddi ngii giang vién; cho SV giao luu hoc tap, trao ddi kinh nghiém:

- K§ ning tham gia dau thau, ky két cac dé tai NCKH theo hinh thuc hop tac
song phuong, nghi dinh thu.
3.2.5.4. biéu kién thyc hién,gidi phap

- Chu thé QL thyc hién giai phap nay la Hiéu truong, Trudng khoa, Truong
Phong T6 chuc can bd. Vi vay, dé thuc hién giai phap nay cd hiéu qua, doi hoi Bo
GD&PT sém xay dung va ban hanh chuan TBM co sé¢ GDPH dao tao GV. Chuan
nay phai phu hop véi dic trung lao dong, mo hinh nhan cach TBM co s6 GDPH dao
tao GV, dic thu cua trong co s GDPH dao tao GV hudng téi muc tiéu phat trién doi
ngil nay du vé sé lugng, hop 1y vé co cau, PBCL dap ting yéu cau doi méi GD.
Trong co s& GDPH dao tao GV chi dao Phong Té6 chuc can bo, khoa DT xem tiéu
chuan nay 1a can cit danh gia, quy hoach, bo nhiém, str dung, BT, BD TBM.

- Hiéu trudng trong co s6¢ GDDPH dao tao GV nén chi dao cac bo phan chic
ning xay dung dong thoi hé théng danh gia c6 tng dung cdng nghé thong tin dé cac
phuong an danh gia co tinh linh hoat hon, chinh xéc, khach quan hon. Cong viéc trién
khai va tong hop két qua danh gia ciing d& dang hon.

3.2.2. Giai phép 2: Ldp quy hoach déi ngii truéng by mon trong co so giao duc dai
hoc dao tao giao vién
3.2.2.1. Muc tiéu cua giai phap

Muc tiéu cua giai phap nay la gidp cho trong co s¢ GDDPH dao tao GV xay
dung duoc doi ngti TBM du vé sb lugng, ddng bo vé co cdu va DBCL.
3.2.2.2. Y nghia cua giai phap

- Pam bao xay ding, phat trién va nang cao chat lirong déi ngii TBM mét cach
dhing ddn va c6 hiéu qua.

Cong tac quy hoach 1a khau dau tién trong xay dung, phét trién va nang cao chat
luong doi ngii TBM. C6 lam t6t khau nay méi c6 thé xay dung, phét trién va nang
cao chit luong d6i ngii TBM moét cach dung dan, hiéu qua.
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- Pam bao xay ding, phat trién va nang cao chdt lirong déi ngii TBM mét cach
dai hgn

Xay dung quy hoach doi ngii TBM 1a bd tri, sap xép do6i ngii TBM theo mot
trinh tu hop ly trong tirng thoi gian, 1am cin cir cho viéc 1ap ké hoach phat trién doi
ngii TBM dai han, pht hop véi su phét trién cua cac khoa va nganh DT.

- Quy hoach, tuyén chon va BT déi ngii TBM la mét ngi dung quan trong trong
Chién lirgc phét trién ciia Nha trieong.

Chién luoc phét trién cua Nha truong bao gdm nhiéu noi dung nhung noi dung
quan trong nhat van Ia phét trién do6i ngii giang vién, doi ngii can bd QL, trong d6 co
doi ngtit TBM.
3.2.2.3. N¢i dung va cdach thirc thuc hign

i) Xac ldp cdc co sé xay dwng quy hoach, bé nhiém va BT déi ngii TBM co so
GDDBH dao tao GV m¢t cach khoa hoc

Can dya trén cac co so sau day:

- Nghi quyét s6 14/2005/NQ-CP ngay 2/11/2005 caa Chinh phu vé déi méi co
ban va toan dién GD PH Viét Nam giai doan 2006 -2020, trong d6 can luu y dén cac
noi dung:

+) Ty lé SV trén giang vién caa ca hé thong GD DH khong qua 20 SV/giang vién;

+) Pén nam 2020 co it nhat 60% giang vién dat trinh d6 thac si va 35% giang
vién dat trinh d9 tién si;

- Chuong trinh phat trién nganh SP va cac trudng SP tir nim 2011 dén nim
2020, trong d6 luu y dén Hé an phat trién doi ngii gidng vién cdc trwong SP dat muc
tiéu dén nam 2015:100% giang vién DHSP dat trinh d6 thac si trd 1én, trong do6 it
nhat 20% dat trinh d tién si; nim 2020, it nhat c6 45% giang vién DHSP dat trinh do
tién si; ty 18 SV/ giang vién trong co s GDDH dao tao GV 20/1.

- Chién Iwoc phat trién GD 2011- 2020 dit ra muc tiéu dén nam 2020 c6 100%
giang vién PH dat trinh d6 thac sy trg 1én; 25% giang vién PH dat trinh d6 tién s¥,
100% giang vién DH str dung thanh thao mét ngoai ngir.

- Piéu 1é trwong PH, trong d6 can luu y dén tiéu chuan cua TBM: phai 1a giang
vién giang day trinh d6 DH va phai c¢6 bang tién si.

- Phén tich b tiéu chuan giang vién DPHSP cua Bo GD&DT (2018) dé co Ké
hoach chuan hoa d6i ngii giang vién, qua d6 sang loc va chon lya cac nhan té dién
hinh trong do tudi con tré 1am nong cbt dé dua vao ké hoach ngudn luc ké thira.
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- Ké hogach chién iroc phét trién trong co sé GDPH ddo tao GV

Dua vao Ké hoach chién lirge phat nha trirong, trong d6 c6 ké hoach phat trién
va nang cao chat luong d6i ngii giang vién, can bo QL (cip Truong; phong/trung
tam; khoa, bd mon).

- Ngoai ra, can to chac thao luan, xay dung cé4c tiéu chuan 1am cin c trong
viéc lua chon, quy hoach, bd nhiém chiic danh TBM.

ii) 76 chire xdy dung quy hoach dgi ngii TBM theo mét quy trinh khoa hoc, bai ban

Quy trinh xay dyung quy hoach doi ngii TBM cua cac khoa gom céac budc sau:

Budc 1: Khao sat thuc trang d6i ngti TBM cua céc khoa.

Budc 2: Phan tich thuc trang doi ngti TBM.

Budc 3: Xac dinh nhitng van dé can dic biét quan tdm trong phat trién va nang
cao chat luong doi ngii TBM.

Budc 4: Lap quy hoach d6i ngii TBM
3.2.2.4. biéu kién thyc hién gidgi phap

Chu thé QL thyc hién giai phap nay la Hiéu truong, Truéng khoa, Trudng cac
phong chirc nang cua nha truong. Dé giai phap nay dat hiéu qua cao, trong co s
GDPH dio tao GV can ¢6 quy hoach cac khoa, nganh BT, tir d6 c6 quy hoach s6
lugng bd mon cho timg khoa BT. Pong thoi tao diéu kién dé nhiing giang vién quy
hoach TBM duoc wu tién hoc tién si ¢ trong nudc hoic nudc ngoai; duoc cir di DT
BD vé nghiép vu QLGD, Iy luan chinh tri...
3.2.3. Gidi phdp 3: Qudn Iy xdy dung co ché bé nhiém, mién nhiém, sir dung truéng bo
mon trong co’ so gido duc dai hoc dao tao gido vién
3.2.3.1. Muc tiéu cua giai phap

Muc tiéu cua giai phap la timg budc hoan thién co ché phat trién doi ngiit TBM
1am can ctr xay dung va phat trién TBM, tao diéu kién, dong luc ¢¢ TBM phan dau,
hoc tap, rén luyén, dap (ng chuan can bo, chuan bé mén, qua d6 phat huy tinh ning
dong trong cong tac can bg, hoan thanh nhiém vu QL bé mén cua minh.
3.2.3.2. Y nghia cua gidai phap

- Gilip cho khoa lwa chon dugc nhitng TBM c¢é tam huyét, ning dong, sang tao,
dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém.

- Pam bao cho cbng tac bo nhiém, luan chuyén, sir dung TBM khach quan, dan
chu, phat huy dugc nang luc, so truong cua ngudi can bo trong cong tac.

- Gitp cho d6i ngii can bd ké can, du ngudn co co hoi, didu kién phat trién,
khuyén khich nhitng ngudi c¢é tai nang va pham chét chinh tri t5t tham gia vao viéc
LD, QL bo mon.
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- Gitp TBM phét huy duoc nang luc, nang dong, sang tao trong su nghiép doi
mai GD.
3.2.3.3. Ngi dung va cach thic thuc hién giai phap

i) Lwa chon va bé nhiém TBM ciia cdc khoa PT

Pé viéc lya chon va bo nhiém TBM cua cac khoa DT dap wng yéu cau vé giang
day, NCKH va ning lyc LD, QL, hoat dong x& hoi, hoi nhap québc té, can thuc hién
t6t mot s6 cong viée sau day:

- X4c dinh yéu cau, tiéu chuan va nhiém ky TBM

+) TBM phai c¢6 du tiéu chuan cua giang vién trudng PH, c6 kinh nghiém giang
day, NCKH va ning luc QL, c6 trinh do tién si.

+) Tudi bd nhiém TBM lan dau khoéng qua 55 tudi déi voi nam, khéng qua 50
tudi ddi voi nit, tinh dén thang thuc hién quy trinh bd nhiém.

+) Nhiém ky ctia TBM 1a 5 ndm va c6 thé dugc bo nhiém lai.

Thuc hién quy trinh bé nhiém nhu sau:

Budc 1: Khoa thanh lap T6 cong tac ly thu gigi thiéu TBM.

Budc 2: T6 chuc lay thu gidi thiéu bang hinh thac bo phiéu kin.

Budc 3: Kiém thu. T6 cong tac kiém thu trude sy chung kién caa Ban Chép
hanh cap ty, ghi bién ban kiém thu.

Budc 4: Lam to trinh gigi thiéu. Sau khi théng nhat, cap uy va Ban Chu nhiém
khoa 1am To trinh gigi thiéu va dé nghi bo nhiém nhan sy TBM 1én Thuong vu Bang
uy va Hiéu truéng Nha truong.

Budc 5: Ra quyét dinh b6 nhiém. Sau khi ¢ thong bao két luan bang van ban cua
Ban Thuong vu Bang uy truong, Hiéu truong Nha truong ra quyét dinh bo nhiém TBM.

if) Mién nhiém TBM

Viéc mién nhiém TBM ciing 12 mot giai phap khong thé thiéu cia cong tac to
chic can bo. TBM duoc lra chon, bd nhiém theo nhiing yéu cau va tiéu chuan quy
dinh, khi ho khéng dam dwong ndi cong viéc, khdng lam tron trach nhiém hoic c6 sai
pham, uy tin giam sut, stc kho¢ khong dam bao,... nhung ho khéng tu nguyén tur
nhiém thi cac cap QL c6 tham quyén phai c6 bién phap mién nhiém kip thoi. Viéc
mién nhiém dung dbi twong, ding thoi diém la giai phap can thiét 1am cho do6i ngi
TBM luén duoc sang loc, duoc bd sung, 1am trong sach, kién toan bd may; dem lai
niém tin cho can bo, cdng chic, vién chirc trong don vi, ddng thai con cé tac dung GD
can bo.
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i) S dung doi ngit TBM

Nhiam khai thac hiéu qua tiém ning, ning luc cua can bd QL, can quén triét
nguyén tic: - Sir dung can bo phai dung ngudi, ding viée, dam bao sy doan két,
thng nhat; - Sir dung can bo phai gén vaéi viéc QL can bo; tang cudng kiém tra, giam
sat dé danh gia dung can bo; - Str dung can bo gén lién véi BD toan dién va bao vé
can bo; - St dung can bo can tranh tu twong cha quan, hep hoi, dinh kién, ap dit.

Khoa/ Trudng can xay dung dé an vi tri viéc 1am cac chirc danh LD, QL trong
d6 c6 Truong; Pho TBM. Trén co so do, xac dinh s6 lugng TBM, Pho TBM, yéu cau
vé pham chat, niang lyc méi cta ho trong bdi canh d6i mai GD pho thong va GD BPH
hién nay.

Qua trinh sir dung can ting cudng giao quyén ty chi, ty chiu trach nhiém cho
ho. Cap uy, khoa, trudng can ting cudng cong tac giam sat, danh gia viéc thuc hién
nhiém vu caa TBM, dic biét trong viéc tham muu trién khai thuc hién Nghi quyét
ctia cap trén.
3.2.3.4. biéu kién thyc hién gidgi phap

Chu thé QL thuc hién giai phap nay 1a Hiéu truong, Trudng khoa, Truong cac
phong chirc nang ciia nha truong. Vi vay, dé thuc hién giai phap nay c6 hiéu qua, doi
hoi nha truong phai tang cuong chi dao khoa DT xay dung quy hoach TBM dam bao
khéach quan, dan chu va kha thi, ding v6i huéng dan caa Trung wong, tinh/thanh, gan
véi chién lugc phat trién nha truong; Chi dao cac phong/ban tham muu xay dung va
ban hanh quy ché tuyén chon, bd nhiém, mién nhiém, luan chuyén, sir dung cén bo QL.

Viéc bo nhiém, didu dong, st dung TBM phai dung véi quy hoach, ding yéu
cau phat trién nha truong, cua nganh DT; quan tim dén yéu cau vé ning lyc méi cua
TBM trudc bdi canh d6i méi GD.

3.2.4. Gidi phdp 4: To chirc boi dwing nang cao ning lwc chuyén mén, ning luc qudin
Iy, lanh dao cho dpi ngii truong by mon trong co so gido duc dai hoc dao tao gido vién
3.2.4.1. Muc tiéu cua giai phap

Muc tiéu caa giai phap 1a nham BD cap nhat kién thuc, kinh nghiém, qua d6
g6p phan hinh thanh va nang cao ky nang QL cho TBM, khic phuc mit tiéu cuc, phat
huy mit tich cuc, bu dap nhitng thiéu hut, khiém khuyét cua TBM trong qua trinh
hoat dong, tao ra chat mai va su phat trién toan dién cta TBM trong co s¢ GDPH
dao tao GV.
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3.2.4.2. Y nghia cua gidi phap

- Gop phdn chudn héa déi ngii TBM co s¢ GDPH dao tao GV

T két qua nghién cau thuc trang, c6 thé thiy, doi ngii TBM & trong co so
GDPH dao tao GV van con nhitng han ché va bat cap. Bé dap ting yéu cau chuan hoa
d6i ngit TBM, can phai nang cao chat luong cua doi ngil ndy trén tat ca cac phuong
dién, truoc hét 1a pham chat chinh tri, dao dwac, 16i song va nang lwc chuyén mon,
nang luc LD, QL thong qua con duong BD.

- GOp phan ndng cao trinh do chuyén mén va nghiép vu QL cho TBM

Thuc té cho thiy rang, mot s6 TBM khi duoc bd nhiém trinh ¢6 chuyén mon va
nghiép vu QL con han ché. Vi thé, ho can dugc BD dé ning cao trinh do chuyén mén
va nghiép vu LD, QL.

- Giip cho doi ngii TBM co s¢ GDPH dao tao GV thich #ng véi yéu cau doi
moi cua GD

Yéu cau vé ddi méi can ban, toan dién GD da dit ra nhiéu van dé cho co so
GDDH dao tao GV, cho cac khoa, nganh DT va cho tung giang vién, can bo QL,
trong d6 c6 doi ngli TBM. Vi thé, dé giup cho cac thanh vién trong nha truong nam
vitng va to chic, thuc hién thanh cong su nghiép d6i mai, can day manh cong tac BD
vé pham chat chinh tri, vé ning lyc chuy&n mén nghiép vu, nang luc QL, LD.
3.2.4.3. Quy trinh va cach thzc thec hién

Theo nghién ctu cua chung tdi, viéc boi dudng doi ngit TBM nén thuc hién
theo quy trinh chat ché nhu so d dudi day:

So dé 3.1: Quy trinh BD TBM

Muc tiéu BD Ddi sanh chwong trinh BD hién tai Nhu cau BD
v&i muc tiéu va nhu cau BD <

A\ 4

y
Thiét ké chuong trinh BD

\4
Lapké hoachBD

\ 4

T6 chirc BD

A 4
Danh gia két qua sau BD
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i) Xdc dinh nhu cdu BD

Trong co s6 GDPH dao tao GV can phan tich thuc trang doi ngii TBM dé lam
rd ho 1 ai? Ho c6 vai trd nhu thé ndo trong viéc PBCL BT, BD GV phuc vu cho su
nghiép ddi moi gido duc? Ho dang & trinh d6 nao? Ning lyc LD, QL bd mén nhu thé
nao? Diém manh, diém yéu cua ho Ia gi? Phai BD cai gi, phuong phap, hinh thic BD
nhu thé nao? Tir do, xac dinh nhu cau BD cua d6i ngii TBM, xay dung chuong trinh
BD cho phu hop.

ii) Xay dung néi dung, chuwong trinh boi dréng

Can nam 1 cac quy dinh trong Nghi dinh cia Chinh phu sé 18/2010/ND-CP
ngay 05 thang 03 nim 2010 vé DT, BD cong chirc; chwong trinh BD can bo QL cap
khoa, phong truong DH. Trén co s d6, BD cho ho nhitng néi dung sau:

(1) Nhan thie rd vai tro cia TBM trude yéu cau doi moi GD

Bao gém cac van dé: Vai trd cua TBM trong co s& GDPH dao tao GV dbi véi sur
nghiép doi méi GD va hoi nhap qudc té; Piac trung lao dong cia ngudi TBM; M6 hinh
nhan cach, khung ning lyc va nhitng thach thirc cia TBM trudc yéu cau doi méi GD.

(2) Boi dudng k§ nang 1ap ké hoach chién lugc phét trién bo mon

KH gom 3 giai doan sau:

Giai doan 1: Dy thao chién luoc theo cdc budc;

Giai dogn 2: Thao lugn gop y du thao KH;

Giai doan 3: Trinh cdp trén duyét ké hoach va trién khai thuc hién.

Cdc buéc thuc hign ké hoach ciia TBM

Buégc 1: Phan tich diém manh, diém yéu, thoi co va thach thirc cua bd mon bao
gom cac hoat dong: Pdnh gid thuc trang hién tai; Piém manh va diém yéu bén trong;
Vé hé thong theo ddi, ddnh gid; Phwong thirc chién lwoc; Phan tich nguon luc; Xac
dinh vin hod té chirc; Nhdn dinh diing thoi co va nguy co, thach thirc bén ngoai

Buéc 2: Xac lap dinh huéng chién lugc: St mang, gia tri, tam nhin.

Xay dung sir mang: xay dung tuyén bd st mang la cong viéc khé khin nhat cua
qué trinh 1ap ké hoach chién lugc. Khi xay dung s& mang, bo mén phai tra o1 duoc
cac cau hoi sau: 1) B mon thuc hién chire nang, nhiém vu gi? 2) B mon thuc hién
chirc nang, nhiém vu do ddi véi ai? 3) B6 mon sé thuc hién chirc nang, nhiém vu do
theo cach nao? 4) Tai sao bo mén ton tai?

Xem xét hé thang gia tri. Cac yéu tb ctia qua trinh xem xét gia tri: Budc xem xét

gia tri trong 1ap ké hoach chién luoc lién quan dén viéc danh gia ky ludng: 1) Gia tri



158

ciia mdi c& nhan trong bo moén; 2) Gia tri caa bo mon; 3) Triét Iy cua bo mon; 4) Vin
hod t6 chirc caa bd mon; 5) Céac bén lién quan, dbi tac ciaa bo mon.

Xdc dinh tam nhin. Sau 1y do can phai ¢ tam nhin: 1) Can phai ¢6 tam nhin
chung va tinh than déng d6i; Moi nguoi trong bo mén can lam viéc vi muc dich
chung; 2) Mong mudn nam giit van ménh cia bé mén; 3) Mong muén cé nhiéu
ngudn luc hon cho cac hoat dong cua bo mén; 4) Hiéu rd rang su thanh cong, nhitng
thanh tich hién tai chua d¢am bao cho cac thanh cong mai sau; 5) Mong mudn tranh
hoic, thoét khoi cac kho khin; 6) Mong mudn nam bit duoc co hoi méi va vuot qua
cac thach thirc moi.

Buéc 3: Xac dinh van dé chién lugc. TBM can tra loi cac cau hoi: Cai gi 1a van
dé? Vi sao lai c6 van d&? Van dé cua ai? C6 thé lam gi dé giai quyét van dé? C6 thé
gap hau qua gi néu bo s6t van dé nay?

Buéc 4: Khi xac dinh muc tiéu chién lugc, TBM can chd y nguyén tac: Cu thé,
do duoc, c6 thé dat duogc, dinh hudng két qua, giéi han thoi gian. Muc tiéu phai duoc
viét mot cach cu thé, c6 thé "do dém" duoc, c6 thé "quan sat" dugc lam cin cir dé
danh gia viéc hoan thanh cac hoat dong. Muc tiéu phai dam bao ca 3 thanh phan sau:
1) Hanh dong can bo, giang vién phai thuc hién; 2) Nhitng diéu kién ho can c6 dé
thuc hién hanh dong; 3) Tiéu chi danh gia mirc d6 dat dugc muc tiéu.

Muc tiéu 12 két qua cua ké hoach chién luoc, la nhitng thay d6i trong nhan thuc,
thai do, nang luc nghé nghiép cua SV, nhitng thay doi trong bd mén, nha truong,
trong doi séng cong dong.

Bueéc 5: Xay dung chién luoc, cac giai phap, chuong trinh hanh dong.

O budéc nay, bo mon xac dinh chién lugc phat trién bo mén, xay dung cac giai
phap, cic chuong trinh hanh dong thuc hién chién luoc. Théng thuong, cac chuong
trinh hanh dong, hoat dong can chd y: I) Phat trién doi ngii giang vién; 2) Phat trién
chuong trinh BT; 3) T6 chiic day hoc theo dinh hudng phét trién ning luc SV; 4) Déi
m&i phuong phap day hoc theo dinh huéng phét trién nang luc SV; 5) Cai tién hoat
dong kiém, tra, danh gia theo dinh hudng , phét trién nang luc SV; 6) Hoat dong BD,
NCKH cua bo mon; 7) xay dung vin héa bo mén; 8) Huy dong ngudn luc x& hoi phuc
vu d6i méi GD; 9) Cung cép dich vu GD, cdng nghé GD cho cong dong, dia phuong.

Buwoc 6: Thuc hién KH.

Buéc 7: Do ludng viéc thuc hién va danh gia két qua thuc hién KH.
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(3) BD cho TBM vé nghiép vu LD, QL bo mén

Bao gém cac vain dé: QL sy thay doi trong GD; K¥ ning xay dung quy hoach
phat trién doi ngii giang vién cua bo moén dam bao déng bo vé sb luong, chét luong,
Vvé co cau thuc hién chuong trinh DT va phat trién khoa hoc; Cong tac BT, BD phat
trién doi ngil giang vién; LD, QL day hoc; LD phat trién hoc thut va nganh DT dap
tng nhu cau x4 hoi; QL hoat dong danh gia va kiém dinh chit luong GD; Xay dung
van hda chat lugng trong bo mon.

(4) BD ning luc chi dao phat trién chuong trinh DT

Bao gém céc Van dé: chuong trinh, chuong trinh DT, phat trién chuwong trinh BT;
phuong phap luan va cac céch tiép can phat trién chuong trinh BT; Cac md hinh phat
trién chuong trinh trén thé giéi; Quy trinh phét trién chuan dau ra va chuong trinh DT;
K§ ning chi dao bo moén co cau lai khung chuong trinh DT, cau tric ndi dung day hoc
ca4c mon hoc trong chuong trinh hién hanh nham dap tng yéu cau di méi GD.

(5) BD ning luc to chirc va QL hoat dong NCKH

Bao gom cé4c van dé: Xac dinh day du noi dung hoat dong NCKH va chuyén
giao coéng nghé cua giang vién; xay dung quy ché QL hoat dong NCKH va chuyén
giao cong nghé cua giang vién; To chic danh gid, xép loai hoat dong NCKH va
chuyén giao cong nghé cua giang vién; xay dung quy hoach NCKH cua bd mén; xay
dung truong phai, nhom NCKH cta bo mon.

(6) BD ning luc hop tac quéc té trong BT, BD GV

Bao gom cac van dé: Nam duoc chu truong, chinh sach cia Pang, Nha nudc,
ciia Bo GD va BT vé hop tac qudc té trong linh vuec BT, BD GV; Nam dugc nhiing
co hoi va thach thirc ciia nha truong trong qua trinh hoi nhap quéc té; C6 ki nang xay
dung tr duy GD toan cau; C6 ky ning dam phén, ky két hop tac véi cac co sé BT
GV va NCKH GD cua cac nudc trong khu vic, quéc té nham trao doi kinh nghiém
QL, trao doi hoc thuat, NCKH; BD nang cao ning luc cho doi ngii giang vién; T
chtc cho SV giao luu hoc tap, trao dbi kinh nghiém...

(7) BD nang luc xay dung moi treong va tao dong luc lam viéc

Bao gém cac van dé: xay dung co ché khen thuéng cho nhiing giang vién cua
bo mén ¢6 nhiéu thanh tich va dong goép cho cong tac BT, BD, NCKH; To chic cho
cac giang vién dau nganh, cac giang vién tré tham quan, giao luu, giang day & trong

nudc va nudc ngoai; Phat huy tinh doc 1ap, sang tao cua cac giang vién nham phéat
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huy tiém ning cua doi ngii giang vién, gilp ho thyc hién tét nhiém vy DT, BD,
NCKH dap ng yéu cau doi méi GD cua dat nudc; xay dung va thuc hién tét cac
chinh sach nham thu hat, trong dung, dii ngé va ton vinh giang vién.

(8) BD kha nang sur dung ngoai ngir, tin hoc cho TBM

Bao gdm cac van dé&: Ky ning tng dung cdng nghé théng tin trong DT, BD,
NCKH va QL; V& ngoai ngit, can ctr vao diéu kién cua tiing co s& GDPH dao tao
GV dé dua ra yéu cau vé trinh do, thoi gian hoan thanh va 16 trinh thich hop gidp
TBM nang cao trinh d§ ngoai ngir.

iii) Xay dung ké hoach boi dwéng trieong bé mén

Can cr nhu cau thuc té can BD cua TBM, cén ctt ké hoach chién luoc, ké hoach
nam hoc cua nha truong, can cir kha nang tai chinh cho phép, cac truong BPH chu
dong xay dung ké hoach BD hang nim, bao gébm: Muc tiéu, yéu cau, noi dung,
phuong thirc BD, thoi gian, kinh phi, trach nhiém cua cac to chirc, ca nhan lién quan
1am co s& cho viéc thyuc hién hoat dong BD. Céac khoa BT can 1ap ké hoach BD TBM
theo 4 budc nhu sau:

Budc 1. Xac dinh nhu cau can BD cua TBM;

Budce 2. Binh hudng lua chon ndi dung, chuwong trinh, phuwong thirc BD phu hop
voi TBM;

Budc 3. Xay dung kinh phi, dé xuat thoi gian, dia diém BD;

Budc 4. Ban giam hiéu phé duyét.

iv) Dol méi cong tac té chizc BD TBM

Vé phuong thirc bdi dudng. BD theo con dudng "tir trén xudng". Pay 1a cach
BD lau nay thuong van lam, nham gidp TBM quan triét nhitng chu truong 16n cia
DPang va Nha nudc vé GD, doi méi GD, cac chi thi, ké hoach cua Bo GD & PT ddi
véi nganh va trong co s6 GDPH dao tao GV. Theo ching tdi, nén tap trung TBM
theo tirng dot hoic theo cum trudng dé BD truc tiép cho ho.

BD theo con duong "tir dudi 1én". Cach BD duya trén nhiing nhu cau caa TBM
theo kiéu can gi BD cai d6, thiéu cai gi BD céi ay.

Tu BD: Vao dau nim hoc, TBM ding ky ndi dung, ké hoach ty BD cho khoa, truong.
San pham ty BD 1a mot trong nhiing tiéu chi dé quy hoach, sir dung va danh gia TBM.

Vé phuong phap BD: Déi voi TBM, nén két hop giita phuong phap 1dy hoc
vién 1am trung tam va tu BD cia TBM la chu yéu. Tir d6, chiing toi dé xuat quy trinh

BD TBM bao gom céac budc sau day:
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+ Budgc 1: Phat tai liéu BD, huéng dan so bo vé noi dung tai liéu.

+ Budc 2: TBM tu nghién cuu tai liéu BD.

+ Budc 3: TBM trao ddi vé tai liéu theo timg trudng hodc cym truong.

+ Budc 4: Tap trung nhirng ndi dung chua théng nhat qua ty nghién cau va trao
ddi, thao thuan.

+ Budc 5: T6 chuc giai dap nhitng noi dung TBM chua rd hodc chua thong nhét.

Vé hinh thac BD: Dé dap wng yéu cau ngay cang cao cua nén GD hién dai,
TBM can dugc BD duéi nhiéu hinh thie da dang va phong phu nhu:

+ BD thuong xuyén: Cong tic BD thudng xuyén dugc thuc hién bang nhiéu
cach nhu: Tu hoc, tu BD trong thuc tién GD, tham gia c&c budi hoi thao, tham gia
cac khoa BD ngan han. Tham quan hoc tap kinh nghiém QL cua mot sé nudc trong
khu vuc va trén thé giéi. Trong d6 tu hoc, tu BD 1a cach BD co ban nhat, théng qua
cac hoat dong thuc tién vé quan 1i bd mén, TBM tu rat ra nhitng bai hoc kinh
nghiém, khac phuc nhitng mat han ché.

+ Boi dudng tap trung: Nham BD mét cach ¢ hé thong dé nang cao trinh do
cho d6i ngti TBM vé trinh do QL, LD,... C6 thé tap trung hoc lién tuc hoic theo dot,
c6 gidy ching nhan tirng mo-dun, khi nao ngudi hoc tich lity du s6 ching nhan cua
cac md-dun thi duoc cap chang chi.

+ Boi dudng theo hinh thic tir xa, hoc truc tuyén véi cac hoc liéu phat cho
ngudi hoc hoac qua mang internet...

v) Déi méi ddnh gid két qua BD TBM

Cung Vi viée ddi méi vé noi dung, phuong phap, hinh thirc BD, can thiét phai
d6i mai viéc danh gia két qua BD TBM.

Vé noi dung danh gia: Can danh gia trén hai phuong dién: Thi nhat, nhan thic
cia TBM vé cac van dé duoc BD; Thir hai kha nang van dung nhitng kién thuc, ki
ning dugc BD vao hoat dong LD, chi dao, vao thuc té QL bo mdn cia TBM.

V& hinh thirc danh gia: Co6 thé sir dung cac hinh thic danh gia, nhu: Ty danh
gia, danh gia ctia b mon, khoa, truong, danh gia cua SV...

Két qua danh gia duoc luu gitt vao hd so can bo, lam cin cir dé xay dung quy
hoach, ké hoach DT, BD can bo, ké hoach diéu dong, b tri st dung doi ngii TBM.
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3.2.4.4. Diéu kién thyec hién gidi phap

Chu thé QL thuc hién giai phap nay Ia Hiéu truong, Truong khoa, Trudng céc
phong chiic ning trong co sé GDPH dao tao GV. Dé thuc hién giai phap nay c6 hiéu
qua cao, doi hoi trong co s6 GDPH dao tao GV phai xdy dung duoc quy trinh BD
TBM. Bong thdi, cac trudng can phan bo nguon luc hop 1y dé cong tac BD TBM dat
két qua tét hon.
3.2.5. Gidi phép 5: Tao déng luc 1am vige dé phat huy vai tro cia déi ngii trwéng
bé mén trong co sé gido duc dai hoc dao tao gido vién.
3.2.5.1. Muc tiéu cua giai phap

Muc tiéu caa giai phap 1a nham tao dong luc 1am viéc dé phat huy vai trd cta doi
ngii TBM trong doi méi BT, BD GV va sy nghiép doi méi GD trén co sé khuyén
khich vat chat, dong vién tinh than phl hop véi kha ning tai chinh, su phét trién cua
trong co s GDPH dao tao GV; khuyén khich nhiing nguoi 1am viée ¢6 ning suat, chat
lwong va hiéu qua, phat huy tai ning trong béi canh doi méi can ban, toan dién GD.
3.2.5.2. Y nghia cua gidi phap

- Gilip cac cap QL thay rd su can thiét phai tao dong luc 1am viéc cho d6i ngii TBM

Trong co s GDPH dao tao GV, ngudn nhan lec quan trong nhat 1a d6i ngii can
bo, giang vién. Chat luong DT, BD ciia nha truong do doi ngii TBM va giang vién
quyét dinh. Vi thé, bat ¢t nha truong nao muén khang dinh uy tin va chat luong DT
ctia minh déu luén ludn tran tré voi cau hoi: Lam thé nao dé moi TBM déu c6 thé
giang day tét, NCKH c6 hiéu qua va QL, LD tt?

- Kich thich dong co tich cuc, khai thac cac nang luc tiém an trong mdi TBM

O mdi mot con ngudi déu co cac dong co tich cuc va cac nang luc tiém an. Khi
c6 céc yéu td kich thich thi cac dong co tich cuc va cac nang luc tiém an nay s& bién
thanh "sizc mgnh vt chat”, gitp con ngudi todn tdm, toan y va hoan thanh cong viéc
mot cach tét nhat.

- Gilip cho d6i ngii TBM c¢6 cudc sdng vat chat, tinh than 6n dinh va ngay cang
nang cao.

- Thuc hién tét ché do, chinh séch, tao dong lyc phét trién doi ngii TBM vira thé
hién trach nhiém, vira thé hién sy quan tdm cua truong, khoa ddi véi doi ngi.

- Gilp cho ban than nguoi TBM y thirc dugc vai tro caa minh trong su nghiép
d6i méi va phat trién GD.
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Khi treong, khoa tao dong luc lam viéc cho TBM s€ giup ho y thac rd vai tro
ciia minh, tir d6 ¢6 sy nd luc, ¢b gang dé phét huy.
3.2.5.3. Ngi dung va cach thizc thuc hién

i) Xay dung moi truong lam viéc hiéu qua cho TBM

D6 1a xay dung cac diéu kién vé vat chat, tinh than va méi truong 1am viéc than
thién, hop tac nhu:

+ Ché d6 phu cip, ché d¢6 BD, wu di trong giang day va NCKH;

+ Cung cap trang thiét bi, phong thi nghiém, phong thuc hanh ddng bo va hién dai;

+ BD nang cao trinh do chuyén mon, nang luc LD, QL ¢ trong va ngoai nudc;
hd tro va tao diéu kién trong trong ap dung cic phuwong phap, cong nghé DT tién tién;
xay dyng vin héa chat luong trong truong, khoa, bd mon...

Nhitng diéu kién nay vira gop phan BD luong tdm nghé nghiép cua nguoi
TBM, vira kich thich sy lao dong sang tao trong giang day, NCKH va QL cua ho.

- Pé tao lap méi trudng 1am viéc hiéu qua cho ddi ngii TBM trong co s GDDH
dao tao GV can thuc hién mot sé cong viéc sau:

+ Xay dyng co so ha tang cho phat trién, sir dung k¥ thuat hién dai trong QL
nha truong cling nhu giang day, NCKH.

+ Cung cap may tinh xach tay c6 thé truy cap Internet tbc do cao cho tat ca TBM.

+ Cung cap cho TBM cac ngudn tu liéu nghién ctu cap nhat dudi dang: Sach
gido khoa; Co so dir liéu dién tir; Cac sach dau nganh c6 anh huéng lon trong thu
vién; céc tap chi khoa hoc trong nudc va nudc ngoai co lién quan,...

+ Can thiét bd tri tro giang, tro ly nghién ciu, thu ky cho TBM.

+ Phan ddu dé dam bao chd 1am viéc du tién nghi tdi thiéu tai truong cho TBM
dé tang thoi gian tiép xdc cua ho véi giang vién va SV,

+ Trién khai cha truong ctia Bo GD&PT trong viéc thanh lap, huy dong cac
ngudn lrc tai chinh tir c4c ngudn tai trg, hoi nghé nghiép va trich tir nguén hoc phi dé
lap quy Bo mon, quy Gido su, quy Tai nang tré dé cac nha khoa hoc chu dong phat
hién va BD TBM tai nang.

+ Xay dung céc phong thi nghiém chat lwong cao, cac Labo thi nghiém.

+ Xay dung bau khdng khi tam ly tap thé tét dep; Céc thanh vién trong nha
trudng co su giao tiép coi mo, trung thuc; khéng bi giéi han boi “buc rao tam Iy"
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duoc dung Ién tir sy khac biét vé dia vi xa hoi, trinh do, tudi tac... Moi nguoi san
sang chia sé, hop tac, chap nhan lan nhau, cing hudng téi viéc nang cao chat luong
DT cua nha truong.

ii) Xay dung vin héa chdt lwong trong trong co sé GDPH ddo tao GV

Pé xay dung moi truong van hoa chat lwong, cac thanh vién trong nha trudng,
tir can bo QL dén giang vién, SV, nhan vién phai nhan thic siu sic rang: Chat luong
DT, BD la van dé séng con cua nha truong; Nang cao chit lugng DT 1a trach nhiém
ciia moi ngudi; Van hoa chat luong 1a yéu t6 cét 18i cua chat luong DT, BD tao nén
su phét trién bén viing caa chat lugng DT;... Néu cac thanh vién trong nha trudng
khong nam viing cac yéu to trén s& anh huong Ion dén viéc xay dyng van hoa chat
lugng trong nha treong, khoa va bo mon.

Trong co s6 GDPH dao tao GV can ban hanh cac quy ché, quy dinh cu thé vé
xay dung va phat trién mdi truong van hoa chat luong. Trong do, xac dinh rd muc
dich/ yéu cau, noi dung xay dung va phat trién moi truong van hoa chat lugng; trach
nhiém ctra mdi nhom ddi twong (can bo QL, giang vién, SV, nhan vién....) trong xay
dung va phét trién méi trudng van hoa chat lugng. Cung véi viéc ban hanh, phai to
chuc thuc hién tot cac quy ché, quy dinh vé xay dung, phéi trién moi truong van hoa
chat lwong trong nha trudng, can xem thuc hién cac quy ché, quy dinh nay nhu thyuc
hién cac quy ché, quy dinh BT. Cé nhu vay, viéc xay dung, phat trién moi truong
van hoa chat luong trong nha trudng mai di vao nén nép va duogc chi dan mot céch
dﬁy du, cu thé.

Trong co s& GDDPH dio tao GV can t6 chuc kiém tra, giam sat dinh ki cac hoat
dong xay dung moi truong van hoa chat luong trong nha truong, khoa va bo man.
Thong qua kiém tra, giam sét c6 thé phat hién ra nhiing dién hinh tiéu biéu dé phé bién
va nhan rong, dong thoi chi ra nhitng mat con han ché dé c6 céac bién phap cai tién.

iii) Xay dung co ché khen thuéng trong viéc thyc hién chinh sdach doi véi TBM

Pbi voi cong tac phét trién doi ngii can bd QL noi chung, TBM néi riéng, thi
dua - khen thuong 1a dong luc quan trong va xét vé mot phuong dién nao dé, 1a biéu
hién ciia chat luong doi ngii TBM.

Pé trién khai tot cong tac thi dua, khen thuong tao dong luc 1am viéc cho doi
ngii TBM, trong co sé GDPH dao tao GV can thyc hién:
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- Tiéu chuan thi dua - khen thuéng: Pugc cu thé hod nham quéan xuyén toan bo
hoat dong giang day, NCKH, QL, LD cua TBM.

- Quy trinh xét thi dua - khen thuéng: Thé hién dan chu cong khai, bam sat ddi
tuong, thuc tién, di tir co so.

- Hinh thtc thi dua - khen thuéng: Phat dong thi dua, suy ton dién hinh tiéu biéu;
Khen thuong tir cac cip, cac nganh, dia phuong; Hudn chwong, bang khen, gidy khen,
danh hiéu,... Cac danh hiéu "can bo QL gioi" cac cp, "can bo QL tai nang".

- T6 chuc trién khai phong trao thi dua: Bam sat cac tiéu chuin xay dung doi
ngil; C6 khen thudng vé chuyén dé xay dung do6i ngii, thanh tich vé ning cao trinh do
chuy&n mén nghiép vy, ning luc QL, LD trong bdi canh doi méi GD.

Panh gia thi dua - khen thuong: Cong bang, cong khai, dan chi; Panh gia thi
dua cin ctr vao chat luong va hiéu qua cong tac.

Cong nhan két qua va danh hiéu thi dua - khen thuong phai kip thoi, trang
trong, phat huy tac dung doi véi tap the.

- Két hop khen va thuong, gitta dong vién tinh than va thuong loi ich vat chat
trong cong tac thi dua - khen thuong déi véi doi ngii TBM.

- Can xac dinh mdi quan hé giita khen thuong c4 nhan va khen thuong tap thé,
don vi trong thanh tich xay dung phat trién doi ngi.

- Can nang cao, phat huy hiéu qua cua thi dua - khen thuong dbi véi qua trinh
phan dau cua TBM, gan két qua thi dua - khen thuong véi viéc danh gia, xép loai
TBM, Véi viéc nang lwong, bd tri va dé bat.

- Ch y mdi quan hé giita cong tac thi dua - khen thuong vai viéc nang cao trinh
d6 théng qua cac hinh thirc: chuan hod trinh d6 tién si, phong hoc ham GS, PGS, hoc
cac chuong trinh tin hoc, ngoai ngit, chuong trinh QLHC va QLGD, ap dung cong
nghé thoéng tin vao cong tac QL.

iv) Béi ngii TBM dwoc tham gia xay ding ché do chinh sach

Chinh sach ddi véi nha gido va can bo QLGD can phai duoc su gop Y, tham gia
cta dong dao doi ngl can bd QL noi chung, TBM noi riéng. Khéng c6 su tham gia
d6, cac chinh sach s& khdng c6 mot su phan bién tét, khdng bam sét thyc té va khong
phat huy duoc hiéu qua ciing nhu van dung duoc sic manh cua tang 16p vira 1a ddi

tugng vira 1a cha thé cua nhitng chinh séch.
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V) M& réng hop tic quoc té vé BT, BD, trao doi cin bé va gidng vién

Pé mo rong hop tac qudc té trong BT va trao doi TBM, cac truong PH can
thuc hién tét cac bién phéap sau day:

- Phat huy nhirng quan hé hop tac da c6 véi cac co s DT, BD GV va to chic
NCKH quéc té

Hién nay, véi cac mic d6 khac nhau, trong co s6¢ GDPH dao tao GV da co
quan hé hop tac qudc té vai cac co sé BT, BD GV va to chac NCKH GD trén thé
gidi trong trong DT, NCKH, nang cao trinh d6 doi ngl giang vién, can bé QL, phat
trién chwong trinh BT, ting cuong co s& vat chat, thiét bi day hoc va nghién cau, tai
licu cho thu vién. Vi vay, cac truong can tiép tuc phat huy nhiing quan hé hop tac
nay va lam cho su hop tac ngay cang sau sac thém.

- Xay dung va ban hanh co ché, chinh sach tao diéu kién thuan loi trong viéc
xay dung nhitng quan hé méi véi cac cac trudng PH, co s DT, BD GV va cac to
chuc qudc té dé phat trien doi ngii TBM

Tang cuong xay dung nhitng quan hé mai véi cac truong PH, co so BT, BD
GV va cac t6 chirc qudc té dé phat trién doi ngti TBM 1a mot trong nhitng nhiém vu
trong tim ma trong co s& GDPH dao tao GV can xac dinh trong ké hoach chién luoc
phét trién nha truong.

Mubn thyuc hién tét nhiém vu trong tdm nay, phai tao co ché, chinh sach, diéu
kién thuan loi trong viéc xay dung cac méi quan hé mai voi cac truong BH, co sd
DT, BD GV va céc t6 chirc qubc té. Cu thé:

+) Xay dung, co ché, chinh sach trao d6i giang vién, TBM giita nha truong véi
c4c to chirc trén thé gidi.

+) T chtic cac dot trao ddi, hoc tap tai mot sé trudng PH ctia nuwdc ngoai.

+) Guri TBM, Pho TBM di DT tién si, thuc tap sinh ¢ nuéc ngoai tir kinh phi
cua cac du an, tir thoa thuan song phuong gitra hai truong...

+) Tang cuong hop tac véi cac truong PH, co so DT, BD GV va to chirc cua
cac nudc trong khu vuc, qudc té trao ddi kinh nghiém QL, trao d6i hoc thuat, NCKH;
BD néng cao nang lyc cho dji ngii TBM,;

+) Xay dung co ché tao diéu kién va hd tro TBM tham gia dau thau, ky két
cac dé tdi NCKH theo hinh thac hop tac song phuong, Nghi dinh thu.



167

3.2.5.4. biéu kién thyc hién gidi phap

Chu thé QL thyc hién giai phap nay la Bo truéng Bo GD va DT, Hiéu trudng,
Truong khoa, cac Truong phong chire ning trong co s GDPH dao tao gido vién. Bé
thue hién giai phap nay c6 hiéu qua can c6 su phdi hop gitta cac chi thé QL:

- B6 GD va BT can sém sira doi, xay dung va ban hanh co ché, chinh sach tao
diéu kién thuan loi cho co s GDPH dao tao GV hop tac vai cac truong PH, co s¢ DT,
BD GV va céc t6 chuc qudc té trong cac linh vuc: trao d6i giang vién, nghién cau vién;
hop tac vé phét trién CTDT, BD gido vién; trao doi kinh nghiém DT gido vién;.. .

- Hiéu truong, Truong khoa, Trudng cac Phong, Ban lién quan trong co so
GDDH dao tao GV phai quan tdm dén van dé tao dong luc cho d6i ngit TBM. Can
xay dung va ban hanh co ché, chinh sach tao diéu kién thuan lgi cho doi ngii TBM
duoc tu chi hon vé chuy&n mén, hoc thuat, phat huy duoc tinh sang tao dong thoi
nha truong cling can quan tam tao mdi truong lam viéc tét hon cho doi ngii TBM.
Nha truong can dau tu co so vat chat, diéu Kién, phuong tién lam viéc cho TBM.
Pong thoi danh nguon luc cling cac ché do, chinh sach thich hop dé kich thich lao
dong sang tao cua doi ngli TBM. Cac trudng can quan tam dén viéc xay dung vin
hoa chat lugng trong nha truong.

3.3. Khao sat tinh cip thiét va tinh kha thi caa cac giai phap da dé xuat
3.3.1. Muc dich khdo sat

Muc dich khao sat 1a nham thu thap thong tin danh gia vé su cip thiét va tinh
kha thi cua céc giai phap phat trién doi ngii TBM trong co s¢ GDPH dao tao GV da
dugc dé xuat trén co s¢ d6 dé diéu chinh nhiing giai phap chua phu hop va khang
dinh d¢ tin cay cua cac giai phap dugc danh gia.

3.3.2. Ngi dung khdo sat

Noi dung khao sat gom:

- Céc giai phap duoc dé xuat cd thuc su cap thiét ddi voi viéc phat trién doi ngii
TBM trong co s6 GDDPH dao tao GV khong?

- C4c giai phap duoc dé xuat co thuc su kha thi ddi vai viéc phat trién doi ngii
TBM trong co s6 GDDPH dao tao GV khong?

3.3.3. Phwong phap khao sat

Trung cau y kién bang bang hoi véi 5 mac do danh gia:

- Rat cap thiét, cap thiét, khong tra 10i, khong cap thiét va it cap thiét

- Rét kha thi, kha thi, khdng tra 161, khéng kha thi va it kha thi.
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- Panh gia bang diém s6 quy wdc nhu sau:

STT Mitc d4anh gia Piém s6
1 Rat cap thiét/ Rat kha thi 4
2 Cap thiét/ Kha thi 3
3 It cap thiét/ It kha thi 2
4 Khong cap thiét/ Khdng kha thi 1
5 Khong tra loi 0

3.3.4. Poi twong khdo sdt

- Céan bd QL cap truong, khoa, phong cac co s6 GDPH dao tao GV: 47 ngudi

- Giang vién trong co s6 GDDPH dao tao GV: 81 nguoi
- TBM co sé GDDH dao tao GV: 62 nguoi

Tong cong:

190 nguoi

3.3.5. Két qud khdo sdt tinh cdp thiét va tinh khd thi ciia cdc gidi phdp da dé xudt

3.3.5.1. Tinh cdp thiét cia cdc gidi phdp da dé xuat

Bang 3.2. Panh gia vé tinh cip thiét ciia cac giai phap dé xuat

Mirc dd cap thiét caa cac giai phap (So
lwgng/ Ty 1€ %)

4
A

TT Giai phap Ratcap | Cap | itcip | Khong | Khéng Diem | Xep
1 Lz te |tz oo | TB | hang
thiet | thiet | thiet |cap thiét| tra loi
7 , @4 1 @ (1) (0)
To6 chuc xay dung tiéu chuan lam | 97 84 9 0 0
L | can cir dé phét trién doi ngi 346 | 3
truéng bd mon trong co sd gido | 51,05 |44,21| 4,74 0,00 0,00
duc dai hoc dao tao gido vién.
Lap quy hoach d6i ngl truong bo 82 94 13 1 0
2 m‘on trong} co -SAO' gido duc dai hoc 4316 4947 6.84 053 0.00 3.35 5
dao tao giao vién
Quan Iy xay dung co ché b6 nhiém, | 86 89 15 0 0
3 | mién nhiém, str dung doi ngii TBM 337 | 4
trong co s6 GDPH dao tao GV. 45,26 \4685| 7,89 | 0,00 | 0,00
T4 chic bdi dudng nang cao nang | 134 49 7 0 0
4 luc chuyén mon, nang lyc quan 3.67 1
ly, lanh dao cho doi ngi TBM | 70,53 |25,79| 3,68 0,00 0,00
trong co s6 GDPH dao tao GV
Tao dong luc lam viéc dé phat | 101 77 12 0 0
5 huy vai tro cua d¢i ngi TBM co 347 | 2
so¢ GDPH dao tao GV trong sy | 53,15 |40,53| 6,32 | 0,00 | 0,00
nghiép ddi msi GD
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Két qua khao sat cho thay nhitng nguoi duoc hoi c6 su quan tdm, théng nhat va
danh gia cao vé tinh c4p thiét cua céc giai phap dé xuat. Trong do, danh gia vé rat cip
thiét va cap thiét vai ti 18 trén 90% d6i véi 5/5 giai phap.

Céc giai phéap co ty 1& ngudi danh gia cao vé tinh cap thiét 1a: T6 chtc bdi dudng
nang cao nang lyc chuyén mon, nang luc quan ly, 1anh dao cho doi ngti TBM trong co s&
GDPH dao tao GV; Tao dong lec 1am viéc dé phét huy vai trd cua doi ngii TBM trong
co s6 GDPH dao tao GV; T chirc xay dung tiéu chuan lam cin ctr dé phaét trién doi ngii
treong bo mén trong co s¢ GDPH dao tao GV Véi tir hon 51% dén hon 70% cho rang
rat cap thiét. Biém s trung binh tir 3.46 - 3.67/4.00 diém (Bang 3.2).

Giai phap “T6 chirc boi duwdng ndng cao néing luc chuyén mén, nang luc quan 1y,
lanh dao cho ddi ngii TBM trong co s¢ GDPH dao tao GV dugc cho 1a cap thiét nhat.
Nhitng ngudi tham gia khao sat, phong van déu cho rang muén hoat dong phat trién doi
ngii TBM c6 hiéu qua thi dau tién phai 6n dinh va phat trién day du pham chét, ning
lyc cho d6i ngii hién c6. Xém nhu d6 1a chuan dé dinh huéng cho viéc phat trién doi
ngil TBM tiép sau. Giai phap “Tao déng luc 1am viéc dé phat huy vai trd cia déi ngii
TBM trong co s¢ GDPH dao tao GV dugc danh gia cao vé do cap thiét, ly do xuat
phét tir vin dé hiéu qua caa doi ngii hién co 1a tién quyét, viéc phat trién doi ngii TBM
can xay dung tir nén tang hién co, dong luc 1am viéc 1a van dé mau chét dé tang hiéu
qua QL, LD bd mbn cia doi ngii TBM trong co s¢ GDPH dao tao GV.

Ké tiép 1a giai phap “Té chirc XAy dung tiéu chudn lam can cik dé phét trién dgi
ngii TBM trong co s¢ GDPH ddo tao GV” duoc cho 14 cap thiét vi can phai c6 bo tiéu
chuan dé lam can ctr bd nhiém, mién nhiém, danh gia, stir dung va lap ké hoach, quy
hoach phét trién doi ngii TBM.

Céc giai phéap con lai cung déu duoc danh gia kha cao véi 2/2 giai phap co trén
90% danh gia cap thiét. Vé diém s, cho thay két qua trung binh cua cac giai phap nay
cling kha cao: giai phap thip nhat xép hang 5 1a 3.35/ 4.00 diém, giai phap xép hang 4
1a 3.37/ 4.00 diém. Giai phap “Quan ly xay dung co ché bé nhiém, mién nhiém, sir
dung déi ngii TBM trong co' sé GDPH dao tao GV xép thir tu, day 1a giai phap duoc
danh gia 1a can thiét, co ché bo nhiém, mién nhiém, sir dung can duoc xay dung trudc
vi ddy ciing 1a can ctr dung dé lap ké hoach quy hoach phét trién doi ngii TBM. Xép
cudi cung la giai phap “Ldp quy hoach déi ngii trieong bé mén trong co so gido duc
dai hoc ddo tao gido vién” ciing dugc cho 1a cap thiét voi trén 92% (diém sb la
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3.35/4.00). Céc co s6 GDPH dao tao GV déu nén thyc hién phat trién doi ngii TBM
theo trinh ty: can 6n dinh va ting dwoc hiéu qua caa doi ngii hién c6 > xay dung

duoc co ché, tidu chuan, chinh sach phat trién doi ngii = 1ap ké hoach phat trién doi

ngii TBM - tién hanh hoat dong phat trién doi ngii TBM.

Nhin chung cAc giai phap d& xuat dugc cho 1a rat cap thiét ddi véi cong tac phat trién

doi ngiit TBM trong co s6 GDDH dao tao GV dap ung yéu cau déi mai GD hién nay.

3.3.5.2. Tinh kha thi ciia cdc gidi phdp da dé xudt

Bang 3.3. Panh gia vé tinh kha thi ciia cAc giai phap dé xuit

Mikc do kha thi cta céc giai phap
(S6 hwong/Ty 18 %)

4
A

o — 4 _ | Piém | X
TT Giai phap Ratkha| . .| Itkha | Khong| Khong fem P
. |Khathi . vl ... | TB |hang
thi thi | khathi| tra loi :
4 3 2 1 0
To chic xay dung tiéu chuan 84 94 11 1 0
lam can ca dé phét trién doi 3.7 3
1| ngll truong bo mon trong co | ) o1 | 4947 | 579 | 053 | 0.00
sé GDPH dao tao GV
Lap quy hoach d6i ngli trusng | 81 96 13 0 0
’ b6 mon trong co s¢ GDDBH 3.36 4
dio ta0 GV 42.63 | 50.53 | 6.84 | 0.00 0.00
Quan ly xay dung co ché bo 78 91 21 0 0
hia 50 nhia )
; gA!gm, ~m|;]r131\r/1[ iém, su dung 3.30 5
o1 neu trong €0 SO'| 4105 | 47.89 | 11.06 | 0.00 | 0.00
GDDH dao tao GV
T6 chuc boi dudng nang cao
< A Ao 97 86 7 0 0
nang lyc chuyén mon, nang luc
4 quan 1y, 1anh dao cho ddi ngii 3.47 1
TBM trong co so GDDPH dao | 51.05 | 45.27 | 3.68 | 0.00 | 0.00
tao GV
Tao dong luc lam viéc dé phat 92 83 15 0 0
huy vai tro cta doéi ngdt TBM 3.41 ’
5 |co so GDPH ddo ta0 GV yg 45 | 4368 | 780 | 0.00 | 0.00

trong su nghiép d6i méi GD

Két qua khao sat cho thay nhiing nguoi dugc hoi ¢ sy théng nhat va danh gia

cao veé tinh kha thi cua cac giai phap dé xuat. V& ty Ié % thi tat ca cac giai phap déu

c6 ty 1é danh gia kha thi trén 87%. Trong d6 c6 bdn giai phap duoc danh gia tir 89,5%
dén hon 96% la kha thi (Bang 3.3).
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Diém trung binh ciing cho thy céc giai phap duoc cho 1a kha thi cao véi tong
diém trung binh tir 3.30 dén gan 3.5/4.00 diém. Thi tu xép hang theo diém ciing thé
hién mirc do kha thi thdng nhat vai ty 1& % va dugc xép hang lan luot tir hang 1-5: 1)
T6 chuc bodi dudng nang cao ning luc chuy@n mén, ning luc quan 1y, lanh dao cho doi
ngii TBM trong co s& GDPH dao tao GV; 2) Tao dong luc 1am viéc dé phat huy vai trd
cua doi ngii TBM trong co s GDDH dao tao GV; 3) T6 chirc xay dyng tiéu chuan l1am
cin ctr dé phat trién doi ngii treéng bo mon trong co s6 GDDH dao tao GV; 4) Lap quy
hoach d6i ngii trwong bo mon trong co s GDPH dao tao GV; 5) Hoan thién co ché bo
nhiém, mién nhiém, sir dung TBM trong co s& GDPH dao tao GV.

Nhu vay, c6 thé khang dinh, céc giai phap duoc dé xuat 1a kha thi doi véi viéc
phét trién doi ngii TBM trong co so GDPH dao tao GV.

3.4. T6 chirc thir nghiém
3.4.1. Muc dich thir nghiém

Nham kiém chting xac dinh hiéu qua, tinh kha thi va diéu kién can thiét dé trién
khai mot trong cac giai phap da dé xuat.
3.4.2. Gia thuyét thiz nghiém

C6 thé nang cao chit luong doi ngii TBM trong co sé GDPH dao tao GV néu
4p dung mot cach phd hop giai phap “To chac bdi dudng ning cao ning luc
chuyén mon, nang luc quan ly, 1anh dao cho d6i ngti TBM trong co s¢ GDDPH dao
tao GV”.

3.4.3. Ngi dung, déi twong va thoi gian thir nghi¢m
3.4.3.1. Noi dung va cdch thirc tién hanh thir nghiém

i) Noi dung thz nghi¢m

Giai phap “T6 chtc bdi dudng nang cao ning luc chuyén mon, ning luc quan
1y, 1anh dao cho d¢i1 ngli TBM trong co s& GDDPH dao tao GV”.

Chung t6i chon thir nghiém giai phap nay vi day 1a giai phap dugc danh gia cao
nhat vé tinh cap thiét va tinh kha thi, duoc xem 1a mét trong nhitng giai phéap co y
nghia then chét trong hé théng céc giai phap da dé xuat.

Do diéu kién vé tinh phap ly va thoi gian nghién ciu, ching t6i chi thuc hién
thir nghiém 1 ndi dung trong giai phap 1a: “Boi dudng nang cao ki ning 1ap ké hoach
chién lugc phét trién bo mon” cho doi ngii TBM trong co s GDPH dao tao GV , dap
rng yéu cau d6i méi GD.
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i) Cach thizc thuc hi¢n

Nhom déi twgng thir nghiém tham gia hoat dong BD néing cao ki nang 1ap ké
hoach chién lugc phat trién bé mén theo noi dung do ching toi thiét ké. Thir nghiém
sé& tién hanh mot 1an, cuing thoi gian va ciing muc d6 danh gia.

Quy trinh:

- Théng nhat chu truong xin phép thir nghiém véi lanh dao Truong PH Sai Gon,
PH Pong Thap, cac khoa va TBM & cac khoa su pham.

- Xay dung ké hoach bdi dudng TBM (ndi dung chuong trinh, thoi gian, dia
diém, cac diéu kién, TBM can tham gia boi dudng...).

- Khao sat dau vao bang bai kiém tra kién thic va ki nang cua doi tuong thir
nghiém & hai truong.

- Tién hanh bdi dudng cac ndi dung (Phu luc 8) cho TBM & hai truong bang
hinh thuc truc tuyén, tién hanh kiém tra sau mdi noi dung va lam tiéu luan sau khi két
thic BD, cham diém va tinh diém trung binh toan khéa bang cong thuc:

(TB cong diém cac bai kiém tra * 40%) + (Piém tiéu luan* 60%)

(Piém TB toan khéa dwoc 1am tron so)

- Tién hanh phan tich, ddnh gia s6 liéu thu dugc.

3.4.3.2. Déi twong thir nghiém

Mau khéch thé thir nghiém 1a 43 TBM co so GDDH dao tao GV (Bang 3.4).
Khéch thé thir nghiém duoc lua chon co ban twong dwong nhau vé céc tiéu chi nhu:
d6 tudi, tham nién cong tac, trinh do chuyén mén, chic danh giang day.

Bang 3.4. Tong hop s6 lweng ddi tweng tham gia thir nghiém

Nhom Truong S6 lwong TBM | Téng
Thir PH Sai Gon 24 13
nghiém | DH Pong Thap 19

3.4.3.3. Thoi gian the nghiém

- Thoi gian khao sat trinh d6 kién thire dau vao toan bo mau: thang 10/2020;

- Thoi gian tién hanh BD va danh gia lai ddi tuong thir nghiém: thang 11- thang
12/2020.
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3.4.4. Tiéu chudn va thang ddnh gid thir nghi¢m

Két qua thir nghiém duoc dénh gia dya trén sy phét trién ki nang sau khi tién
hanh hoat dong BD. Trong khi d6, ki ning cua TBM tham gia DT thé hién rd nhat ¢
kién thure va ki ning 1ap ké hoach chién lugc phat trién bo mén (sau day goi chung la
kién thize, ki nang). VI thé, két qua thir nghiém duoc dénh gia dya trén hai mat nay.

i) Panh gid vé mat kién thirc

Panh gida mac do nam viing kién thic vé cac noi dung duoc BD caa khach thé
thir nghiém théng qua viéc 1am bai kiém tra va bai tiéu luan cudi khéa BD. Két qua
danh gia dugc xép thanh 4 loai nhu sau:

a. Loai tot: dat 9-10 diém

b. Loai kha: dat 7-8 diém

c. Loai trung binh: dat 5-6 diém

d. Loai yéu: dat dudi 5 diém

ii) Ddnh gid vé mat ki ndng

Noi dung ther nghiém, ching toi tién hanh khao nghiém cac ki ning sau day cua
d6i ngii TBM vé ki nang 1ap ké hoach chién luoc phat trién bo mon:

(1) Ki ning ké hoach héa 1ap ké hoach chién lugc phét trién bo mén;

(2) Ki nang phan tich diém, manh, diém yéu, thoi co va thach thic cua b moén;

(3) Ki ning xéac dinh tam nhin caa bo mon;

(4) Ki ning xac dinh cac muc tiéu cy thé dira trén muyc tiéu chung cta khoa, trudng;

(5) Ki niang xay dung cac nhiém vu chién luoc va cac hoat dong cu thé;

(6) Ki nang to chic thyc hién KH;

(7) Ki ning do luong viéc thyc hién va danh gia két qua.

MOi ki ning, chung ti xay dung chuan va thang danh gia theo ba mirc do: Kha,
trung binh, yéu (cu thé xem & Phu luc 9).
3.4.5. Phan tich két qud théz nghiém
3.4.5.1. Quy wéc tham sé va cong thize tinh toan

- Ddi voi trinh do kién thirc cua doi ngii TBM, s liéu thir nghiém dugc tinh theo
ti 1& % theo cac cong thic va tham sb sau:

+) Piém trung binh cong: Y=%Z?ﬂxini

+) Phuong sai: 7’ - ﬁzi"ﬂ(xi -X)'F

+) Do léch tiéu chuan: S=J5?
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+) Hé s bién thién: cy % :%.100

+) Cac tham sd tva F

Véi: =% la tan suat

N I s6 lvgng TBM duoc danh gia

Fi, X; 12 s6 bai danh gia dat diém tuong tng 1a X;. 0 < X < 10.

- Pdi Véi trinh do ki ning cua d6i ngii TBM trong co s& GDPH dao tao GV,
tinh ti 18 % sé ngudi dat cac loai kha, trung binh, yéu & mdi ki nang. Sau d6 quy ra
diém so twong tng: Kha (3 diém); Trung binh (2 diém); Yéu (1 diém).
3.4.5.2. Phan tich két qud khdo sat dau vao

i) Két qua khdo sdt trinh d@é dau vao vé mat kién thirc

Két qua khao sat trinh d6 ban dau vé kién thic cua nhdm tha nghiém duoc thé
hién ¢ bang 3.5.

Bang 3.5. Két qua khao sat trinh d§ dau vao vé kién thirc

, , Mike @9 (%) ,
Nhom khao sat , _ , Tong
Tot Kha B Yeu
S6 luong 5 12 21 5 43
Ty lé % 11,63 27,91 48,84 11,63 100

Bang 3.5 cho thay, trinh do kién thtc 1ap ké hoach chién lugc phat trién bo mén
ctia d6i ngii TBM chua thuc sy dép tng yéu cau, cu thé: S6 nguoi dugc xép loai Tot
va Kha chi chiém hon 39%; xép loai Trung binh 48.84%; xép loai Yéu tir 11.63%.

Tong hop két qua khao sat trinh ¢ dau vao veé kién thuc, ching toi lap bang 3.6
dé tinh diém trung binh cong (thang diém 10).

Bang 3.6. Phan bd tin suit F dat diém X (dau vao)

Piém
Nhom SL X
3 4 5 6 7 8 9 10

Thu nghiém | 43| O 5 13 7 9 3 5 1 6.26

i) Két qua khdo sdt trinh @6 ban dau vé mat ki nang

Chung toi tién hanh khao sat trinh d ban dau vé cac ki ning (theo tht ty d3 néu
o trén) cua do6i ngti TBM trong co s GDDH dao tao GV. Sau khi thu thap va phén
tich ching toi 1ap bang 3.7 biéu thi mtc d6 dat duoc cua ting ki ning.
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Bang 3.7. Két qua khao sat trinh dd ban diu vé mit ki niing

Mic Cac ki nang (%)
do DO [@®Ie 6 0| X

Nhédm

Khd | 245 | 235 | 284 | 235 | 19.2 | 284 | 17.3 | 2354
Tha nghiém | TB 52.0 | 52.0 | 46.1 | 52.0 | 51.9 | 46.1 | 51.9 | 50.29
Yéu | 235 | 245 | 255 | 245 | 288 | 255 | 30.8 | 26.16

Két qua ¢ bang 3.7 cho thay:

- Trinh d6 ban dau vé mat ki nang cta nhom tham gia thir nghiém:

+) Muc kha, nhom thir nghiém la 23.54%;

+) Muc trung binh nhdm tha nghiém [a 50.29%;

+) Muc yéu nhom thir nghiém 1a 26.16%.

- C6 hai ki ning 1a “Xay dung cac nhiém vu chién lwoc va cac hoat déng cu thé”
va “Po lwong viéc thuc hién va ddanh gid két qua” dat két qua thap nhat.

Vi du, ¢ ki nang “Po lwong viéc thuc hién va danh gid két qua”, sb nguoi duoc
xép loai Kha chi chiém ti I& tir 17.3%. Trong khi d6, s6 ngudi xép loai Yéu chiém ti 1é
kh& cao tir 30.8%.

Nhan xét chung: Qua khao sat trinh do ban dau vé kién thire va ki nang cua doi
ngii TBM trong co s& GDPH dio tao GV, c6 thé thay: Trinh d¢ ban dau vé kién thirc
va ki niang ctia doi ngli TBM duoc khao sat con thap. Dé co thé phat huy tét vai trd
LD QL bd mén, ho can dugc BD day du kién thirc va ki ning 1ap ké hoach chién luoc
phat trién bo mon.
3.4.5.3. Phan tich két qua sau ther nghiém vé mat dinh lirong

i) Két qua sau thi nghiém vé trinh d@é kién thirc

Bang 3.8 thé hién két qua thr nghiém vé trinh do kién thirc cua doi ngii TBM.

Bang 3.8. Phan bd tin suit F dat diém X (sau thir nghiém)

) Piém
Nhom  \SLI—=—T2 T35 T6 7 181 9 10 X

Thinghiém | 43| O 0 3 ) 12 15 6 2 7.51

Tir két qua o bang 3.6 va 3.8, chling t6i lap dugc bang 3.9.
Bang 3.9. Tan suit két qua kiém tra vé kién thirc

Céc thdng s6

Nhom thur nghiém SL . Phuong | D9 léch Hé sb bién
X sai chuan thién
Truéc boi dudng 43 | 6.26 2.23 1.49 23.88
Sau boi dudng 43 751 1.03 1.01 13.51
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Két hop bang 3.8 va bang 3.9, ching t6i lap duoc bang phan bé tan xuat f,
tan xuat tich luy f, T va vé duoc biéu do biéu dién tan suat tich luy f. 1, biéu do
phén bé tan sut f,

Bang 3.10. Phan b tin sudt . va tan suit tich liay f. 1 vé& Kién thirc cia nhom

trude va sau thir nghiém

) Trudc thir nghiém (n=43) Sau thir nghiém (n=43)

Xi - -

Fi f, £, T Fi f, £, T
4 5 11.63 100 0 0
5 13 30.23 88.37 3 6.98 100
6 7 16.28 58.14 5 11.63 93.02
7 9 20.93 41.86 12 27.91 81.40
8 3 6.98 20.93 15 34.88 53.49
9 5 11.63 13.95 6 13.95 18.60
10 1 2.33 2.33 2 4.65 4.65
Y 43 100 - 43 100 -

Tir cac két qua ¢ bang 3.9, 3.10, ¢6 thé rdt ra nhitng nhan xét sau day:

+) Biém trung binh cong (X') ciia nhém thir nghiém sau khi duoc boi dudng
cao hon han so véi trude boi dudng: 7.51 > 6.26;

+) Heé s6 bién thién (CV%) cua nhom thir nghiém ciing nhu diém trung binh cong
tong hop sau thir nghiém déu nho hon hé sé bién thién caa nhoém trudce thir nghiém;

+) Tir cac két qua trén, co thé thay trinh d6 kién thirc ctia nhoém thir nghiém sau
khi duoc tién hanh BD di c6 tién bo dang ké.

ii) Két qua sau ther nghiém vé ky nang

Két qua thir nghiém vé& mat ki ning ctia doi ngii TBM duoc thé hién ¢ bang 3.11.

Bang 3.11. Két qua thir nghiém vé mit ki niing (sau BD)

] Mirc Cac ky nang (%)
Nhom e
do 1 2 3 4 5 6 7

Kha | 404 | 423 | 404 | 442 | 32.7 | 385 | 30.8 | 38.46

TN (43) TB | 50.0 | 50.0 | 50.0 | 44.2 | 51.9 | 53.8 | 51.9 | 50.27

Yéu | 9.6 7.7 96 | 115 | 154 | 7.7 | 17.3 | 11.26
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T bang 3.7 va bang 3.11 cho thdy, két qua vé mat ki niang cua nhom thu
nghiém sau khi duoc BD di ting 1én dang ké. Cu thé:

+) Murc Kha nhém dat dugc sau thir nghiém cao hon: 38.46% > 23.54%;

+) O mirc Yéu nhom dit duoc sau thir nghiém thap hon: 11.26% < 26.16%

Pé cb cai nhin truc quan ddi vai két qua ther nghiém, ching t6i sir dung sé lidu
tir bang 3.7 va bang 3.10 dé vé& biéu d6 3.1 dudi diy dé so sanh vé mat ki niang cua
d6i ngtit TBM cac co s¢ GDPH dao tao GV trudc va sau thir nghiém.

60 -
50.29 50.27
50
38.46

40

30 23.54 26.16
20

10

0 I T
Kha Trung binh Yéu
| ® Truée thir nghiém B Sau thir nghiém |

Biéu d6 3.1. So sdnh vé ki ning ciia dgi ngii TBM trwéc va sau thiv nghiém

3.4.5.4. Phan tich két qua ther nghiém vé mat dinh tinh

Tién hanh tim hiéu thuc té sau thir nghiém & trong co s6 GDPH dao tao GV, chiing
toi thu thap va phan tich cac thong tin va dua ra mot s nhan xét khai quét sau day:

- Trién khai hoat dong BD cho déi ngii TBM ¢ cac Co s6 GDPH dao tao GV
theo dé xuat ¢ trén da gop phan nang cao chat lugng cua doi ngil nay.

- Boi ngiit TBM 6 cac Co s GDPH dao tao GV duoc BD di c6 hiéu biét dung
dan vé nhirng van dé co ban cua hoat dong lap ké hoach phat trién bo mén, gép phan
nang cao hiéu qua quan 1i, LD va phat trién bo mdn ¢ trong co s GDDH dao tao GV.

- Cung véi viéc BD kién thirc, d6i ngii TBM con duoc BD céc ki nang 1ap ké
hoach chién lugc phét trién bo mon. Sau BD ki ning cta d6i ngiit TBM ¢ cac Co so
GDDH dio tao GV da c6 tién bo r rét.

- Viéc nang cao kién thirc, ki nang 1ap ké hoach chién Iuoc phét trién bo mon co
tac dong rat on dén hiéu qua QL, LD bo mon dap tng yéu cau doi maéi GD hién nay.
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Két luan chwong 3

1. Boi ngti TBM c0 vai tro quan trong trong viéc PBCL BT, BD GV, NCKH,
phét trién chuyén nganh DT ciing nhu tham muu giup cac Co s¢ GDPH dao tao GV
QL tbt nganh, chuyén nganh DT, giang vién va SV. phét trién d6i ngii TBM du vé s6
luong, ddng bo vé co cau, PBCL dap tng yéu cau d6i mai GD can thuc hién dong bo
cac giai phap da dé xuat. Cac giai phap nay Ia:

i) T6 chuc xay dung tiéu chuan 1am cin ctr dé phat trién doi ngii truong bo
mon trong co s& gido duc dai hoc dao tao giao vién;

if) Lap quy hoach doi ngii truong b mon trong co so gido duc dai hoc dao tao
giéo vién;

iii) Quan Iy xay dung co ché bo nhiém, mién nhiém, sir dung doi ngii TBM trong
co s& GDPH dao tao GV,

iv) T6 chtc bdi dudng nang cao nang luc chuyén mén, niang luc quan ly, 1anh
dao cho doi ngii TBM trong co s¢ GDPH dao tao GV,

v) Tao dong luc 1am viéc dé phat huy vai trd cua doi ngii TBM trong co s
GDPH dao tao GV trong su nghiép doi méi GD.

2. TAt ca cé4c giai phap dé xuit, qua tham do déu duoc cho 14 rat cap thiét va co
tinh kha thi cao, c6 thé trién khai trong thuc tién phat trién d6i ngii TBM trong co s&
GDDH dao tao GV.

3. Pé tai tuy chi to chac thir nghiém mét noi dung caa giai phép “Té chirc xay
dieng tiéu chudn lam can cir dé phéat trién ddi ngii trieong bé moén trong co sé gido
duc dai hoc dao tao gido vién” nhung di khing dinh duoc hiéu qua cia nd ddi Voi
viéc cai thién trinh d6 kién thtrc va ki niang cho doi ngii TBM trong co s GDPH dao
tao GV, dong thoi c6 tac dong tich cuc dén hoat dong phét trién doi ngli TBM trong
co s0 GDDH dao tao GV.
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KET LUAN VA KIEN NGHI
1. Két luan

1.1. Két qua thuc hién dé tai luan an da goép phan 1am 1 co sé 1y luan cuaa vén
dé phét trién doi ngii TBM trong co s GDPH dao tao GV:

- Xac dinh rd vai trd cia doi ngii TBM trong co s& GDPH dao tao GV d6i Véi
y&u cau d6i méi can ban toan dién GD hién nay.

- Xay dung duoc dac trung lao dong cua TBM trong co sé GDPH dao tao GV;
md hinh nhan cach TBM trong co sé GDPH dao tao GV trudc yéu cau doi méi GD;
su can thiét phai phat trién doi ngii TBM trong co sé GDPH dio tao GV.

- Xac dinh rd dinh hudéng, noi dung phat trién doi ngii TBM trong co s& GDPH
dao tao GV; chi ra cac yéu té co ban anh huong dén cong tac phat trién doi ngli TBM
trong co s6 GDPH dao tao GV.

1.2. Luan an da khao sat, phan tich 1am rd co sé thyc tién cia phat trién doi ngii
TBM trong co s6 GDPH dao tao GV:

- Phéc thao duoc bic tranh kha toan dién, ¢ tinh xéc thuc cao vé thuc trang doi
ngii TBM trong co s& GDDPH dao tao GV trén cac mat: sé luong, co ciu va pham
chat, nang luc cua ho.

- Panh gia twong ddi chinh xéac vé thuc trang cong tac phét trién doi ngii TBM
trong co sé GDDPH dao tao GV.

- Luan 4n da chi ra duoc nhimg diém manh, diém yéu va nguyén nhan cua thuc
trang phaét trién doi ngii TBM trong co s GDDH dao tao GV.

1.3. Dya vao két qua nghién ctitu vé ly luan va thyc tién, chung t6i da dé xuat 5 giai
phép nham gop phan phét trién doi ngii TBM trong co s GDDH dao tao GV, cu thé:

Giai phap 1: T6 chtic xay dung tiéu chuan lam cin ctr dé phat trién doi ngi
truong bo mon trong co so gido duc dai hoc dao tao giao vién;

Giai phap 2: Lap quy hoach doi ngii truéng bd moén trong co so giao duc dai hoc
dao tao giao vién;

Giai phap 3: Quan Iy xay dung co ché bo nhiém, mién nhiém, sir dung doi ngii
TBM trong co s GDDH dao tao GV;

Giai phap 4: T6 chtc bdi dudng nang cao nang luc chuyén mén, nang luc quan
1y, 1anh dao cho doi1 ngli TBM trong co s¢ GDDPH dao tao GV;
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Giai phap 5: Tao dong luc 1am viéc dé phét huy vai tro cua d6i ngii TBM trong
co s& GDPH dao tao GV trong su nghiép doi méi GD.

Két qua tham do, 1ay y kién chuyén gia vé tinh cap thiét va tinh kha thi cho thay
cac giai phap nhin chung dugc danh gia 1 rat cap thiét va co tinh kha thi cao; c6 thé
trién khai dé phat trién d6i ngii TBM trong co sé GDPH dio tao GV.

Tinh cap thiét va tinh kha thi con duoc khang dinh hon nira, thé hién qua két qua
thuc nghiém maot noi dung cua giai phap 4 “BD ndng cao nang luc chuyén mon, QL, LD
cho ddi ngii TBM trong co sé GDPH daio tao GV , ddp 1ng yéu cau doi méi GD”,

2. Kién nghi
2.1. Péi véi Bg gido duc va dao tao

- Tiép tuc nghién ctu, xay dung va ban hanh cac noi dung vé phat trién mang ludi
cac truong DHSP; chién luoc phét trién ddi voi cong tic BT SP dap timg d6i méi GD.

- Nghién ctru, xay dung, hoan thién va ban hanh cac van ban quy pham phap
luat vé& cdng tac quy hoach can bo QL, co ché bo nhiém, mién nhiém ddi véi doi ngi
can bo QL cap bd mon trong co sd GDPH dao tao GV.

- Tiép tuc nghién ctu hoan thién hon nira khung chuong trinh, ndi dung, phuong
phép, hinh thac BD nham nang cao hiéu qua hoat dong BD doi ngii TBM trong co so
GDPH dao tao GV dap tng yéu cau doi méi GD, ciing nhur yéu cau nang cao chat lugng
d6i ngii can bo QL trong co s6 GDPH dao tao GV trong béi canh hién nay.

- Nghién ctru, hoan thién bo tiéu chuan TBM trong co s GDPH dio tao GV
lam can cir danh gia chéat luong doi ngii TBM trong co s& GDPH dao tao GV déap
rng yéu cau d6i méi GD.

- Ban hanh cac quy dinh vé ché do, chinh sach hop ly doi ngii TBM trong co
s& GDPH dao tao GV , phi hop vaéi tirng khu vuc; cac ché d6 vu dii cho d6i ngii nha
gido kiém nhiém céan bo QL cap bo mon.

- Phéi hop vdi trong co s6 GDPH dao tao GV xay dung va trién khai ké hoach BT,
DT lai, BD d6i ngii TBM trong co s& GDPH dao tao GV déap wng yéu cau dbi méi GD.
2.2. D6i Vdi co sé giéo duc dai hoc dao tao giéo vién

- Tham gia v&i B GD&DT trong viéc xay dung chuong trinh, ndi dung,
phuong phap, hinh thirc BD nhim ting hiéu qua cong tac BD.

- Tham muu, déng goép y kién cho Bo GD&PT trong nghién ctru, hoan thién
va ban hanh cac vin ban phap luat lién quan dén cong tac quy hoach, b nhiém, mién
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nhiém, ché do chinh sach,... pht hop véi thuc tién cong tac phat trién doi ngii TBM
trong co s6 GDPH dao tao GV.

- Phéi hop véi Bo GD&DT trién khai ké hoach DT, DT lai, BD déi ngii TBM
trong co s¢ GDDH dao tao GV dap ttng yéu cau dbi méi can ban, toan dién GD.

- Nghién ctu trién khai cac giai phap phét trién doi ngii TBM trong co s6 GDPH
dao tao GV mot cach dong bo, phli hop vai didu kién thuc tién cua timg don vi.

- Tham gia hoic gop y cho Bo GD&PT trong viéc xay dung bo tiéu chuan
nham dénh gia d6i ngii TBM trong co s6 GDDH dao tao GV.

- B6 sung cac ché do, chinh sach, tuy vao diéu kién cu thé cua nha truong
nham khuyén khich déi ngii TBM trong co s6¢ GDDPH dao tao GV toan tdm toan y
dong gop cho nha trudng, cho sy phét trién caa nén GD.



182

TAI LIEU THAM KHAO

Tai liéu tiéng Viét

1.

10.

11.

12.

Ban Bi thu Trung wong Pang (2004), Chi thi s6 40-CT/TW ciia Ban Bi thuw vé
viéc xdy dung, ndng cao chdt lwong doi ngii nha gido va cdan bo quan 1y gido duc
Ban Bi thu Trung wvong Dang, Ha Noi.

Ban chap hanh Trung wong (2013), Nghi quyét vé déi méi can ban toan dién gido
duc va DT, dap imng yéu cau CNH, HPH trong diéu kién nén kinh té thi truong
dinh hwong xa hoi chu nghia va hoi nhdp quéc té, Ha Noi.

Bo Giao duc va BT (2013), Du dn phdt trién gido vién trung hoc phé théng va
THCN, M{t sé vin d@é 1y ludn va thuc tién vé LD va qudn 1y gido duc trong thoi
ky dé6i méi, NXB Vian hoa - Thong tin, Ha Noi.

Nguyén Vi Bich Hién, Bui Minh Hién (2015), Qudn Iy va LD nha truong,
NXB DHSP, Ha Noi.

Vii Ngoc Hai, Bui Minh Hién, Ping Qudc Bao (2009), Qudn Iy gido duc,
NXB DHSP Ha Noi.

Nguyén Ngoc Cau Bui Van Quan (2006), Mt sé cdch tiép can trong nghién ciiu
va phat trién dji ngti giao vien, Tap chi Khoa hoc Gido duc, Vol. S6 8.

Chinh pht (2012), Chién leoc phdt trién gido duc giai doan 2010 - 2020, Ha Noi.

P4 Minh Cuong va Nguyén Thi Doan (2001), Phdt trién nguén nhan lec gido
duc dai hoc Viét Nam, NXB Chinh tri Quéc gia, Ha Noi.

Poan Vin Cuong (2019), "Mot s yéu cau doi voi doi ngil trudng bd mén trong
truong dai hoc theo dinh hudng nghién cuu", Tap chi Gido duc, Sé dac biét, Ki 2
thang 5/2019, tr. tr 84-86; 18.

Nguyén Vin Dam (2004), Tir dién Tiéng Viét tuwong gidi va lién twéng, chi bién, NXB
Van hoa Thong tin.

Uy ban ND tinh Nghé An - Khdi thi dua cac truong DH-CP (2017), Tai liéu hoi
nghi "Ndng cao chdt lwong hoat déng ciia Bé mén va phdt trién ddi ngii Truong
bo mén & truong dai hoc, cao dang ddp ing yéu cau doi méi gido duc dai hoc",
Vinh - Ngh¢ An.

Mintzberg H. (2009), Nghé quan Iy - Nhitng tw twong hang dau vé qudn 1y, NXB
Thé Gi6i, Ha Noi.



13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

183

David G. Imig (December 2002), "Hién trang ciia gido duc sw pham trong thé ky
21 & nwée M7", Ngudn: Asia -Pacific Journal of Teacher Education &
Development. Vol.5, No.2, pp.241-254.

Tran Kiém (2014), Nhitng véin dé co ban ciia khoa hoc quan 1y gido duc, 6, NXB
DHSP, Ha Noi.

Losey M., Meinge S. va Ulirich D. (2011), Twong lai ciia nghé quan tri nhéin lyc,
NXB Thoi Pai, Ha Noi.

S M.Losey, Meinge va D. Ulrich (2011), Twong lai ciia nghé qudn tri, NXB Thoi
Dai, Ha Noi.

Lé Phudc Minh (2010), "Qudn 1y gido duc trong béi canh hdi nhdp quéc té", Tap
chi KHGD, (s6 57, thang 6/2010).

Edgar Morin (2004), Thdch do ciia thé ky tri thire, NXB Pai hoc Qudc gia Ha Noi.
Nguyén Lan (2002), Tir dién tir va ngit Han Viét, NXB Tur dién Bach khoa Ha Noi.
Mac Vin Trang Nguyén Loc, Nguyén Cong Giap (2009), Co so Iy ludn qudn Iy
trong 16 chirc gido duc, NXB DHSP, Ha Noi.

Nguyén Ngoc Hoi va céc tac gia (2014), Péi méi qudn Iy nha truong dai hoc Viét
Nam - Thuc trang va giai phap, NXB DH Vinh, Ngh¢ An.

Bui Manh Nhi (2009), Xdc dinh cdc tiéu chi xdy dung mot truong dai hoc Viét
Nam theo chudan muc quéc té, B6 Gido duc va DT.

Drucker.F Peter (2008), Nhitng thdch thirc ciia quan Iy trong thé ky 21, NXB Tre,
TP HCM.

Nguyén Loc, Phan Van Kha (2011), Khoa hoc gido duc Viét Nam tir doi méi dén
nay, NXB DHQG, Ha Noi.

Hoang Phé (2016), Vién ngon ngit hoc - Tir dién tiéng Viét, NXB Hong e, Ha Noi.
Thi tuéng chinh phii (2019), "Quyét dinh s6 89/0P-TTg: Phé duyét dé dan ning
cao nang lyc doi ngil giang vién, can bo quan Iy cac co so gido duc dai hoc dap
g yéu cau doi méi cdn ban toan dién gido duc va PT giai doan 2019 - 2030",
Nguyén Canh Chét (Dich va bién soan) (2002), Tink hoa qudn Iy, NXB Lao dong va Xa
hoi, Ha Noi.

Thai Van Thanh (2017), "Pac trung lao dong cua Truong bd mon truong dai hoc
trong giai doan hién nay", Tap chi gido duc. S6 401 (ki 1- 3/2017), tr. 6-10.



29.
30.

31.

32.

33.

34.

184

Thu tuéng chinh pha (2014), Piéu Ié truong dai hoc, cao ding, Ha Noi, Viét Nam.

Thu tuéng Chinh phu (2014), Quyét dinh sé 70/2014/0P-TTg ngay 10 thang 12
nam 2014 ban hanh diéu 1é Truong Pai hoc.

Nguyén Thi Tinh (2014), Gido trinh I ludn chung vé qudn Iy va quan Iy gido duc,
NXB PH Thai Nguyén, Thai Nguyeén.

Tran Ngoc Giao (2012), Phdt trién ddi ngii LD va qudn 1y nha nuée vé gido duc
cdc cdp, mi s6: B2010 - 37 - 87, Pé tai cap Bo, Vién khoa hoc gido duc, Ha Nbi.
Nguyén Dtrc Tri (2008), "Mét s6 van dé vé BD ning luc cho can bo quan Iy céc
co so BT", Tap chi Gido duc. S6 193.

Ban chap hanh Trung wong khéa XI (2016), Bdo cdo chinh tri ciia Ban Chdp
hanh Trung wong Pdang khéa X1 tai Dai héi lan thir XII ciia Pang.

Tai liéu tiéng Anh

35.

36.

37.
38.

39.

40.

41.
42.

Marke Anderson (1991), Principal. How to train, recruit, select, induct and evaluate
Leaders for America’s Schols, ERIC Clearing House on Educational Management
College of Education, Univercity of Oregon.

Stephen Davis va cac cdng su. (2005), "School Leadership Study. Developing
Successful Principals”, Review of Research Stanford Educational Leadership
Institute. Commissioned by The Wallace Foundation.

University of Essex (May-2011), Job description - Head of Department.

Alma Harris, Daniel Muijs va Megan Crawford (2003), Deputy and Assistant
Heads: Building leadership potential, National College for School Leadership
(NCSL), University of Warwick.

Mary Lou Higgerson Irene W. D. Hecht, Walter H. Gmelch, Allan Tucker
(1999), Roles and Responsibilities of Department Chairs - The Department Chair
as Academic Leader, American Council on Education - Phoenix, AZ: ACE Oryx
Press,, CA 93117.

Liz Barnett Jane Pugh (2012-2013), Heads of Department Handbook 2012-2013,
United Kingdom.

Leadership for 21st Century Learning (2013), OCED.

Leech va cac cong su. (2003), Leadership Practices of midle and high school
Principals, USA.



43.

44,

45.

46.

47.

48.
49,

50.

o1.

52.

53.

o4,

95.

56.

185

University of Limerick (2013), Academic Profiles - Roles of Responsibility
Document number HRD023.1.

Ed. Schleicher Andreas (2012), Prepairing Teachers and Developing School
Leaders for the 21st Century: Lessons from around the world, OECD Publishing.
Frederick Winslow Taylor (1919), The Principles of Scientific Management,
Harper and Brothers Publishers, NewYork and London.

Jonhson Jean Frakss Steve, Duffet Ann (2003), Rolling up Their Sleeves:
Superintendent and Principals takl About What’s Needed to fix Public Schools,
Public Agenda, USA.

W.H. and V.D. Miskin Gmelch (1993), Leadership skills for department chairs,
Anker Publishing Company, Bolton, MA.

IBSTPI www.Aboulerning.com, chu bién, Intructor Competencies.

Balaton Lia Kandasamy Maheswari (2004), School principals: Core actors in
educational improvemeht An analysis of seven Asian countries, UNESCO, Paris.

A.E Lucas (1994), Strengthening departmental leadership: A team-building
guide for chairs in colleges and universities, San Francisco.

Marke Anderson (1991), Principal. How to train, recruit, selechwong trinh,
induchuwong trinh and evaluate Leaders for America’s Schols, ERIC Clearing House
on Educational Management College of Education, Univercity of Oregon.

Dr Caroline Ross (2015), Deputy Head of Department, Job Description.

Schleicher Andreas (2015), Schools for 21st - Century Learners: Strong Leader,
Confident teachers, Innovative aproaches, International Summit on the Teaching
Profession, OECD Publishing.

Southern Regional Education Board (2001), Leadership Mastters, Building
Leadership Capacity USA.

Covey Stephen (2004), The seven habits of highly effective people, Free press,
Newyork, London, Toronto, Sydney.

Linda Darling - Hammond Stephen Davis, Michelle LaPointe, Debra Meyerson
(2005), "School Leadership Study. Developing Successful Principals”, Review of
Research Stanford Educational Leadership Institute. Commissioned by The
Wallace Foundation.



186

PHU LUC 1
PHIEU KHAO SAT DANH CHO CHUYEN GIA

I SO et
Déi tuong khao sat: Cac chuyén gia.
Kinh gui Ong/Ba!
Toi 1a Nguyén An Hoa - Nghién cau sinh cua Truong Pai hoc Su pham - Pai hoc
Thai Nguyén.

Hién t6i dang thyuc hién dé tai nghién ctu “Phdt trién ddi ngii truéng b mon
trong co' s6 §iéo duc dai hoc ddo tao gido vién ddp g déi méi giao duc”. Kinh gui dén
quy vi mot s6 cau hoi vai mong mudn 1am sang to mot sé van dé thuc tién dé phuc vu
cho luan an. Kinh mong Ong/Ba danh chdt thoi gian dé tra 16i mot s6 cau hoi dudi day.
Tran trong cam on su hop tac va gitp d& cua cac Ong/Ba!

Cau heéi 1:

Duéi day 1a tén nhoém nang luc toi di tong hop tir cAc nghién cau trong va
ngoai nudc ddi véi doi ngd truong bo moén (TBM) trong co so gido duc dai hoc
(GDPH) dao tao giao vién (GV), xin Ong/Ba vui 16ng cho biét nhitng ning lyc can
phai ¢c6 cho TBM trong co s6 GDDH dao tao GV?

Mikc d9 can thiét
Khdng

can

Giai thich
(néu c6)

TT Nang luc A,
Can co

Kién thtrc chuyén mén

Nghiép vu su pham

Nghién ctru khoa hoc

Ning lyc vé ngoai ngit va tng dung CNTT

Tam nhin, phan tich dy bao va hoach dinh

gl | B WIN| P

chién luoc phit trién

Quan 1y hoat dong chuyén moén, quan ly
nghién ctru khoa hoc trong bo mon

7 | Ky ndng x1r 1y thong tin

Ning luc giao tiép, ing xir phu hop voi
hoan canh

9 | Nang luc tu hoc, tu phat trién

10 Tao méi truong, dong lyc lam viéc cho
giang vién

11 | Nang lyc thich img va sang tao

12 | Hoat dong xa hoi va hop tac quoc té
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Cau hei 2:
Ong/Ba cho rang cac nang luc ¢ trén da da phan anh vé niang lyc cua doi ngi
TBM trong co s6 GDDPH dao tao GV ¢ Viét Nam hién nay chua?

bi [ | Chwada [ |

Néu cau tra loi 1a “chwa du™, xin 6ng/ba b sung thém cac nhém ning luc can thiét?

—
—

Nhém nang luc can cé Giai thich

O©| O N o O &~ W N

[EEN
o

Cau hei 3:
Véi mdi nhom ning luc dé xuat o trén, xin Ong/Ba goi ¥ vé ndi dung cac tiéu
chuan/tiéu chi thé hién ning lyc.

TT Nhém ning e cin c6 Cic tiéu chuén/tiéu chi cin c6
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
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Cau hei 4:

Duéi day 1a nhom cac pham chit dao dirc t6i da tong hop tir cac nghién ctu
trong va ngoai nudc ddi véi d6i ngii TBM trong co s& GDPH diao tao GV, Xin
Ong/Ba vui 1ong chi ra nhitng pham chit, dao dtc can phai co cho d6i ngii TBM
trong co s GDPH dao tao GV ¢ Viét Nam hién nay?

T Niing Iyre M&c dd can thiét‘ Giﬁj thi,ch
) Can co6 | Khong can | (néu co)
1 Chap hanh chii truong, chinh sach cua
bang va Nha nudc
Yéu nghé va tan tuy véi nghé
Tinh than trach nhiém trong cong tac
Lbi song, tac phong va giao tiép Gmg xtr
Cau héi 5:

Ong/Ba cho rang cac pham chat, dao duc ¢ trén di da yéu cau ddi voi doi ngi
TBM trong co s GDPH dao tao GV ¢ Viét Nam hién nay chua?
Pi [ ] Chua di []
Néu cau tra loi 13 “chua du”, xin 6ng/ba bd sung thém cac nhdm pham chét,
dao duc can thiét?

TT | Nhom phfim chit, dao diurc can c6 Giai thich
1
2
3
4
5
Cau héi 6:

Véi mdi nhom pham chat, dao dirc dé xuat & trén, xin Ong/Ba goi ¥ vé noi dung céc
tiéu chuan/ tiéu chi thé hién cia ng?

TT | Nhom pham chat, dao dirc can co CAc tiéu chuan/tiéu chi can co

gl A W DN
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Cau hei 7:
Theo Ong/Ba, nghién ctu vé phat trién doi ngii TBM trong co s& GDPH dao
tao gi4o Vién can tap trung xay dung nhitng ndi dung phét trién nao?

Tran trong cam on 6ng/ba da tham gia phong van!
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PHU LUC 2
PHIEU TRUNG CAU Y KIEN
VE THUC TRANG DPQI NGU TBM
(Danh cho TBM co s¢ GDPH dao tao GV)

Viéc phét trién doi ngit TBM (TBM) trong co so¢ GDDPH dao tao GV (PHSP) 1a
mét viéc 1am hét stc quan trong nham nang cao chat luong BT, dap ung yéu cau doi
M&i can ban, toan dién GD.

La TBM & co s6 GDPH dao tao GV xin Ong/Ba vui long cho biét y kién danh
gia cua Ong/Ba vé thuc trang pham chét, ning luc cua doi ngii TBM ctia nha trudng
bang viéc ghi cau tra 15i vao chd tréng dudi dy hodc danh dau (x) vao nhitng chd
thich hop.

I. SO LUQC BAN THAN
1. Ho va tén: (c6 thé ghi hodc KhdNG)........cvueeeeee e,
2. Hién Ong/Ba dang lam viéc tai: (co thé ghi hogc khong)

S B MO,
- KN0&: . .
S TTONG: e e
3. Gigi tinh:  Nam [ ] Nt
4. Dan toc: 5. Tén gido:
6. Tuoi: 7. Giang vién gioi:
8. Pang vién: [ ] Céap coso[ ]
9. Trinh do: Cap Tinh []
CapBo[]
- Trinh d0 DT cao Nhati ... .oe e
-Trinh @6 ly luanchinh tri: ...,
10. Chuyén nganh dugc DT:....oooviiiiiiieeee e
11. S6 nam giang day PH:................ nam
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17. S6 ndam dam nhan nhiém vy TBM ¢ trudng: .......... nam
IL. PANH GIA VE THU'C TRANG POI NGU TBM CO SO GDPH PAO TAO GV
(Cdc cdu héi sau day dwoc tra 10i bang cdch xdc dinh rang Ong/Ba da dap iing &
mire dé ndo doi véi tiéu chuan TBM:
Mtec 1: Pat yéu cau & muc do tét
Mtc 2: Pat yéu cau & muac do kha
Mtc 3: Pat yéu cau & mirc do trung binh
Mtic 4: Chua dat yéu cau
(M4i dong chi danh ddu x vao mét mac dé thich hop)
1. Pham chat chinh tri, tw twéng, dao dic

1.1 | Chap hanh chu trivong, chinh sach ciia Pang va Nhanmwéc | 1| 2 | 3 | 4

a | Chap hanh chu truong chinh sach ciia Pang va Nha nudc

Tuyén truyén van dong moi nguoi chap hanh luat phap,

b chu truong va chinh sach cua Bang, Nha nudc
Tham gia t6 chizc cac hoat dong xa hoi va cac phong trao
¢ Cua truong, cua nganh, dia phuong
1.2 | Yéu nghé, tan tuy véi nghé day hoc 112 ]3] 4
] Doi xir cong bang vai ngudi hoc, khong thanh kién véi

nguoi hoc

b | Tan tinh huéng dan SV trong hoc tap va NCKH

¢ | Tham gia cac hoat dong chuy&n mén, nghiép vu

Thudng xuyén cai tién phuong phép giang day dé nang
cao két qua hoc tap cia SV

Tinh than trach nhiém trong céng tac, doan két hop tac Voi
dong nghiép

a | Hoan thanh céc cong viéc dugc giao

Loi song trung thuc, gian di va lanh manh, guong mau
truoc SV

Giap d& dong nghiép thuc hién tt cac nhiém vy cua nguoi

giang vién
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d | Tinh than hoc hoi déng nghiép
e | Tham gia xay dung tap thé SP virng manh toan dién
1.4 | Y thac tu hoc, tw BD
a | CA nhu cau va ké hoach tu BD chuy&n mén, nghiép vu
b | Tham gia diy du noi dung BD cuta trudng va cia nganh
Y thirc tim t0i, hoc hoi dé van dung cac phuong phap
‘ giang day, GD SV
2. Nang luc chuyén moén, nghiép vu
2.1 | Hiéu biét chuwong trinh DT PH, sau DH
Hiéu dtng va day da muc tiéu, ndi dung, phuong phap,
a | danh gia két qua GD trong chuong trinh DT GV cua
nganh ma b mén phu trach
Hiéu ding va day di muc tiéu, ndi dung, phuong phép,
b | danh gia két qua gd trong chuong trinh BT sau PH cua
chuyén nganh ma bo mén phu trach
Kha ning phat trién chuong trinh BT PH, sau PH va BD
¢ | GV, can bo QLGD; chuong trinh GD phd théng va chuong
trinh DT nghé.
2.2 | Trinh do chuyén mon
a | Dat trinh d6 chuan theo quy dinh va chuan giang vién SP
Nam vitng mon hoc da hodc dang dam nhan giang day,
b | c6 hiéu biét vé mdi lién hé véi cac mén hoc khac trong
chuong trinh BT ma bd mén phu trach
c | Kha nang bién soan bai giang, giao trinh BT
d Kha ning bién soan va giang day cac chuyén dé chuyén
sau/ nang cao thudc chuyén nganh dang tham gia BT
e | Kha nang phat hién va BD SV tai nang
f | Am hiéu vé Iy luan, nghiép vu va QLGD
g | Dat trinh d6 chuan theo quy dinh va chuan giang vién SP
Nam vitng mén hoc da hoic dang dam nhan giang day,
h | c6 hiéu biét vé mdi lién hé vai cac mdn hoc khac trong

chuong trinh BT ma bd mén phu trach
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2.3 | Nghiép vu SP
a | Ky nang t6 chuc bai 1én I6p c6 khoa hoc
K ning to chuc, thuc hién hiéu qua phuong phap day hoc
b | theo huéng phat huy tinh tich cuc, chu dong va sang tao

cua hoc sinh, phat trién ning luc ty hoc va tu duy cua SV.

K¥ nang to chuc va van dung k¥ thuat day hoc thanh quy

¢ trinh céng nghé
K§ ning t6 chuc, thuc hién hiéu qua phuong phap danh
d | gia két qua hoc tap theo dinh hudng phat trién ning lyc
nguoi hoc
e | Ky nang to chirc, huéng dan SV tham gia NCKH
f | Ky nang gan két giang day, NCKH véi thuc tién nén GD
Xay dung moi truong hoc tap tich cuc, dan chu, than thién,
J cong tac, khuyén khich su tham gia cta tat ca SV
h | Xt Iy nhitng tinh hung SP trong qua trinh to chiic day hoc
K§ nang tich hop ndi dung GD tinh cam, thai d6 va dao
j | duc, trach nhiém nghé nghiép cho SV théng qua qua
trinh giang day
) C6 ki nang tu van, hd trg dong nghiép va ngudi hoc phat
trién nghé nghiép
2.4 | Tu hoc va sang tao
Co6 y thuc, tinh than tu hoc va xay dung bo mén thanh to
¢ churc hoc tap, sang tao
b | K§ ning tu hoc, tw BD dé nang cao trinh do
Lua chon noi dung dé tu hoc, tw BD (vé chuyén mén,
¢ nghiép vy, QL, ngoai ngit, tin hoc...).
d | Bo tri thoi gian, phuong phép tu hoc, tw BD
2.5 | Nang lyc ngogi ngir va izng dung cong ngh¢ thdng tin
Str dung dugc mot ngoai nglr trong giang day, NCKH va
e cong viéc
b | Kha ning giang day bang mot ngoai ngi
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¢ | Kha ning st dung ngoai ngit ¢ NCKH

] Str dung duogc céng nghé thong tin va truyén thong (ICT)
trong giang day va NCKH

2.6 | Ky nang NCKH

a | Ky ning xac dinh, lya chon van dé nghién ctu
Xay dung dé cuong nghién citu
K§ nang str dung cac phuong phap, phuong tién, thiét bi

¢ k§ thuat NCKH

d | K§ ning t6 chiic nghién cau

e | K¥ nang viét va bao vé cong trinh nghién ctu

¢ K ning to chirc, hudng dan doi ngii giang vién, SV tham
gia NCKH
K§$ ning cong tac, giup dd dong nghiép lam NCKH, phan

d bién cac san pham khoa hoc

) K§ ning chuyeén tai két qua nghién cau thanh céc bai bao
khoa hoc

| K§ nang tng dung két qua cua cac dé tai, du an NCKH

. gan véi BT, BD GV, can bo QLGD

k | Ky nang tu van, ky két, thuc hién cac hop dong NCKH GD

3. Nang luc QL b mon

3.1 | BD, phét trién doi ngii giang vién
a | Xay dung, b6 mon hoat dong hiéu qua
b | Quy hoach phét trién doi ngii giang vién
Xay dung ké hoach DT, BD d6i ngil giang vién dap ung
¢ yéu cau d6i méi GD
d B6i dudng nang cao nghiép vu cho giang vién thong qua
phan tich gio day, sinh hoat hoc thuat
T6 chiic sinh hoat va trao doi hoc thuat, gilip giang vién tré
© hoc hai nhitng kinh nghiém trong cong tac giang day, NCKH
; BD giang vién vé phuong phap day hoc va danh gia theo

dinh huéng phét trién nang luc nguoi hoc
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BD giang vién vé dinh huéng giang day lién mén hoc

: trong ké hoach d6i méi GD phé théng
Pong vién doi ngii giang vién phat huy sang kién xay dung
h | bo mon, thyc hanh dan cha ¢ co so, xay dung doan két
trong bo moén
j | Quan tdm doi song tinh than, vat chat cua giang vién
3.2 | QL hoat dong day hoc
To chic hoat dong day hoc cua giang vién theo yéu cau
a | d6i mai, phéat huy dan cha, khuyén khich su sang tao cua
tirng giang vién
b Phan cong chuyén mon dam bao khoa hoc, dap ung dugc
c4c yéu cau chuyén mon va diéu hoa lao dong
To6 chirc sinh hoat va trao d6i hoc thuat, gilp giang vién tré
¢ hoc hoi nhitng kinh nghiém trong cong tac giang day, NCKH
d | To chuc hoat dong BD ki niang SP cho SV
T6 chuc bién soan va nghiém thu gido trinh, dé cwong mén
° hoc, bo dé thi ca&c mén hoc ma to bo mon dam nhan
] Chi dao giang vién danh gia toan dién nguoi hoc vé kién thuc,
k¥ ning, nang luc thuc hién, pham chit dao dtc nghé nghiép
Thuc hién GD toan dién, phét trién toi da tiém ning cua
g | nguoi hoc, @& mdi SV ¢ pham chat dao dic nghé nghiép
t6t, yéu nghé day hoc dap tng yéu cau doi méi GD
" T6 chic trao doi nghiép vu lién bd mon trong toan truong
nham phéi hop tot trong cong tac giang day va lich day
3.3 | QL tai san cua bg mon
Tham muu cho Ban Giam hiéu dau tu, mua sam thiét bi
a | day hoc, nghién cttu phuc vu cho cong tac BT, BD SP va
NCKH cua bo mén
b | QL st dung hiéu qua tai san, thiét bi caa bo mon
3.4 | Phét trién méi truong GD
a | Xay dung nép séng vin hoa va méi trudng SP trong bd moén
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Xay dung va duy tri moi quan hé thudong xuyén véi bo

b | mén khéc, cac khoa, phong, ban trong treong nhiam nang
cao chit luong DT va BD ngudn nhan lyc caa nha trudng
Xay dung méi trudng SP doan két, than ai; ting cuong
ning luyc hop tdc nhém; xay dung tinh than dong doi;

¢ | thdng cam va chia sé trong tap thé; néu cao tinh than hoc
hoi, gitp d& 1an nhau trong cong tac dé cung hoan thanh
nhiém vu dugc giao.

Xay dung va thuc hién quy ché dan cha trong bo mon dam

y bao moi thanh vién déu duoc biét, duoc ban, duoc lam,
dugc kiém tra trong cac hoat dong cua bd mon, khoa va
nha trudng
Tao dung dugc moi truong lam viéc, hoc tap va nghién cuu

° | than thién, binh dang, hop tac, khuyén khich su séng tao.

3.5 | Quan ly hanh chinh
Xay dung va cai tién cac quy trinh hoat dong, thi tuc hanh

A chinh cua bo mén

b Huéng dan xay dung va quan Ii ké hoach chuyén mén cua ting
giang vién; kiém tra, don dbc giang vién thuc hién cac KH
Quan |i, kiém tra céac loai ho so chuyén mén, gio giac, noi

¢ | dung giang day, tinh hinh sir dung phuong tién va thiét bi
day hoc, nghién ctru cua giang vién trong bo mén

3.6 | QL cong tac thi dua, khen thuong

a | To chirc c6 hiéu qua cac phong trao thi dua

0 T6 chuc thuc hién phong trao tu hoc, ty BD, NCKH cua
giang vién.

Dbong vién, khich I¢, tran trong va danh gia dang thanh tich
¢ cua giang vién trong bo mon
3.7 | Xay dung hé thong thong tin
T6 chtic xay dung hé thong thong tin phuc vu hiéu qua cac
: hoat dong giang day, NCKH va QL
] Ung dung c6 két qua cong nghé thong tin trong QL, DT va

NCKH
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Tiép nhan va xu ly cac thong tin phan hoi dé doi mai va

¢ nang cao cht luong DT, BD cua nha trudng
] Hop tac va chia s¢ thong tin vé DT, BD vdi cac truong hoc phd
théng nham dinh hudng phét trién bo mén, nganh
3.8 | Kiém tra déanh gid
T chic kiém tra, gidm sat hoat dong giang day va hoc tap
4 c6 khoa hoc
Thuc hién ty danh gida bo mdn va chap hanh kiém dinh
b chat lugng GD theo quy dinh
T6 chirc danh gia khach quan, khoa hoc cong bang két qua
hoc tap va rén luyén cua SV, két qua cong tac, rén luyén
cua giang vién
4. Nang luwc LD by mon
4.1 | Phan tich va du bao
, Hiéu biét vé yéu cau do6i méi GD cua dat nuéc, vé DT GV
& mot s6 quoc gia trong khu vuc va trén thé gioi
] Nam bat kip thoi chu truong, chinh sach va quy dinh ciia nganh
GD, cua nha truong ve BT, BD GV
c K$ nang phan tich tinh hinh va du bao dwoc xu thé phét
trien vé BT, BD GV cua dat nu6c
4.2 | Tam nhin chién leoc
Xay dung dugc tam nhin, s& mang, cac gia tri caa bo mon
a | huéng toi su phat trién toan dién cua mdi nguoi hoc va
nang cao chat luong, hiéu qua BT
Tuyén truyén, quang ba vé gia tri nha truong, bo mon;
X cong khai muc tiéu, chuan dau ra, chuong trinh BT, két
qua danh gia chat lwong DT nham tao duoc su dong thuan
va ung ho dé phat trién nha truong
4.3 | Thiét ké va dinh huéng trién khai
X Xac dinh duoc c&c muc tiéu vu tién trong chién lugc phat
trien b mon
b Thiét ké va trien khai cac chuong trinh hanh dong nham

thuc hién ké hoach chién lugc phét trién bo mon
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Hudng moi hoat dong caa bo mén vao muc tiéu nang cao

¢ | chat luong BT, BD, NCKH gin véi yéu cau doi méi GD
cta dat nudc, dia phuong
] Chu dong thuc hién c6 hiéu qua viéc két hop lién moén
trong xu hudng doi mai GD hién nay
4.4 | Quyét dodn, c¢é ban linh doi mdi
C6 kha ning tham muu, ra quyét dinh dung din, kip thoi
a | va dam chiu trach nhiém vé céc quyét dinh nhiam phat trién
bo moén dap tng yéu cau doi méi can ban, toan dién GD
b K¥ nang khoi day va nuéi dudng dong luc, k¥ nang gay
anh huong
¢ | K¥ ning LD sy thay doi
d K$ nang chi dao, QL xung dot, tao sy hop tac va dong
thuan thuc hién su nghiép doi méi GD
e | Ky nang dinh huéng gié tri, Xy dung van hdéa bo mon
4.5 | Lap ké hoach hoat déng
T6 chic xay dung ké hoach caa bo mon phu hop vai tam
a | nhin chién lugc va cac chuong trinh hanh dong cua bo
mon, cta nha truong
5. Nang lyc hoat dong xa hoi
5.1 | Hoat dong xa hoi
Hiéu biét vé xu hudng, cac van dé hién tai cia moi trudng
a | kinh té-x& hoi, van hoa, chinh tri, an ninh quc phong,...tdc
dong dén nha truong
Xay dung KH, trién khai quén triét sau sac va cu thé hoa
cac quan diém, muc tiéu, nhiém vu, giai phap doi méi can
b | ban, toan dién GD & DT trong bd mon, nha trueong va toan
x4 hoi, tao sy ddng thuan cao trong viéc coi GD va DT la
qudc sach hang dau
. Phat trién quan hé véi cac t6 chiac x4 hoi va co so BT

nghé, co s& GD pho thdng

Phat trién quan hé vai cac to chirc x& hoi, GV va ngudi hoc,
thiic day hoat dong DT, d6i méi GD phd théng va DT nghé.
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Phat trién quan hé véi gigi khoa hoc chuyén nganh, céac
hiép hoi, té chiic nghé nghiép

5.2

Xay dung, phat trién cac moi quan hé va ho tro cong dong

Tham muu viéc huy dong nguon luc: tri luc, tai luc, vat
luc cua nganh, dia phuong, cua céc tap thé, ca nhan hd trg
d6i méi GD cho nha trudng

Tham gia va khuyén khich cac thanh vién caa bo mén
tham gia cac hoat dong khoa hoc, giao Iuu véi cac co sé
GD ¢ dia phuong

K$ ning xay dung mdi truong lam viéc, tao diéu kién tot
nhat dé moi nguoi hop tac, phdi hop vaéi nhau cling tham
gia vao viéc giai quyét nhitng van dé cia BT, BD GV

Huéng dan va chi dao giang vién xay dung va phat trién
cac méi quan hé véi cong dong xa hoi, lién két, chia sé
trach nhiém phat trién nha truong, cong dong, xay dung xa
hoi hoc tap

K$ nang dinh huéng tinh than, niang luc SP va dao duc
nghé nghiép cho nganh

. Niing luc hep tac quéc té

6.1

Hiéu biét vé hop tac quac té trong GD

Hiéu biét cac xu hudng phat trién cia GD trén thé gioi

a | nham dinh huéng phét trién BT va BD GV tiép can GD
tién tién
Nam viing, to chirc trien khai cac chu truong, chinh sach
b | cua Pang, Nha nudc vé xay dung chién luoc hoi nhap
qudc té, nang cao chat luong GD Viét Nam
6.2 Xay ding va phat trien cac méi quan hé hep tac quoc té
trong BT, NCKH, BD giang Vvién
Tham muu cho khoa, truong xay dung chuong trinh DT
a | DHSP tién tién trén co so tiép thu kinh nghiém BT GV
cua thé gioi
. Tham muu cho khoa, truong to chuc cac loai hinh BT, BD

GV, can bo QLGD dat chuan quéc té va khu vuc
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Tham muu cho khoa, trudng to chic lién két DT, trao doi
giang vién voi cac co s& GD DH ¢6 uy tin & cac nudc tién tién

Xay dung ké hoach va trién khai moi giang vién nguoi
nuéc ngodi tham gia giang day; trao doi hoc thuat véi
giang vién bo mon.

Tham muu cho truong, khoa thu hut luu hoc sinh hoc tap,
nghién ctu tai truong

K§$ ning tim kiém co hoi dam phén, ky két hop tac véi cac
co s& BT, BD GV cuia cac nudc trong khu vuc va quéc té
nham trao doi kinh nghiém DT, QL; trao doi hoc thut,
NCKH; BD néang cao nang luc cho d6i ngli giang vién; cho
SV giao luu hoc tap, trao d6i kinh nghiém.

Xin chan thanh cam on sir givip do cuia Ong/Ba!




201

PHU LUC 3
PHIEU TRUNG CAU Y KIEN
VE THUC TRANG DPQI NGU TBM
(Danh cho can b QL cap Trwong, Khoa, Phong, giang vién)

Viéc phat trién doi ngii TBM (TBM) trong co s6 GDPH dao tao GV (PHSP) 1a
mét viéc 1am hét stc quan trong nham nang cao chat luong BT, dap ung yéu cau doi
M&i can ban, toan dién GD.

La can bo LD Truong, Khoa, Phong vai tu cach 1a CBQL cap trén; la giang vién
& co so GDPH dao tao GV - ngudi nhan sy QL, diéu hanh truc tiép cua TBM, xin
Ong/Ba vui long cho biét y kién danh gia cua Ong/Ba vé thuc trang pham chat, ning
lyc cta doi ngli TBM cua nha trudng bang viéc ghi cau tra 10i vao chd trong dudi day
hoic danh dau X vao nhitng chd thich hop.

II. PANH GIA VE THUC TRANG POI NGU TBM CO SO GDPH PAO TAO GV

(Cdc cau héi sau ddy dwoc tra loi bang cdch xdc dinh rang TBM truong 6ng/ba
da dap g & mire dé nao doi voi tiéu chudn TBM:

Mtc 1: Pat yéu cau & mirc do tot

Mtc 2: Pat yéu cau & mirc d kha

Mtc 3: Pat yéu cau ¢ mirc do trung binh

Mtic 4: Chua dat yéu cau

(Mdi dong chi ddanh dau x vao mét mize dé thich hop)

1. Pham chit chinh tri, tw twéng, dao dic

1.1 | Chap hanh chu trivong, chinh sach ciia Pang va Nhanwée | 1| 2 | 3 | 4

a | Chap hanh chu truong chinh sach ctia Pang va Nha nudc

Tuyén truyén van dong moi nguoi chap hanh luat phap,

° chu truong va chinh sach cua Pang, Nha nudc
Tham gia t6 chirc cac hoat dong xa hoi va cac phong trao
’ Cua trudng, cua nganh, dia phuong
1.2 | Yeu nghé, tan tuy véi nghé day hoc 112 ]3] 4
. Doi xu cong bang véi nguoi hoc, khéng thanh kién véi

nguoi hoc

b | Tan tinh huéng dan SV trong hoc tap va NCKH
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¢ | Tham gia cac hoat dong chuyén mén, nghiép vu
’ Thudng xuyén cai tién phuong phap giang day dé nang
cao két qua hoc tap cua SV
13 Ti‘nh than trach nhiém trong céng tac, doan két hop tac véi
dong nghiép
a | Hoan thanh cac cong viéc duoc giao
. Loi song trung thuc, gian di va lanh manh, guong mau
truéc SV
Giap d& dong nghiép thuc hién tét cac nhiém vy cua nguoi
¢ giang vién
d | Tinh than hoc hoi dong nghiép
e | Tham gia xay dung tap thé SP vitng manh toan dién
1.4 | Y thic twr hoc, tw BD
a | Co nhu cau va ké hoach tu BD chuy@&n mén, nghiép vu
b | Tham gia day du ndi dung BD cua trudng va cia nganh
Y thac tim toi, hoc hoi dé van dung cac phuong phap
‘ giang day, GD SV
2. Nang lwc chuyén moén, nghiép vu
2.1 | Hiéu biét chuong trinh DT DH, sau DH
Hiéu ding va day da muc tiéu, ndi dung, phuong phap,
a | danh gia két qua GD trong chuong trinh PT GV cua
nganh ma b mén phu trach
Hiéu dung va day di muc tiéu, noi dung, phuong phap,
b | danh gi4 két qua GD trong chwong trinh DT sau DH cua
chuyén nganh ma bo mén phu trach
Kha ning phat trién chuong trinh DT PH, sau PH va BD
¢ |GV, can bdo QLGD; chuong trinh GD phd théng va
chuong trinh BT nghé.
2.2 | Trinh do chuyén mon

Pat trinh d6 chuan theo quy dinh va chuan giang vién SP

Nam vitng mén hoc dd hodc dang dam nhan giang day,
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c6 hiéu biét vé moi lién hé véi cac mén hoc khéc trong
chuong trinh BT ma bd mén phu trach

¢ | Kha nang bién soan bai giang, gido trinh BT

] Kha ning bién soan va giang day cic chuyén dé chuyén
sau/ nang cao thudc chuyén nganh dang tham gia BT

e | Kha niang phat hién va BD SV tai nang

f | Am hiéu vé Iy luan, nghiép vu va QLGD

g | Pat trinh ¢ chuan theo quy dinh va chuan giang vién SP
Nam vitng mén hoc da hoic dang dam nhan giang day,

h | c6 hiéu biét vé mdi lién hé vai cac mdn hoc khac trong
chuong trinh BT ma bo mén phu trach

2.3 | Nghiép vu SP

a | Ky nang to chuc bai 1én 16p ¢ khoa hoc
K nang t6 chuc, thuc hién hiéu qua phuong phap day hoc

b | theo hudng phéat huy tinh tich cuc, chi dong va sang tao cua
hoc sinh, phét trién ning Iuc tw hoc va tu duy ctia SV.
K§$ nang to chuc va van dung k¥ thuat day hoc thanh quy

¢ trinh céng nghé
K§ ning t6 chuc, thuc hién hiéu qua phuong phap danh

d | gia két qua hoc tap theo dinh hudng phat trién ning lyc
nguoi hoc

e | K¥ nang t6 chirc, huéng dan SV tham gia NCKH

f | Ky nang gan két giang day, NCKH véi thuc tién nén GD
Xay dung moi truong hoc tap tich cuc, dan chu, than

J thién, cong tac, khuyén khich sy tham gia cua tat ca SV

h | Xt Iy nhitng tinh hung SP trong qua trinh to chiic day hoc
K$ nang tich hop ndi dung GD tinh cam, thai d§ va dao

j | duac, trach nhiém nghé nghiép cho SV théng qua qué
trinh giang day

) C6 ki nang tu van, ho trg dong nghiép va ngudi hoc phat

trién nghé nghiép
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2.4 | Tu hoc va sang tao
C6 y thic, tinh than tu hoc va xay dung t6 bo mén thanh
. t chuc hoc tap, séng tao
b | K§ ning tu hoc, tw BD dé nang cao trinh do
Lua chon noi dung dé tu hoc, tw BD (vé chuyén mén,
¢ nghiép vu, QL, ngoai ngir, tin hoc...).
d | B6 tri thoi gian, phuwong phap tu hoc, tu BD
2.5 | Nang lyc ngoai ngir va izng dung cdng nghé thong tin
Str dung dugc mot ngoai nglr trong giang day, NCKH va
: cong viéc
b | Kha ning giang day bang mot ngoai ngi
¢ | Kha ning st dung ngoai ngit ¢ NCKH
d Str dung dugc céng nghé thong tin va truyén thong (ICT)
trong giang day va NCKH
2.6 | Ky nang NCKH
a | Ky niang xac dinh, lya chon van dé nghién cau
Xay dyng dé cuong nghién cau
K§ nang str dung cac phuong phéap, phuong tién, thiét bi
¢ k§ thuat NCKH
d | Ky niang to chiic nghién ctu
e | K¥ nang viét va bao vé cong trinh nghién ctu
. K§ nang to chirc, huéng dan doi ngii giang vién, SV tham
gia NCKH
K§ nang cong tac, giup d& dong nghiép lam NCKH, phan
g bién cac san pham khoa hoc
" K§ ning chuyeén tai két qua nghién cau thanh céc bai bao
khoa hoc
| K¥ nang &ng dung két qua cua cac dé tai, du an NCKH
. gan véi BT, BD GV, can bo QLGD
k | Ky nang tur van, ky két, thuc hién cac hop dong NCKH GD
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3. Nang luc QL b mén

3.1 | BD, phét trién doi ngii giang vién

a | Xay dung, b6 mén hoat dong hiéu qua

b | Quy hoach phat trién doi ngii giang vién

Xay dung ké hoach DT, BD déi ngii giang vién dap ung

¢ yéu cau d6i méi GD
d Bo6i dudng nang cao nghiép vu cho giang vién thong qua
phan tich gio day, sinh hoat hoc thuat
To6 chic sinh hoat va trao doi hoc thuat, gilip giang vién tré
° hoc hoi nhitng kinh nghiém trong cong tac giang day, NCKH
. BD giang vién vé phuong phap day hoc va danh gia theo
dinh huéng phét trién nang luc nguoi hoc
g BD giang vién vé dinh huéng giang day lién mén hoc

trong ké hoach doi moi GD pho théng

Pong vién doi ngil giang vién phat huy sang kién xay dung
h | bo mon, thuc hanh dan cha ¢ co so, xay dung doan két
trong bd moén

j | Quan tam doi song tinh than, vat chat cia giang vién

3.2 | QL hoat dong day hoc

T6 chtc hoat dong day hoc cua giang vién theo yéu cau
a | doi méi, phéat huy dan cha, khuyén khich su séng tao cua
tung giang vién

Phan cong chuyén moén dam bao khoa hoc, dap tng duoc

c4c yéu cau chuyén mon va diéu hoa lao dong

T6 chic sinh hoat va trao d6i hoc thuat, gilp giang vién tré
hoc hoi nhiing kinh nghiém trong cdng tac giang day, NCKH

d | To chuc hoat dong BD k¥ nang SP cho SV

T6 chirc bién soan va nghiém thu gido trinh, dé cuong moén
hoc, bo dé thi ca&c mén hoc ma t6 bo mon dam nhan

Chi dao giang vién danh gia toan dién nguoi hoc vé kien thuc,
k¥ ndng, nang luc thyc hién, pham chét dao duc nghé nghiép

g | Thuc hién GD toan dién, phat trién t6i da tiém ning cua
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ngudi hoc, d& mdi sv c6 pham chat dao dic nghé nghiép
t6t, yéu nghé day hoc dap ung yéu cau d6i méi GD

T chie trao doi nghiép vu lién bd mon trong toan truong

" nham phdi hop tét trong cong tac giang day va lich day
3.3 | QL tai san cua bg mon
Tham muu cho Ban Gidm hiéu dau tu, mua sam thiét bj
a | day hoc, nghién cttu phuc vu cho cong tac BT, BD SP va
NCKH cua bo mbn
b | QL su dung hiéu qua tai san, thiét bi caa bo mon
3.4 | Phat trién méi truong GD
a | Xay dung nép song vin hoa va méi truong SP trong bo mon
Xay dung va duy tri méi quan hé thuong xuyén véi bo
b | mén khéc, cac khoa, phong, ban trong treong nham nang
cao chat lugng BT va BD nguon nhan luc cia nha trudng
Xay dung moi truong sp doan két, than ai; ting cuong
ning lyc hop tac nhém; xay dung tinh than dong doi;
¢ | théng cam va chia sé trong tap thé; néu cao tinh than hoc
hoi, gitp d& 1an nhau trong cong tac dé cung hoan thanh
nhiém vu dugc giao.
Xay dung va thuc hién quy ché dan cha trong bo mon dam
d | bao moi thanh vién déu duoc biét, duge ban, duge lam, duoc
kiém tra trong c&c hoat dong ctia bd mon, khoa va nha truong
Tao dung dugc moi trueong lam viéc, hoc tap va nghién cuu
° than thién, binh dang, hop tac, khuyén khich sy séng tao.
3.5 | Quan ly hanh chinh
Xay dyng va cai tién cac quy trinh hoat dong, thi tuc hanh
: chinh cua bo moén
b Hudéng dan xay dung va quan Ii ké hoach chuy&n mén cua ting
giang vién; kiém tra, don doc giang vién thuc hién cac KH
Quan i, kiém tra cac loai ho so chuyén mon, gid giac, noi
¢ | dung giang day, tinh hinh sir dung phuong tién va thiét bi

day hoc, nghién ctru caa giang vién trong bo mon
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3.6 | QL cong tac thi dua, khen thuong
a | To chirc c6 hiéu qua cac phong trao thi dua
b T6 chire thuc hién phong trao tu hoc, tw BD, NCKH cua
giang vién.
bong vién, khich ¢, tran trong va danh gia dtng thanh tich
¢ cua giang vién trong bo mén
3.7 | Xay dung hé thong thong tin
T chire xay dung hé thong théng tin phuc vu hiéu qua cac
? hoat dong giang day, NCKH va QL
] Ung dung c6 két qua cong nghé thong tin trong QL, BT va
NCKH
Tiép nhan va xu ly cac thong tin phan hoi dé doi mai va
¢ nang cao chat lwong BT, BD cua nha trudng
’ Hop tac va chia s¢ théng tin vé DT, BD véi cac truong hoc
pho thdng nham dinh hudng phét trién bd moén, nganh
3.8 | Kiém tra déanh gid
To6 chiic kiém tra, giam sat hoat dong giang day va hoc tap
4 ¢ khoa hoc
] Thuc hién ty danh gida bo mdn va chap hanh kiém dinh
chat luong GD theo quy dinh
T6 chirc danh gia khach quan, khoa hoc cong bang két qua
hoc tap va rén luyén caa SV, két qua cong tac, rén luyén
cua giang vién
4. Nang lgwc LD by mon

4.1 | Phan tich va di bao
Hiéu biét vé yéu cau doi méi GD cua dat nuéc, vé DT GV
s mét s6 qudc gia trong khu vuc va trén thé gigi
0 Nam bat kip thoi cha truong, chinh sach va quy dinh cua
nganh GD, cta nha truong vé BT, BD GV
. K§ nang phan tich tinh hinh va du bao dugc xu thé phat

trién vé DT, BD GV cua dat nuéc
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4.2 | Tam nhin chién luoc
Xay dung duoc tam nhin, s& mang, cac gié tri caa bo mén
a | hudng toi su phat trién toan dién caa mdi ngudi hoc va
nang cao chat luong, hiéu qua BT
Tuyén truyén, quang ba vé gia tri nha truong, bo mon;
b cdng khai muc tiéu, chuin dau ra, chuong trinh DT, két
qua danh gia chat lvong DT nham tao duoc su dong thuan
va ung ho dé phat trién nha trudng
4.3 | Thiet ké va dinh hwéng trién khai
Xéc dinh duoc c4c muc tiéu uu tién trong chién luoc phat
¢ trién bo mon
b Thiét ké va trien khai cac chuong trinh hanh dong nham
thuc hién ké hoach chién lugc phét trién bo mon
Hudng moi hoat dong caa bo mén vao muc tiéu nang cao
¢ | chat luong BT, BD, NCKH gan véi yéu cau doi méi GD
ctia dat nudc, dia phuong
] Chu dong thuc hién cd hiéu qua viéc két hop lién mén
trong xu hudng doi mai GD hién nay
4.4 | Quyét dodn, cé ban linh doi méi
C6 kha nang tham muu, ra quyét dinh dang dan, kip thoi va
a | dam chiu trach nhiém vé cac quyét dinh nham phat trién bo
mon dap tng Yéu cau doi méi can ban, toan dién GD
0 K¥ nang khoi day va nuéi dudng dong luc, k¥ nang gay
anh hudng
¢ | K§ niang LD sy thay doi
d K§ nang chi dao, QL xung dot, tao sy hop tac va dong
thuan thyc hién su nghiép doi méi GD
e | Ky nang dinh hudng gia tri, xay dung van héa bo mon
4.5 | Ldp ké hoach hoat dong
To chirc xay dung ké hoach cua bo mén phu hop véi tam
a | nhin chién luoc va cac chwong trinh hanh dong cua bo

mon, cda nha truong
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5. Niang luc hoat dong xa hoi

5.1 | Hoat dong xa hoi

Hiéu biét vé xu huéng, cac van dé hién tai ciia méi trudng
a | kinh té-x& hoi, van hoa, chinh tri, an ninh quéc phong,...tac

dong dén nha truong

Xay dung KH, trién khai quan triét su sic va cu thé hoa
cac quan diém, muc tiéu, nhiém vu, giai phap ddi méi can
b | ban, toan dién GD & DT trong b mon, nha truong va toan
x& hoi, tao su ddéng thuan cao trong viéc coi GD va DT 1a

qudc sach hang dau

Phat trien quan hé véi cac to chuc xa hoi va co so DT
nghé, co s GD phé thong

Phat trién quan hé véi cac to chiic X3 hoi, GV va ngudi hoc,
thuc day hoat dong DT, d6i méi GD pho thong va BT nghé.

Phat trien quan hé véi gioi khoa hoc chuyén nganh, céc
hiép hoi, to chiic nghé nghiép

5.2 | Xay dung, phat trién cac moi quan hé va ho tror cong dong

Tham muu viéc huy dong nguon luc: tri luc, tai luc, vat
a | luc cua nganh, dia phuong, cua cé4c tap thé, ca nhan hd tro

d6i méi GD cho nha trudng

Tham gia va khuyén khich cac thanh vién cua bo mén
b | tham gia cac hoat dong khoa hoc, giao luu véi cac co sé

GD ¢ dia phuong

K§ nang xay dung méi truong lam viéc, tao diéu kién tot
¢ | nhat dé moi nguoi hop tac, phdi hop vai nhau cling tham
gia vao viéc giai quyét nhiing van dé cia BT, BD GV

Huéng dan va chi dao giang vién xay dung va phat trién
cac moi quan hé véi cong dong xa hoi, lién két, chia sé

d . .
trach nhiém phat trién nha truong, cong dong, xay dung xa
hoi hoc tap
K§ nang dinh huéng tinh than, ning luc SP va dao dic

e

nghé nghiép cho nganh
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. Niing luc hep tac quéc té

6.1

Hiéu biét vé hop tac quoc té trong GD

Hiéu biét cac xu hudng phat trién caa GD trén thé gioi
nham dinh huéng phéat trién BT va BD GV tiép can GD
tién tién

Nam viing, to chirc trién khai cac chu truong, chinh sach
cua Pang, Nha nuéc vé xay dung chién luoc hoi nhap
qudc té, nang cao chat luong GD Viét Nam

6.2

Xay dung va phat trién cac moi quan hé hop tac quoc té
trong DT, NCKH, BD giang Vvién

Tham muu cho khoa, truong xay dung chuong trinh DT
DHSP tién tién trén co so tiép thu kinh nghiém BT GV
cua thé gigi

Tham muu cho khoa, truong to chuc cac loai hinh BT, BD
GV, can bo QLGD dat chuan quéc té va khu vuc

Tham muu cho khoa, truong to chic lién két PT, trao doi

giang vién vai cac co so GD PH c6 uy tin & cac nudc tién tién

Xay dung ké hoach va trién khai moi giang vién nguoi
nuéc ngoai tham gia giang day; trao doi hoc thuat véi
giang vién bo mon.

Tham muu cho truong, khoa thu hat luu hoc sinh hoc tap,
nghién cuu tai troeong

K$ nang tim kiém co hoi dam phan, ky két hop tac véi cac
co s DT, BD GV cua cac nudc trong khu vuc va quéc té
nham trao doi kinh nghiém DT, QL; trao doi hoc thuat,
NCKH; BD nang cao nang lyc cho doi ngii giang vién; cho
SV giao luu hoc tap, trao ddi kinh nghiém.

Xin chan thanh cdam on sur givip do cuia Ong/Ba!
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PHU LUC 4
PHIEU TRUNG CAU Y KIEN
VE CONG TAC PHAT TRIEN BOI NGU TBM
(Danh cho TBM co s¢ GDPH dao tao GV)

Viéc phét trién doi ngii TBM (TBM) co s6 GDPH dao tao GV (PHSP) 1a mot
viéc 1am hét stac quan trong nham nang cao chat lugng BT, dap @ng yéu cau doi mai
can ban, toan dién GD.

La TBM & co s6 GDPH dao tao GV xin Ong/Ba vui long cho biét y kién danh
gia caa Ong/Ba vé thyc trang cong tac phat trién va cac yéu té anh huong dén cong
tac phét trién doi ngii TBM cua nha trudng bang viéc danh dau (x) vao nhitng chd
thich hop hoac ghi cu tra 10i (néu c6) vao chd tréng dudi day.

SO LUQC BAN THAN
1. Ho va tén: (c6 thé ghi hodc KhdNG)........ceueveeeeeiee e,
2. Hién Ong/Ba dang lam viéc tai: (co thé ghi hogc khong)

S B MO,
- KN0&: . .
S TTONG: e e
3. Gigitinh:  Nam Nir
4. Dan toc: 5. Tén giao:
6. Tudi: 7. Giang vién gioi: Cap co so
8. bang vién: Cap Tinh
9. Trinh d¢: Cap Bo
- Trinh d0 DT cao Nhati ... oe e
-Trinh @6 ly luanchinh triz: ...,
10. Chuyén nganh dugc PTi......oooiiiiiiiiiiiii e
11. S6 nam giang day PH:................ nam
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14. Chtic danh hién tai (GV, GVC, GVCC...)uveeeoeeeeeenee,

17. S6 ndam dam nhan nhiém vy TBM & trudng: .......... nam
A. PANH GIA VE THUC TRANG PHAT TRIEN POI NGU TBM CO SO
GDDPH PAO TAO GV (PHSP)

1.Hoat dong phét trién d6i ngii TBM
(Méi dong chi danh diu x vao mét mize dé thich hep)

. Tinh hinh thgc hién
Hoat dong phat trien Pathuc | Dathuc |Da thuc hien
doi ngii doi ngii TBM hignratco | hiéncé | nhung chua
hiéuqua | hiéuqua | cé hiéu qua

TT Chua

thuc hién

1 |Nang cao nhan thic cua can bo QL va giang
vién vé phat trién d6i ngii TBM

2 |Xay dung tiéu chuan TBM Trong co so
GDDH dao tao GV

3 |Quy hoach phat trién TBM Co s6 GDPH dao
tao GV

4 |B6 nhiém TBM Trong co sé GDPH dio tao GV

5 |Mién nhiém TBM Trong co s& GDPH dao
tao GV

6 |Strdung TBM Trong co s¢ GDPH dao tao GV

7 |PT nang cao trinh d§ cho d¢i ngi TBM
Trong co s&¢ GDDH dao tao GV

8 |BD nghiép vu QL, ly luan chinh tri cho doi
ngli TBM Co sé¢ GDPH dao tao GV

9 |Tu BD cta TBM Trong co s GDPH dao tao GV

10 |Ché d6 chinh sach ddi voi TBM trong co so
GDDH dao tao GV

11 |Tao dong luc va x@y dung méi truong lam
viéc thuan lgi cho d6i ngli TBM trong co s&
GDDH dao tao GV

12 | To chirc cho TBM trong co s6 GDPH dao tao GV
tham quan, hoc tap kinh nghiém & nudc ngoai

13 |TO chuc danh gia TBM trong co s6 GDDH
dao tao GV

14 |Ky luat d6i véi TBM trong co s6 GDPH dao
tao GV
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2. Theo Ong/Ba nhitng diém manh va diém yéu trong cong tac phat trién doi
ngli TBM trong co s¢ GDPH dao tao GV hién nay la gi?

a. Biém manh:

B. CAC YEU TO ANH HUONG PEN CONG TAC PHAT TRIEN POI NGU TBM

(M4i dong chi ddnh ddu x vao mét mize dé thich hop)

TT

Yéu t6 anh huong

Mtc d
Anh q Khong | .
) Anh | Khong ) d It anh
hudng ) o anh i
) huong | traloi : hudng
Ion hudng

Chu truong, chinh sach cua Dang,

1 | nha nudc vé phét trién doi ngit TBM
trong co s GDPH dao tao GV

, Xu thé toan cau hoa vé nén kinh té
tri thirc, nén kinh té thi truong.

3 Bung no vé kién thirc KHKT, cong
nghg, thong tin

4 | Yéu cau doi méi can ban, toan dién GD

c Viéc thuc hién phat trién chuong
trinh GD - BT

6 | Phan cap QLGD

. Noi dung, hinh thue BT, BD TBM
trong co s6 GDDPH dao tao GV

o Ché do chinh sach d6i véi TBM
trong co s6 GDDH dao tao GV

9 | Nhu cau khang dinh ban than

10 | Moi treong lam viéc

1 Yéu t6 van hoa, phong tuc tap quan

cua dia phuong
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- Yéu té anh hudng khac (néu co):

Xin chan thanh cam on sy giup d& cia Ong/Ba!
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PHU LUC5

‘ PHIEU TRUNG CAU Y KIEN
VE CONG TAC PHAT TRIEN POI NGU TBM
(Danh cho can bg QL cdp Khoa, Phong, Truong, giang vién)

Viéc phat trién d6i ngii TBM (TBM) trong co sé GDPH dao tao GV (PHSP) la
mét viéc 1am hét stc quan trong nham nang cao chat luong BT, dap ung yéu cau doi
méi can ban, toan dién GD.
La can bo LD Khoa, Phong, Truong, Véi tu cach 13 CBQL cap trén; la giang vién
trong co s& GDDPH dao tao GV - ngudi nhan su QL, diéu hanh tryc tiép cua TBM, xin
Ong/Ba vui long cho biét y kién danh gia cua Ong/Ba vé thyc trang cong tac phat trién va
C4c yéu to anh hudng dén cong tac phat trién doi ngli TBM ciia nha truong bang viéc danh
dau x vao nhing chd thich hop hogc ghi cau tra 10i (néu c6) vao chd trong dudi day.
A. PANH GIA VE THUC TRANG PHAT TRIEN BQI NGU TBM CO SO
GDPH PAO TAO GV (PHSP)

1. Hoat dong phét trién doi ngii TBM

(Mgi dong chi @anh ddu x vao mét mize dg thich hop)

Tinh hinh thgc hién

TT Hoat dong phat trién D thyc | Da thyc | Da thc hién | Chua
doi ngii d¢i ngii TBM hiénratco | hiéncd |nhung chuaco| thuc
hiéu qua | hiéu qua hiéu qua hién
1 |Néang cao nhan thuc cta can bé QL va giang vién
vé phat trién doi ngii TBM
2 | Xay dung tiéu chuan TBM co so GDPH dio tao GV
3 |Quy hoach phét trién TBM co s6 GDPH dao tao GV
4 |Bo6 nhiém TBM trong co s GDPH dao tao GV
5 |Mién nhiém TBM trong co s GDPH dao tao GV
6 |Su dung TBM trong co s6 GDPH dao tao GV
7 |DT nang cao trinh d¢ cho ddi ngli TBM trong co
so GDPH dao tao GV
8 |BD nghi¢p vu QL, ly luan chinh tri cho doi ngi
TBM trong co s¢ GDPH dao tao GV
9 |Tu BD cua TBM trong co s GDPH dao tao GV
10 |Ché d6 chinh sach d6i véi TBM trong co so
GDDH dao tao GV
11 |Tao dong luc va xdy dung moéi truong lam viéc
thuan loi cho d6i ngti TBM trong co s¢ GDPH dao
tao GV
12 |T6 chac cho TBM trong co s GDPH dao tao GV
tham quan, hoc tap kinh nghiém ¢ nuéc ngoai
13 |T6 chic danh gia TBM trong co so GDPH dao
tao GV
14 |Ky luat d6i véi TBM trong co s6 GDPH dio tao GV
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2. Theo Ong/Ba nhitng diém manh va diém yéu trong cong tac phét trién doi
ngli TBM trong co s¢ GDPH dao tao GV hién nay la gi?

a. Biém manh:

B. CAC YEU TO ANH HUONG BEN CONG TAC PHAT TRIEN BOINGU TBM
(M4i dong chi ddnh ddu x vao mét mize dé thich hop)

TT

Yéu tb anh husng

Mtc do
Af]h Anh | Khéng Khong it anh
huong |\ vong | tratoi |2 | huon
Ion g huong g

Chu truong, chinh sach cua Dang,
nha nudc vé phat trién doi ngii TBM
trong co s GDDPH dao tao GV

Xu thé toan cau hoa vé nén kinh té
tri thirc, nén kinh té thi truong.

Bung nd vé kién thirc KHKT, cong
nghé, théng tin

Y&u cau d6i méi can ban, toan dién GD

Viéc thuc hién phat trién chuong
trinh GD - BT

Phan cip QLGD

~N (O o | B~ W

Noi dung, hinh thuc BT, BD TBM
trong co s GDDH dao tao GV

(ee]

Ché do chinh sach doi vsi TBM
trong co s GDDH dao tao GV

Nhu cau khang dinh ban than

10

Moi truong lam viéc

Yéu té vian hoa, phong tuc tap quén
cua dia phuong

- Yéu té anh huéng khac (néu co):




217

Xin chan thanh cam on su giup d& cia Ong/Ba!
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PHU LUC 6
PHIEU TRUNG CAU Y KIEN
VE TINH CAP THIET, KHA THI CUA CAC GIAI PHAP PHAT TRIEN
POINGU TBM CO SO GDPH DAO TAO GV
(Danh cho TBM Co so GDDH ddo tao GV)

Viéc phét trién doi ngii TBM (TBM) trong co s GDDH dao tao GV (PHSP) 1a
mét viéc 1am hét stc quan trong nham nang cao chat luong BT, dap ung yéu cau doi
M&i can ban, toan dién GD.

Trén co s& nghién ctru 1y ludn va thuc trang doi ngli TBM truong PH, chiing t6i
da dé xuat cac giai phap phat trién doi ngii TBM dép ng yéu cau doi méi can ban,
toan dién GD.

La TBM trong co s& GDPH dao tao GV Ong/Ba vui tong cho biét y kién danh
gia ctia minh vé tinh cip thiét va tinh kha thi ciia cc giai phap phat trién doi ngii
TBM trong co sé GDPH dio tao GV bang viéc danh ddu X vao 6 thich hop:

A. SO LUQC BAN THAN
1. Ho va tén: (c6 thé ghi hodc Khong)..........cceeveveeeeevnnennn..

2. Hién Ong/Ba dang lam viéc tai: (co thé ghi hogc khong)

3. Gigi tinh: ~ Nam [_] N

4. Dan toc: 5. Tén giao:

6. Tudi: 7. Giang vién gioi: Cap co so [ ]
8. bang vién: [] Céap Tinh []

9. Trinh do: CapBo[]

- Trinh @ ly luanchinh tri: ...,
10. Chuyén nganh dugc DT:

13. Binh quan sé tiét dng/ ba giang day trong nam:......... tiét
14. Chic danh hién tai (GV, GVC, GVCC...)m v,
15. Trinh d0 NGOl NG ....ocveiieieiieiiee e
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17. S6 ndam dam nhan nhiém vy TBM ¢ truong PH: .......... nam
1. PANH GIA VE SU CAP THIET CUA CAC GIAI PHAP PE XUAT

TT

Céac giai phap

Mirc dd cap thiét cia cac giai phap

Rat cap
thiét

Cap
thiét

It c?ip
thiét

Khong
cAp thiét

Khong
tra loi

To chiic xay dyng tiéu chuan lam can
cir dé phat trién doi ngii truong bod
mon trong co s¢ gido duc dai hoc dao
tao gido vién

Lap quy hoach doi ngii truéng bo
mon trong co s& gido duc dai hoc dao
tao gido vién

Quan ly xay dung co ché bd nhiém,
mién nhiém, st dung truong bo mon
trong co sO gido duc dai hoc dao tao
gido vién

T6 chtc boi dudng nang cao ning luc
chuyén mon, nang lyc quan ly, 1anh dao
cho doi ngd truong b mén trong co so
giao duc dai hoc dao tao gido vién

Tao dpng luc lam viéc dé phat huy vai
tro cua doi ngii truong by mon trong co
s0 gido duc dai hoc dao tao gido vién

2. DPANH GIA VE TiNH KHA THI CUA CAC GIAI PHAP DE XUAT

TT

Cac giai phap

Mire d§ kha thi ciia cac giai phap

Rat
kha thi

Kha
thi

It kha
thi

Khéng
kha thi

Khéng
tra loi

T6 chtic xay dung tiéu chuan lam can
cir dé phét trién doi ngii truong bo
mon trong co s& gido duc dai hoc dao
tao gido vién

Lap quy hoach d6i ngl truong bo
mon trong co s& giao duc dai hoc dao
tao giao vién

Quan Iy xay dung co ché bd nhiém,
mién nhiém, sir dung truong bo mon
trong co s& Qido duc dai hoc dao tao
gido vién

T6 chuc bdi dudng nang cao nang luc
chuyén moén, nang lyc quan ly, 1anh dao
cho d6i ngti truong bd moén trong co s
gido duc dai hoc dao tao gido vién

Tao dong luc lam viéc dé phdt huy vai
tro cua doi ngii truong by mon trong co
50 gido duc dai hoc dao tao gido vién
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Xin Ong/Ba cho biét thém cac y kién khac ctia minh vé cac giai phap phat trién
doi ngtit TBM truong DH:

Xin chan thanh cam on su giup d& cua Ong/Ba!
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PHU LUC 7
PHIEU TRUNG CAU Y KIEN
VE TINH CAP THIET VA KHA THI CUA CAC GIAI PHAP PHAT TRIEN
DOINGU TBM TRONG CO SO GDPH PAO TAO GV

(Danh cho cdn bg OL cdp Khoa, Phong, Truong, gidng vién)

Viéc phat trién d6i ngii TBM (TBM) co sé GDPH dao tao GV (DHSP) 1a mot

viéc lam hét stc quan trong nham nang cao chat luong BT, dap ung yéu cau déi méi

can ban, toan dién GD.

Trén co s& nghién ctru 1y luan va thyc trang d6i ngli TBM truong DH, chiing t6i

dé xuét cac giai phap phét trién doi ngii TBM dép tng yéu cau doi méi cin ban, toan
dién GD.

Xin Ong/Ba vui tong cho biét ¥ kién danh gia ciia minh vé tinh cap thiét va tinh

kha thi ctia cac giai phap phat trién doi ngii TBM co s& GDDPH dio tao GV bang viéc

danh dau X vao 6 tuong Ung:
1. PANH GIA VE SU CAP THIET CUA CAC GIAI PHAP PE XUAT

TT

Cac giai phap

Mikc dd cAp thiét ciia cac giai phap

Rat Khon

g cap
thiét

it cﬁp
thiét

Cap

ch .
P 1 thie

thiét

To chtc xay dung tiéu chuan lam cin
clr dé phét trién do6i ngii truong bo mon
trong co s¢ gido duc dai hoc dao tao
gido vién

Lap quy hoach d6i ngt truong bo mon
trong co s& gido duc dai hoc dao tao
gido vién

Quan Iy xay dung co ché bo nhiém, mién
nhiém, st dung truong bd moén trong co s&
gido duc dai hoc dao tao gido vién

To chic boi dudng ning cao ning luc
chuyén mon, nang luc quan ly, lanh dao
cho doi ngi truong bo moén trong co so
gido duc dai hoc dao tao gido vién

Tao déng luc 1am vige dé phat huy vai
tro ciia dji ngii trwong b mon trong co

s¢' gido duc dai hoc dao tao gido vién
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2. DPANH GIA VE TINH KHA THI CUA CAC GIAI PHAP DE XUAT

Mire d§ kha thi cta cac giai phap

TT Cic giai phap Rat | Kha | itkha | Khong | Khong
kha thi | thi thi kha thi | traloi

To chirc xay dung tiéu chuan lam can
1 | cur dé phat trién doi ngii trusng bo mon
trong co s¢ giao duc dai hoc dao tao
gido vién

Lap quy hoach d¢i ngii truéng bd mon
2 trong co s& Qido duc dai hoc dao tao
gido vién

Quan Iy xay dung co ché bd nhiém, mién
3 | nhiém, sir dung truong bo moén trong co
s¢ gido duc dai hoc dao tao gido vién

T6 chac bodi dudng nang cao ning luc
4 | chuyén mon, nang lyc quan ly, lanh dao
cho doi ngii truéng bd moén trong co s&
gido duc dai hoc dao tao gido vién

Tao dong luc lam viéc dé phdt huy vai
S | tro ciia déi ngii truéng bé mon trong co

so gido duc dai hoc dao tao gido vién

Xin Ong/Ba cho biét thém cac ¥ kién khac ctia minh vé cac giai phap phat trién
doi ngti TBM truong BH:

Xin chan thanh cam on su giup d& ciia Ong/Ba!
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PHU LUC 8
CHUONG TRINH BOI DUONG
Nang cao ki niing 1ap ké hoach chién lwgc phat trién bd mén
cho doi ngii trwéng bo mon trong co sé gidao duc dai hoc dao tao gido vién
(Danh cho 16p boi duwéng TBM truwong PH Sai Gon va PH Pong Thap)

I. Muc tiéu
1. Muc tiéu chung

Muc tiéu cua chwong trinh nham bdi dudng nang cao mét s6 kién thuc, ky
nang co ban vé 1ap ké hoach chién lugc phét trién bo mon trong hoat dong lanh dao
va quan ly bo mén, biét gan tim nhin véi hanh dong, dap Gng yéu cau doi moi cin
ban va toan dién giao duc.

2. Muc tiéu cu thé
2.1. Vé kién thirc

- Hiéu rd vai trd cua ngudi truong bd mdn trong cong tac phat trien bo mon;
nhitng van dé co ban trong viéc lap ké hoach phat trién bo mon, chién lugc phat trién
bo mon.

- Hiéu duoc ¥ nghia, tim quan trong cua viéc 1ap ké hoach chién lugc phat
trién bo mon. Néu duoc dic diém cua 1ap ké hoach co sy tham gia va lap ké hoach
huéng dén két qua. Néu dugc nhitng diéu kién dé 1ap mot ké hoach hiéu qua

- Hiéu rd muc dich, vai trd tim quan trong cua viéc phat trién doi ngii giang
vién trong bo mén; vai tro cia phat trién noi dung chwong trinh dao tao, phuong phap
giang day va hoat dong nghién ctu khoa hoc trong bd mon.

- Hiéu rd cach thuc tién hanh I1ap ké hoach chién lugc: lva chon muc tiéu,
phuong an thuc hién, dé ra cac chi tiéu danh gia, quy trinh kiém tra viéc thuc hién ké
hoach,... pht hop véi diéu kién thyc tién cua timg don vi.

2.2. V& k¥ niing

Thong qua noi dung bdi dudng ching t6i mong mudn hinh thanh va nang cao
nhiing ki nang sau day cho doi ngii truong bd mon trong co s gido duc dai hoc dao
tao giao vién:

1) Ki nang ké hoach hda lap ké hoach chién lugc phat trién bo mon;

2) Ki ning phan tich diém, manh, diém yéu, thoi co va thach thic cua bo mén;

3) Ki nang xac dinh tam nhin caia bo mon;

4) Ki ning xac dinh cac muyc tiéu cu thé dya trén muc tiéu chung cua khoa, truong;

5) Ki nang xay dung cac nhiém vu chién lugc va céc hoat dong cu thé;

6) Ki niang to chirc thuc hién ké hoach;
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7) Ki néng do luong vige thyc hign va danh gid két qua.
2.3. V& thai do

- Nang cao y thirc nghé nghiép, dao durc, tac phong l1am viéc cho d6i ngii truéng
b6 mén trong co so gido duc dai hoc dao tao gido vién.

- Nhan thire dugc su can thiét phai 1ap ké hoach chién luoc phét trién bo méon va
quyét tm thuc hién; tich cuc van dung qui trinh xay dung chinh sach va lap ké hoach
da duoc hudng dan vao chi dao xay dung cac ké hoach, chuong trinh hoat dong cu
thé & bo mén.

- C6 thai @6 nghiém tdc trong thuc hién hoac phdi hop thuc hién cac ké hoach
phat trién bo mén, ting cudng hiéu qua caa cac ké hoach.
I1. P6i twong boi dudng

Poi tuong boi dudng: do1 ngli Truong bo mon trong co s gido duc dai hoc

dao tao gido vién (dugc xac dinh trong nhom d6i ching)
I11. N§i dung chwong trinh
1. Tong khoi lwgng Kién thirc gdm 5 ndi dung: 20 tiét
2. Ndi dung khoi kién thirc

" e 1o S6 | Ly | Thao luan,
STT Noi dung boi dudng tiét | thuyét | thyc hanh Tw hoc

Nhing van dé chung vé 1ap ké hoach chién

1 e A LA 4 4 0 0
lugc phét trien bo mén

) L_a7p ke _hAOaCh chién Iugc phat trién doi ngii 4 ) ) 0
giang vién

g |Lap ké hoach chién lugc trong xay dung, 4 ) ) 0
phét trién noi dung, chuong trinh dao tao

4 Lap ké hoach chién lugc do6i moi phuong 4 ) ) 0
phép giang day nang cao hiéu qua day hoc

5 L.:gp ke hoach chién lugc phét trien nghién 4 ) ) 0
cuu khoa hoc

IV. M@ ta ndi dung khdi kién thirc
1. Nhirng van @@ chung vé lap ké hoach chién hrgc phat trién
Chuyén dé nay bao gom céc ndi dung sau:
- Céc khai niém co ban cua ké hoach hoa, 1ap ké hoach chién luoc.
- Xay dyng str mang, tim nhin v c4c gia tri cot 18i ctia bd mon trong khoa va nha truong.
- Phuong phap phan tich diém manh, diém yéu, thoi co va thach thic ciia bo mon.
- Xéc lap cac muyc ti€u cu thé nham phat trién bo mon.
- T chirc, chi dao thuc hién va kiém tra, danh gia vi¢c thuc hién cadc muc ti€u, ké

hoach chién luoc.
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2. Lap ké hoach chién lwogc phat trién doi ngii giang vién

Chuyén dé nay bao gém cac ndi dung sau:

- M6t sb van dé chung vé doi ngil va phat trién doi ngii giang vién.

- Phéan tich tinh hinh thuc tién.

- X4c dinh dinh huéng chién lugc phét trién doi ngii giang vién trong bo mon.

- Lya chon cac muc tiéu chién lugc phét trién doi ngii giang vién trong bo mén.

- X4ac dinh céc giai phap chién luoc phat trién doi ngii giang vién trong bo mon.

- Trinh bay, phan bién ban ké hoach, phé duyét ké hoach chién lugc phat trién doi
ngll giang vién trong bo mon.

- T6 chirc thuc hién ké hoach.

3. Lap ké hoach phit trién chwong trinh dao tao, bdi dwéng gido vién theo dinh
huwéng d6i méi gigo duc

Chuyén dé nay bao gém cac ndi dung sau:

- M6t s6 van dé chung vé chuong trinh, ndi dung chuong trinh dao tao, boi dudng,
dinh hudng doi moi gido duc hién nay.

- Lap ké hoach phat trién chuong trinh.

- Xay dyng chuong trinh dio tao, bdi dudng gido vién theo dinh hudng d6i méi giao duc
pht hop véi sit mang, tam nhin va céc gia tri c6t 161 ctia bo mon, khoa va nha truong.

- Phat trién chuong trinh dao tao, boi dudng gido vién.

- Lap quy trinh, mo hinh héa co ché quan 1y vé phat trién chuong trinh dao tao, bdi
dudng gido vién cua bo mon.

- T6 chuc thuc hién chuong trinh dao tao, boi dudng gido vién.

4. Lap ké hoach d6i méi phwong phap giang day trong bd mén

Chuyén dé nay bao gém cac ndi dung sau:

- Mot s6 van dé chung vé d6i moi phuong phéap giang day trong dao tao, boi dudng
giao vién.

- Lap ké hoach bdi dudng phuong phap, k¥ thuat giang day chu trong phat trién ning
lyc nguo1 hoc va stt dung phuong tién day hoc hién dai cho ddi ngli gidng vién trong
bd mon.

- Trién khai ké hoach bdi dudng vé d6i méi phuong phap giang day.

- Kiém tra, danh gia hiéu qua ctia hoat dong bodi dudng ddi méi phuong phép giang day.

5. Lap ké hoach chién lwgc phat trién nghién ctru khoa hoc trong b mén

Chuyén dé nay bao gém cac ndi dung sau:

- Khai quat vé& nghién ciru khoa hoc trong bo mén.

- Lap ké hoach chién luoc phat trién hoat dong nghién ciu khoa hoc.
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- Lap quy trinh cac khau trong hoat dong nghién cau khoa hoc: Xac dinh dé tai
nghién ctu; Lua chon thiét ké nghién ctu; Thu thap dix liéu nghién ctu; Phan tich dir
licu; Cong bd két qua nghién cau.
- T6 chuce danh gia dé tai nghién ciu, nghiém thu dé tai nghién ctu khoa hoc, chuyén
giao két qua nghién ctru dua vao wng dung trong thuc thuc tién.
V. Té chirc thire hién
1. Dya vao chuong trinh khung nay, tién hanh x4y dung dé cuong chi tiét, bai giang
cho cac chuyén dé.
2. Phuong phap bdi dudng: sir dung nhitng phuong phap phat huy tinh tich cuc, chi
dong, sang tao ciia ngudi hoc; ting cuong thao ludn, van dung kién thirc vao giai
quyét cac tinh hudng trong thuc tién quéan 1y quan 1y 1ap ké hoach phat trién bo mén.
3. Hinh thirc boi dudng: phéi hop da dang, linh hoat cac hinh thirc bdi dudng, phu
hop véi timg ddi tuong, diéu kién cong tac va tinh hinh cta timg nha trudng.
4. Két thiic mdi chuyén dé c6 mot bai kiém tra kién thirc va k¥ niang. Két thac khoa
bdi dudng ngudi hoc phai hoan thanh mot tiéu luan vé van dung kién thirc, k¥ ning
va kinh nghiém tir khoa boi dudng dé thuc hién lap ké hoach chién lugc phat trién bo
mon, noi minh dang cong tac, dudi sy hd trg, tu van, giam sat va danh gia cia cac bo
phan quan 1y, cap trén truc tiép cta ngudi hoc.

Pénh gia tiéu luan: Két hop danh gia két qua bai viét v6i y kién nhan xét cua cap

khoa, phong va lanh dao nha truong.
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PHU LUC9
CHUAN VA THANG PANH GIA KY NANG
LAP KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN BQ MON
CUA POI NGU TBM TRONG CO SO GIAO DUC
PAlI HOC PAO TAO GIAO VIEN
(Danh cho 16p béi dwéng TBM truwong PH Sai Gon va PH Pong Thap)

1. Ki ning ké hoach hoa 1ap ké hoach chién lwgc phat trién bd mon

Mirc kha: Thiét ké duoc ban ké hoach chién lugc phat trién bo mén phu hop
véi tam nhin chién luogc, cac chuong trinh hanh dong cua nha trudng; c6 day du cac
ké hoach cta nha truong. Céc ké hoach nay thé hién rd muyc tiéu, duoc xay dung khoa
hoc, dam bao tinh cu thé, thiét thuc, kha thi.

Muc trung binh: Thiét ké dugc ban ké hoach chién lugc phét trién bom mén
phU hop v&i tim nhin chién luoc, cac chuong trinh hanh dong cua nha trudng; c¢6 day
du cac ké hoach cua nha truong. Céc ké hoach nay thé hién rd muc tiéu, cac hoat
dong, thoi gian, dia diém, nguén luc thuc hién

Mikc yéu: Lung tung trong viéc thiét ké ban ké hoach chién lugc phéat trién bo
mon. Cac ké hoach chua thé hién rd muc tiéu, cac hoat dong va nguon luc thuc hién.

2. Ki ning phan tich diém, manh, diém yéu, thoi co va thach thirc ctia bd
mdn Mikc khé: Str dung t6t mot trong cac phuong phép va phan tich chinh xac
diém manh, diém yéu, thoi co, thach thac caa bo mon.

Mikc trung binh: Str dung dugc mét trong cac phuong phap va phan tich dugc
diém manh, diém yéu, thoi co, thach thic ctia bo mén véi do thuyét phuc chua cao.

Mirc yéu: Lang ting trong viéc st dung cac phuong phép va chua phan tich
duoc diém manh, diém yéu, thoi co, thach thic caa bo mon.

3. Ki ning x4c dinh tim nhin cia by mén

Mirc kha: Xac dinh rd tam nhin cua b moén trong giai doan phat trién tdi
thiéu 5 ndm, phu hop vé&i tim nhin phét trién cia nha trudng, cua khoa va phu hop
véi quy hoach phat trién mang ludi cac trudng dai hoc su pham cua dat nudc.

Mic trung binh: Pa xac dinh dugc tim nhin cia bo mén trong giai doan phat
trién t6i thiéu 5 nam, tuy nhién chwa phu hop véi tim nhin phaét trién cta nha truong,
cua khoa va phu hop véi quy hoach phét trién mang ludi cac truong dai hoc su pham
cua dat nudc.

Mhirc yéu: Chua xac dinh dugc tam nhin cia bo mon trong giai doan phat trién
t6i thiéu 5 nam, pht hop v&i tim nhin phat trién cia nha truong, cua khoa va phi hop
véi quy hoach phat trién mang ludi cac trudng dai hoc su pham cua dat nudc.
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4. Ki niing x4c dinh cAc muc tiéu cu thé dywa trén muc tiéu chung ciia khoa, trudng

Mic kha: Xac dinh rd c&c muc tiéu cu thé nham phét trién bo mon vé: doi ngi
giang vién, chuong trinh dao tao (CTDT), kiém dinh chét lugng CTDT, chét lugng dao
tao, NCKH boi dudng gido vién,... pht hop véi muc tiéu chung caa khoa, truong.

Mikc trung binh: Xac dinh dwgc cac muc tiéu cu thé nham phat trién bo mon
vé: d6i ngil giang vién, chuong trinh dao tao (CTDT), kiém dinh chat lwgng CTDT,
chat luong dao tao, NCKH, bdi dudng gido vién,... nhung chua that phi hop véi muc
tiéu chung cua khoa, truong.

Mikc yéu: Chua xéac dinh dugc cac muc tiéu cu thé nham phat trién bo mén vé: doi
ngil giang vién, chuong trinh dao tao (CTDT), kiém dinh chat luong CTDT, chat luong
dao tao, NCKH, boi dudng gido vién,... pht hop véi muyc tiéu chung caa khoa, truong.

5. Ki niing xay dwng c4c nhiém vu chién lwec va cac hoat dong cu thé

Murc kha: Tir cadc muc tiéu cu thé di xac dinh ¢ ki ning xac dinh muc tiéu,
xay dung cac nhiém vu phi hop va hoat dong cu thé sat vaoi cac muc tiéu da dé ra,
dam bao cd thé thuc hién c6 hiéu qua cac muc tiéu do.

Mikc trung binh: Tir cAc muc tiéu cu thé da xac dinh & ki nang xac dinh muc
tidu, xay dung cac nhiém vy phu hop va hoat dong cu thé, tuy nhién chua sat voi cac
muc tiéu da dé ra, chuwa dam bao c6 thé thuc hién c6 hiéu qua cac muc tiéu do.

Mikc yéu: Chua xay dung dugc cac nhiém vu phl hop va hoat dong cu thé sét
véi cac muc tiéu da deé ra.

6. Ki niing to chirc thuc hién KH

Muic kha: Xay dung duoc chi tiét khéi lwgng cong viéc, tién do thuc hién,
phan cdng nhan lyc phd hop, du tri dwgc ngudn luc tham gia thuc hién ké hoach.

Mhrc trung binh: Xay dung dugc chi tiét khdi lwong cong viéc, tién do thuc
hién, phan cong nhan luc tham gia thuc hién ké hoach tuy nhién chwa dam bao sat voi
ké hoach chién luoc phat trién bo mén da xdy dung tir dau.

Mikc yéu: Chua xay dung duogc chi tiét khdi luong cdng viéc, tién do thuc hién,
phan cdng nhan luc phi hop va du tri dugc ngudn luc tham gia thuc hién ké hoach.

7. Ki niing do lwong viéc thuc hién va danh gia két qua

Murc kha: Xay dung dugc bo tiéu chi dé do luong két qua thuc hién cac muc
tiéu da dinh ¢am bao tinh khoa hoc bao gém ca danh gia vé dinh lwong va dinh tinh.

Mic trung binh: Xay dung duoc bo tiéu chi dé do luong két qua thuc hién
cac muc tiéu di dinh, tuy nhién chua dam bao tinh khoa hoc, chwa day du.

Muc yéu: Chua xay dung duoc bo tiéu chi dé do ludong két qua thuc hién cac
muc tiéu da dinh dam bao tinh khoa hoc bao gom ca danh gia vé dinh luong va dinh tinh.



