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MO DAU
1. Li do chon dé tai

Chat lugng dao tao nguon nhan lyc & cac truong dai hoc phu
thuoc vao chat lugng doi ngll giang vién. Luat Giao duc Vit Nam
khang dinh nha gido va chét luong doi ngi nha gido quyet dinh chat
lwong gido duc - dao tao. Vi vay su phat trién doi ngii glang vién la mot
trong nhtng nhiém vu trong tdm va_hang dau di lién voi phat trién
chuong trinh dao tao trong cac co s gido duc dai hoc hién nay.

Gido duc dai hoc Viét Nam dang dimg trudc nhung co hoi va thach
thac vé chét lugng dao tao ngudn nhan luc dap tng yéu cau phat trién kinh
té, van hoa, chinh trj x4 hOI trong béi canh hai nhap sau rong quéc té va khu
vue. Dé giai quyét duoc van dé dao tao nguon nhan luc chat - luong cao doi
héi gido duc dai hoc phai co su thay d6i mot cch cin ban vé muc tiéu, ngi
dung chuong trinh dio ta0 va nang cao chét luong doi ngil giang vién

Véi muyc tiéu tong quat la trién khai thuc hién mot s6 chuong
trinh tién tlen dio tao trinh do dai hoc nham tao diéu kién dé xay dung
va phat t trién mot sd nganh dao tao, Khoa dao tao, Truong dai hoc manh
dat chuan khu vyc va dang cap quéc té. Thuc hlen chu truong nay, tir
nam 2006, B gido duc va Pao tao da trién khai thi diém chuong trinh
tién tién (CTTT) tai mot s6 truong dai hoc Viét Nam giai doan 2008 —
2015, két qua cho thdy bén canh nhiing uu diém dat dugc, qua trinh
thuc hién chucmg trinh dao tao tién ti€n tai Viét Nam van con han ché
vé doi ngl glang vién (ca vé chat 1u0’ng va sO lugng): trinh do ngoal
ngit cua gidng vién, phuong phap gidng day, nang lyc chuyén mén da
lam anh hudéng khong nho dén tinh bén vimg cua chuong trinh tién tién.

Chucmg trinh dao tao tién tién duoc xdy dung dua trén chuong trinh
hop tac voi cac nude cd nén giao duc tién tien, da duoc kiém dinh chit
luong cua co sé dao tao nudc ngoal hoac khu vye do do yéu cau dbi voi
doi ngii giang vién phai dap tmg yéu cau klem dinh cuia chat 1u'0ng chuorng
trinh theo tiéu chuén khu vuc hoac quéc té, chmh vi vay doi ngii giang vién
thuc hién chuong trinh dao tao cir nhan tién tlen phai dat dugc nhiing ti€u
chuan kiém dinh ciia chuong trinh theo tiéu chuan AUN.

Pai hoc Thai Nguyén la dai hoc ving gorn 9 truong thanh vién va
1 khoa truc thuoc c6 su Mang dao tao nguon nhan luc chat luong cao
cho cac tinh trung du, mién ndi phia Béc va cho ca nude. Pai hoc Thai
Nguyén la mot trong nhimg don vi duoc thyc hién Pé an vé chuong
trinh dao tao tién tién, ndam 2015 DPHTN co6 03 truong dugc phat trién
chuong trinh dao tao tlen tién do 1a truong PHKTCN; Truong dai hoc
Nong Lam; Khoa Quoc té cho dén nay mac du dé an da ket thic nhung
qua trinh thuC hién dé 4n vé chuong trinh dao tao tién tién van dugc duy
tri, phat trién tai DPHTN. Tuy nhién trong qua trinh trién khai thu:c hién
chuong trinh dao tao tién tién con ton tai mot s6 diém bat cap vé
chu:ong trinh va diéu kién thuc hién chuwong trinh trong d¢ dac bict la
doi ngli giang vién thuc hién chuong trinh dao tao tién tién. Cong tac
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phat trién DPNGV chua xiy dung duoc khung nang luc cu thé cia
DNGV thuc hién chuong trinh, dao tao tién tien, chua chu trong phat
trién nang luc DNGV, viéc tuyen dung, st dung DNGV con chua hiéu
qua, viéc cir GV di hoc tap nang cao trinh d6 con nhiéu bét cap, chua co
ché tai phu hop dé quan ly GV thuc hién chwong trinh ddo tao tién tién,
ddc biét 1a GV co trinh d¢ cao; viéc kiém tra, danh gia GV khong duoc
cht trong, suc ep d6i Vi GV phal tu dao tao, boi duong khong cao,
viéc sang loc can bo thiéu co s6... Do do DPNGV ngay cang tang nhung
su thay do6i @é nang cao nang lyc, chit luong doi ngil van chua thyc su
dap ung dugc yeu cau. Véi nhung ly do trén, tac gia chon dé tai: "Phat
trien dgi ngii giing vién chwong trinh dao tao tién tién ¢ cac Truong
dai hoc thugc Pai hoc Thai Nguyén” lam dé tai nghién cau.
2. Muc dlch ctia dé tai

Dé tai luan an_nghién ciu co s Iy luan vé phat trién doi ngil
giang vién va thuc tin phat trién doi ngil giang vién dap tmg chuong
trinh dao tao (CTDT) tién tién tai cac truong dai hoc thudc Pai hoc Thai
Nguyen tur d6 de xuat cac giai phap phu hop dé phat trlen doi ngi glang
vién d4p ting cac CTDT tién tién nham nang cao chit lugng doi ngi
giang vién thuc hién cic chuong trinh dio tao tién tién & DPHTN ndi
riéng, gop phan néng cao chat lugng d6i ngti giang vién thyuc hién
chuong trinh ndy ¢ cac truong dai hoc noi chung.
3. Khach thé va déi tweng nghlen cwu
3.1. Khach thé nghlen ciru

D01 ngil gidng vién chuong trinh do tao tién tién.
3.2. Poi twong nghién ciru

Phét trién doi ngli giang vién dap tng chuong trinh dao tao tién
tién & céc truong dai hoc thudc Pai hoc Thai Nguyén.
4. Gia thuyet khoa hoc

Cong tac phat trién DNGV dép tng chuong trinh tién tién ¢ cac
truong dai hoc thugc Pai hoc Thai Nguyén bén canh nhiing mat dat
dugc thi con co nhung han ché nhat dinh nhu: ning lyc cua DNGV
chua dap ung dugc yéu cau cua Viéc glang day chwong trinh tién tién,
tiép can thuc hien trong phat trién doi ngil chua thuc sy dap tng yéu
cau khung nang luc giang vién trong chuong trinh tién tlen Néu de xuat
va thuc hién cac giai phap phu hop voi dac thu va yéu cau cua chuong
trinh tién tién va ph hop vai tinh hinh thuc tién trong d6 tap trung vao
bdi dudng ning luc cho DNGV, c6 co ché tuyen dung, su dung phu
hop, ddng thoi tao moi truong va dong luc lam viéc cho DPNGV nay thi
s& phét trién dugc DNGV dap ng chuong trinh tién tién, gép phan
nang cao chat lugng dao tao cua cac truong dai hoc thude Pai hoc Thai
Nguyén trong thoi ky hoi nhap
5. Cac luan diém bao vé

Chuorng trinh dao tao cir nhéan tién tién & truong dai hoc dit ra
yéu cau méi ve nang luc chuyen mon, NCKH va nang lyc luc nghlep vu
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su pham, ngoai ngir tin hoc va quan hé cong gid¢i dé phat trién dao tao
theo hu:ong hoi nhap quéc té va khu vac do d6 phat trién doi ngil giang
vién déap ung yéu cau CTDT tién tién ¢ truong dai hoc can dua vao yéu
ciu nang luc cia giang vién dé phat | trien.

Thyc trang doi ngdi giang vién va phat trién doi ngil giang vién
dap ring yéu cau chu:orng trinh ddo_ tao tién tién & cac, truong dai hoc
thugc Dai hoc Thai Nguyén con ton tai bat cap vé sé lugng va chat
lwong doi ngii giang vién;

Xay ung khung nang luc gidng vién dap ung yéu cau chuong trinh
dao tao tién ticn ¢ cac truong dai hoc, t6 chuc bdi dudng, danh gia giang
vién theo khung ning luc va tao moi truong, tao dong luc phat trien doi
ngil giang Vvién dua vao khung nang lyc s€ gop phan nang cao so hmng,
chat lugng doi ngii giang Vvién thuc hién chuong trinh dao tao tién tien &
cac truong Dai hoc thuoc Pai hoc Thai Nguyén.

6. Cau hi nghlen cuu

Dé duy tri, phat trién chuong trinh dao tao tién tién & DPHTN cén
dat ra nhiing yéu cau gi d6i voi d6i ngii giang vién, phat trién doi ngil
glang vién dé dam bao chat lwong dao tao chuon trinh?

Cong tac phat trién doi ngii giang vién thuc hién chuong trinh
tién tien ¢ cac truong dai hoc thuoc DPHTN duoc thyc hién nhu thé nao?
Nhiing van dé con ton tai 1a gi? Nguyen nhan?

Can c6 nhiing giai phap nao d¢ phat trién doi ngll giang vién vé
s6 luong va chat hrorng dap ung yéu cau CTPT tién tién o PHTN?

7. Nhi¢m vu nghién ciru

5.1. Xay dung co so ly luan vé phét trién DNGV dap ung CTDT
tién tién o truong dar hoc.

5.2. Khao sat, danh gia thyc trang phat trién DPNGV dap ung
CTDT tién tién & cac truong dai hoc thudc Pai hoc Thai Nguyén.

5.3. P& xuat cac giai phap phat trien DPNGV dap tmg CTDT tién
tién & cac truong dai hoc thudc Pai hoc Thai Nguyén. Khao nghiém va
tha nghiém giai phap dé xuat.

8. Gigi han pham vi nghién ciéu

Tién hanh khao sat, danh gia thyc trang DPNGV va phat trién
DNGV dap ung CTDT tién tién & cac treong dai hoc thuéc Pai hoc
Thai Nguyén, bao gom: Truong Pai hoc Nong Lam; Truong Pai hoc ky
thuat Cong nghiép; Khoa Qudc té - Pai hoc T ngal Nguyen

S ligu khao sat duoc thyuc hién tir nam 2019 dén nam 2021

Pé tai luan an khao sét can bo quan ly, DNGV tham gia giang
day cac mon chuyen nganh va moén chung, SV céc chuyén nganh: Khoa
hoc va quan 1y moi truong; Cong nghé thuc pham; Kinh té nong nghiép;
Co khi; Ky thuat dién; Khoa Quoc té.

9. thrng phap luén ya phwong phap nghién ctru
9.1. Cac quan diém tjép can

9.1.1. Tiép can h¢ thong

9.1.2. Tiep cgn thuc tien

9.1.3. Tiép c@n chudn héa



9.1.4. Tlep cdn nang luc

9.1.5. Tiép can phat trién ngUon nhan luc

9.2. Phlro’ng phap nghién ciru

9.2.1. Nhém phwong phdp nghién ciru ly lugn_

9.2.2. Nhom phu’o‘ngphap nghién ciru thwc tién

9.3. Phuwong phdp xie ly sé lieu bang toan hec théng ké
10. Péng gop méi caa luin an

10.1 V& Ii luan

Luan an di h¢ thong hoa va 1am sau sic hon, phong phu hon 1y
luan vé phat trién DPNGV dap tng CTDT tién tién. Chi ra cac dic thu
cua d¢i ngil giang vién nay, xac dinh duoc cac yéu cau ddi voi PNGV.
Tur @6 1am can cir cho viéc dé xuat cac giai phap dé phat trién PNGV
dap ung CTDT tién tien.

10.2. Ve thuc tien

- Luan an da phan tich danh gia duoc thyc trang PNGV dép ing
chuong trinh dao tao tién tién & cac truong dai hoc thugc Pai hoc Thai
Nguyén, chi ra nhiing mat dugc, mat ton tai va nguyén nhan can khic
phuc lam cin ct thyc tién dé dua ra giai phap pht hop.

- Luan &n cung cip co so khoa hoc quan trong cho cac nha quan
Iy trong viéc hoach dinh chinh sach dé phét trién doi ngil gidng vién dap
ting CTDT tién tién & cac truong dai hoc thude Pai hoc Thai Nguyén
trong bdi canh hoi nhap hién nay.

- Luan an d xuét dugc cac giai phap phét trién PNGV dap ting
CTDT tién tién, cac giai phap nhiam dam bao vé s6 lugng, chat Tuong,
co cdu doi ngii thyc hién muc tiéu dao tao ngudn nhan hrc chat 1u0ng
cao tai cac truong dai hoc thudc Pai hoc Thai Nguyén déap tng yéu cau
hoi nhap Quoc te.

11. Céu truc cia Luan An
Ngoai phan m¢ dau, két luan, khuyén nghi, lun 4n gdm 3 chuong:

Chuong 1. CO SO LILUAN CUAPHAT TRIEN POINGU GIANG VIEN
CHUONG TRINH PAO TAOTIENTIEN O TRUONG PAIHQC

1.1. Téng quan nghlen Ccitu van dé
1.2. Pi ngii gidng vién dap img chwong trinh dao tao tién tién ¢ truong
Pai hoC
1.2.1. Khai Ni¢m chwong trinh dao tgo tién tién

Chwong trinh tién tien la chu"ong trinh dao tao chira d‘u’ng yeu 16
quoc té dioc bo sung, hoan thién phu hop véi dieu kién thuc té cua Viét
Nam va phu hop voi sir mang tam ‘nhin cia co so dao tao nham dao tao
sinh vién theo hugng dat chudan quoc té. Chuong trinh tién tién duwoc gidng
day hoan toan bang tieng Anh theo chudan cua truong doi tac nwéc ngoal,
la chuong trinh dwoc thuc hién cua Viét Nam nhung trén co so Sir dung
chwong trinh, gido trinh, cong nghé tién tien Cua nwoc ngoai, do cac
truong dai hoc ¢ Viét Nam thyc hién dao tao va cap bang.
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1.2.2. Dac trung ciia chwong trinh dao tgo tién tién

- Muc tiéu cuia chwong trinh dao 1qo tién tien:

- Chudn dau ra ciia chiong trinh cir nhan tién tién:

- NGi dung chuwong trinh dao tao tién tién:

- Phuong thirc dao tao:

- Phuong thirc danh gia:

- Moi trmmg dao tqo:

- Dgi ngil giang vién:

- Hinh thuc t6 chuc thuc hién chwong trinh ddo tqo tién tién:
1.2.3. thmg yéu cdu doi Véi gidng vién chwong trinh dao tao tién
tién ¢ truomg dai hoc
1.2.4. Phan Cap qudn ly phét trién dpi ngii giang vién chwong trinh dao
tgo tién tién o truong dgi hoc
1.3. Phat trién di ngii giang vién chwong trinh dao tao tién tién &
truwong dai hoc
1.3.1. Khai niém di ngii giang vién va phat trién doi ngii giang vién
chwong trinh dao tao tién tién
1.3.1.1. Dgi ngii giang vién

Doi ngl giang vién ¢ cac truong dai hoc l1a luc lugng lao dong
cUng ,thuc hién theo yéu cau nhiém vy, muc tiéu gido duc va qui dinh
cua cap trén cling nhu viéc to chuc lao dong day hoc, NCKH cua truong
dai hoc hoac co so giao duc do da cong bo vai xa hol
1.3.1.2. Phét trién doi ngil giang vién

Phét trién doi ngii giang vién truong dai hoc la qua trinh xay
dyung, hoan thién hozc lam thay doi trang thai ctia doi ngu gidng vién,
giup cho doi ngli gidng vién dap ung yeu cau Ve sb 1uo’ng va chat
Tuong, co cau trinh do, chuyén mén, co cdu do tudi vv... giap hoc thuc
hién cé hiéu qua nhiém vu dao tao, nghién ctu khoa th dat ra cua
chuong trinh.
1.3.1.3. Phét trién doi ngii giang vién chwong trinh ddo tao tién tién ¢
truong dai hoc

Phét trién DPNGV thuc hién chuong trinh ddo tao tién tién 1a quéa
trinh qui hoach, xay dung, boi ducmg dé1 ngti giang vién cua 1anh dao
nha truong, cac phong chirc nang, cac khoa chuyén mon trong nha
truong lam cho doi ngii ndy tang tién ca s6 lugng lan chat lugng va co
co cau hogp ly, dap ung yéu cau, nhigm vy phat trién ctia nha truong noi
chung, dap tmg CTDT tién tlen noi rleng
1.3.2. Quan diém vé phat trién dpi ngii giang vién va yeu Cau dat ra
cho phat trién dpi ngii giang vién chu’o’ng trinh dao tqo tién tién
1.3.3. Ngi dung phat trién déi ngii giang vién chuong trinh dio tgo tién
tién & trwong dai hoc
1.3.3.1. Quy hoach ddi ngil giang vién ddp ung yéu cau thyc hién
chuong trinh dao tao tién tien O’tru"ong dai hoc
1.3.3.2. Tuyén dung, s dung doi ngil giang vién ddp vung chwong trinh dao
tao tién tién
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1.3.3.3. Dao tao - boi dwdng ddi ngii gidng vién ddp vmg chuong trinh ddo
tao tién tién .
1.3.3.4. Danh gia nang lyc dap ung chwong trinh dao tao tién tién cua
doi ngil gidng vién ¢ truong dai hoc
1.3.3.5. Tao méi truong lam viéc cho doi ngii giang vién trong viéc thyc
hién chu’ong trinh ddo tao tién, tién
1.4. Céc yéu té anh huéng dén phat trién déi ngi giang vién chwong
trinh dao tao tién tién
1.4.1. Céc yeu to vé phia nha truong
1.4.2. C4c yéu té bén ngoai nha trurong

Két luan chuong 1

Phat trién doi ngii giang vién dap tng CTDT tién tién ¢ cac
truong dai hoc thudc Pai hoc Thai Nguyén la qua trinh xay dung, hoan
thién NGV ¢ cac truong dai hoc dap ng cac tiéu chuan nang lyc nghé
nghiép theo yéu cau mai.

Dé phat trlen doi ngii gidng vién dap ang CTDT tién tlen thi yéu
cau nang lyc nghe nghiép, pham chat cia doi ngi glang vién; tlep dén 1a
can phal chuyen hoa tiéu chuin nang lyc giang vién vao trong tat ca cac
chirc ndng va thanh phan chinh cua hoat dong quan ly dé tao thanh quy
trinh chuan hoéa tir khau xay dung ke hoach phat trién, tuyen dung, phan
cong sir dung, danh gia, dao tao, boi dudng, dai ngd cho dén xay dung
moi truong, tao dong luc cho DNGV phat trién.

Trong qua trinh phat trién DNGYV dap tng CTDT tién tién phai
xem xét dén cac yéu t6 anh huong dé han che nhung tiéu cuc, phat huy
yeu td tich cuc, nhiam khai thac moi loi thé vao viéc phat trien DNGV
va dam bao cho nhiém vu d6 dat hi¢u qua theo yéu cau dét ra.

Tur vi€c nghién ciru co sd 1i ludn vé phat trién d6i ngii giang vién
CTDT tién tién & cac truong dai hoc thuéc PHTN, tac gia s¢ di sau didu
tra, khao sat thyc trang, do 1a co so quan trong dé théy duogc nhiing mat
manh, mat ton tai trong qué trinh phét trién DPNGV chwong trinh dao tao
tién tién & cac nha truong, tim hiéu nguyén nhin va d& xuét cac giai phap
nhdm gdp phan ning cao hon nira hidu qua cong tac quan li phat trién
DNGV trong CTDT tién tién & cac truong dai hoc thuéc PHTN hién nay.

Chwong 2. THU'C TRANG PHAT TRIEN PQI NGU GIANG
VIEN CHUONG TRINH PAO TAO TIEN TIEN O CAC
TRUONG PAI HQC THUQC PAI HQC THAI NGUYEN

2.1. Giéi thiéu vé khach thé khao st va qua trinh khao sét, thwc trang
2.2. Thuc trang vé dgi ngii giang vién thuc hi¢n chwong trinh dao
tao tién tién & cac truwong dai hec thude Pai hoc Thai Nguyén



2.2.1. Vé sé lwong, co cdu
2.2.1.1. Vé s6 lrong ,
Bdng 2.2. Thong ké can bé gidng day

Truong/Khoa Téng Giang vién co’ hiru Gidng vién
STT twone duo: s6 GV thinh giang
\rong Guong ° GS [PGS[ TS [ThS|PH | GS | PGS | TS
Pai hoc Néng Lam -
1 PHTN 57 1 4 28 | 24 0 0 0 0
Dai hoc K§ thuét Cong
2 nghiép - DHTN 69 1 3 17 | 42 0 0 1 5
Khoa Qudc té -
3 PHTN 22 1 2 8 9 0 0 0 2
Cong 148 3 9 53 | 75 0 0 1 7

(Nguon: Truong PHNL; PHKTCN; Khoa Quoc té - PH Thdi Nguyén)
Tir bang théng ké trén cho thdy, theo Luat Gido duc dai hoc (sira

ddi, bd sung), s6 34/2018/QH14, doi ngll giang vién cac co s¢ thuc hi¢n
CTDT tién tién da dap (ng yéu cau cac chuong trinh dao tao, trong do6
vai s6 lugng cac truong dugc khao sét cu thé; GS: 03; PGS: 09; TS: 53
va Ths: 75. Trong d6, sd lugng DPNGV dang khong ngimg dugc dao tao
boi dudng va phét trién nham thyc hién chat lugng va dap ung yéu cau
hon nita cia CTDT tién tién.
2.2.1.2. Vé co cdu

Bang 2.3. Thong ké vé gidi tinh, dj tudi, tham nién cong tic ciia PNGV

Trwong/Khoa ) Do tudi _ Thé&m nién
TT twreng dwong Nam | Nir | Duwéi | T [Twdl-| Trén| <5 | 5-10 |{10-20| >20
30 PB1-40 50 50 | ndm | ndm | ndm | nam
Pai hoc Nong Lam -
1 DHTN 32 25 1 28 27 1 1 8 45 3
Pai hoc Ky thuét
2 Cong nghigp 4 42 27 44 0 16 6 0 27 31 11
DHTN
Khoa Quoc té
3 DHTN 14 8 6 9 5 2 0 7 13 2
Cong 88 60 51 | 37| 48 9 1 32 89 16
Ti 1€ (%) 59,5 | 405 | 345 |25 |324| 61 |001| 216 | 601 | 108

(Nguon: Triong PHNL; PHKTCN; Khoa Quoc té - PH Thdi Nguyén)

S liéu bang trén cho thdy, vé co cau do tudi, c6 thé néi PNGV
cac truong dang c6 mot co cdu twong dbi hop 1y voi 57% GV c6 do tudi
tir 31-50 (34,7% & d6 tudi 31 - 40, va 25% & do tudi 41-50), co cu
59,5% nam - 40,5% nit cia DPNGV cac truong thé hién sy hop 1y & mirc
tuong ddi, can c6 sy didu chinh co cdu gidi cho can bang hon, hop Iy
hon trong chién lugc phat trién DPNGV thuc hién CTDT tién tién.




2.2.2. Vé chét lwong
2.2.2.1. Vé trinh dj dao tao
a. Trinh do ngoai ngit, tin hoc ciia PNGV
Bdng 2.4. Trinh dj ngoai ngii, tin hoc ciia DNGV

Trudna/Khoa Ngoai ngir Tin hoc
STT| (oo %mm B1 | B2 | cof | P2 IELTS60/ [Sau| T Chimg
g g hoc | TOEFT550 | PH chi
Pai hoc Néng Lam -
1 DHTN 15 19 5 0 18 0 0 48
Pai hoc Ky thuat
2 Cong nghlep PHTN 14 12 15 9 19 0 0 54
Khoa Quéc té
3 DHTN 6 8 2 0 6 0 0 22
Cong 35 39 19 9 43 0 0 124
Ti 1€ (%) 236|264 |128] 6,1 29,1 0 0 83,8

(Nguon: Truong PHNL; PHKTCN; Khoa Quoc té - PH Thdi Nguyén)

Theo s6 liéu bang thong ké cho thay, c6 29,1% GV c6 chiing chi
IELTS 6.0 /TOEFT 550; 6,1% GV c6 trinh d6 dai hoc; 26,4% GV co
trinh d§ B2 va 23,6% trinh d§ B1. Vi nang luc va trinh d ngoai ngir
néu trén giang vién s& gap nhleu kho khin trong t chuc giang day bang
tiéng nguoc ngoai vi vy van dé boi dudng nang cao tleng ngoa1 ngu
trong giang day chuyén nganh la yéu cau can thiét dbi véi mdi giang
vién thuc hién chuong trinh dao tao tién tién hién nay trong cac nha
truong. Két qua khao sat cho thiy, dai da s6 GV chi c6 chimg chi tin
hoc chiém 83,8%. Nhu vy van dé can quan tim ctia cAc nha truong 1a
tiép tuc bdi dudng va phat trién DPNGV vé trinh d6 CTDT tién tién
trong giai doan hién nay.

b. Cong tac ddo tao, boi dwéng trong 5 nam (2015-2020)

Bing 2.5. PNGV dwoc dio tao, boi dwdng trong 5 nim

Niim hoc Téng s6 Pao tao Boi dudng

j NCS |[Cao hoc| Khéc |Chuyén mdn|Ngoai ngii{Tin hoc
2015-2016 69 8 5 0 10 0 0
2016-2017 65 8 10 0 5 2 4
2017-2018 82 11 9 0 12 3 6
2018-2019 87 15 12 0 10 6 3
2019-2020 91 20 5 0 32 2 5

(Nguon: Théong ké tir Pai hoc Thai Nguyén)

~ Bang thong ké cho thdy, s6 lugng NGV thyc hign CTDT tién
tien duge dao tao boi dudng ngay cang tang, dy la thyc t€ dang mung
trong cdng cudc doi mai hién nay.
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C. Vé nang lyee nghién ciru khoa hoc
Bdng 2.6. Cong trinh nghién ciru khoa hoc di duwgc trién khai
thuc hién

S6 lwgng theo giai doan

Kiéu (loai) 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020

X exs _ Cap Nha nuéc 1 3 2 4 3

giﬁ i'gr‘]oa hocda =2, 85 5 6 5 7 8
Henie C3p Coso 39 28 35 34 33
o Quéc & 42 33 47 63 98
?E;f%‘;ghoa hot  zp quéc gia 47 38 46 45 49

jecang Cép coso 11 4 9 4 3

SO phat minh, sang che, giai phap, giai

thuong KH-CN 4 5 ! 9 14
S lugng d& tai NCKH cua sinh vién 2 8 18 22 19
Cang 161 125 169 188 227

(Nguon thong ké twr Dai hoc Thai Nguyen)

Qua ket qua théng ké vé san phim nghién ctru khoa hoc cua cac
tru:ong cho thay nang lyc nghién cuu khoa hoc cua DPNGV cac truong
con han che dac biét 1a ning lyc cong bo, tmg dung két qua nghién ctru
vao thuc tle;n.

d. Ve quy mé

Dbi voi dao tao SV CTDT tién tién c6 su dao dong khong déu
nhung nhin chung c¢é chiéu hudng giam, va tang trd lai. Trong cong tac
dao tao, cac truong di c6 co ché chinh sach moi cac nha khoa hoc, can
bd c6 trinh d§ cao (gido su, pho gi4o su, tién si) vé tham gia cong tac
giang day, trao d6i chuyén mon, NCKH gitp GV tré co co hoi d€ hoc
tap bdi duorng nang cao trinh do. Tuy nhién, s6 luo‘ng giang vién thinh
glang 0 cac truong nhin chung con it, nhimg truorng c6 ty 1€ GV co hitu
¢6 trinh dg cao rat it lai khong c6 DNGV thinh gidng. Day cling 1a van
dé cép thiét dit ra cho cac truong thyc hién CTDT tién tién trong giai
doan hién nay.
2.2.2.2. Vepham chdt, nang lyc

a. Ve pham chat dgo duc nha giao

Panh gia chung vé pham Chat chinh tri trong DNGV céc truong
duoc khao sat co ban dap tng yéu cau theo tiéu chuan glang vién dai hoc,
c6 du diéu kién dé nang cao trinh do ly luan chinh tri va kién thuc quan ly
nha nudc trong PNGV nham tich cyc gop phan phét triéen DPNGV dap ung
theo yéu cau ciia CTDT tién tién trong bdi canh hién nay.

Nhin chung vé dao duc, 16i song va hoai bao tam huyét v6i nghé
nghi¢p cta giang vién dam bao dap ung yéu cau DNGV thyc_ hién
CTDT tién tien trong bbi canh hién nay; Dy la tién dé co ban vé mat
pham chat glang vién, 1a tién dé co ban cho nha truong trong qua trinh
xdy dung va phat trién PNGV thuc hién CTDT tién tién;
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b. Vé néng luc chuyén mon

Theo két qua khao sat danh gia thuc trang vé nang lyc chuyén mén
cua giang vién theo yéu cau ciia CTDT tién tién cdc mat chu yéu cda nang
luc chuyén moén duoc danh gid déu nam & mirc do tir kha tro |én (tur
2.96 dén 3.37), Tuy nhién cac tiéu chi lién quan dén ning lyc té chic,
quan ly san xuat, tiép can thyc tién cia DPNGV chua dugc danh gia cao
(lan luot & céc vi tri 6,7 va 8); van con mat so y kién danh gia cac tiéu
chi nay & mge d6 trung binh, yéu.

Xét vé trmh do chuyen mon va nghlep vu su pham dugc dao tao
cho thay hau het dam bao dap ung yéu cau chuin giang vién thuc hién
CTDT tién tién; Tuy nhién de héi du dleu kién ddm bao dap tmg yeu
cau chat luong va phat | trién CTDT tién tién can tiép tuc thyuc hién hiéu
qau hon nita cong tac bdi dudng PNGV.

C. Nang lyc ngoai ngit, tin hoc

Nhan xét chung nang lyc ngoai ngir va cong nghé thong tin la
nang luc co ban gilp giang vién chuong trinh tién tién ¢ thé hoa nhap
vai giang vién cua nhicu co s¢ dao tao nudc ngoai dé cap nhat phat
trien chuong trinh dao tao cta nha truong tuy nhién nang luc trén hi¢n
nay & giang vién dang ton tai mot so han che.

d. Nang luc giang day

- Nang luc day hoc:

Két qua phong van, quan sat mot sd gio glang cho thdy mot s6
giang vién tré con thiéu kinh nghiém t6 chirc, quan 1y 16p hoc, thuc hién
tiét giang tong quan vé mén hoc con ning vé tong két, chua str dung cac
phuong phap day hoc phat huy tinh tich cuc ctia nguoi hoc do d6 chua
tao dugc hung thu dé thu hut, 16i cudén dugc nguoi hoc, chua phat huy
duoc tinh tich cuc va nang lyc thuc hién cia nguoi hoc.

- Nang lyc phét trien chuong trinh dao tao:

Qua khao sat cho thay, nang lyc phat trién va thuc hién chuong
trinh dao tao cua DPNGV ¢ murc do kha, véi di€ém trung binh cic tiéu

chila X =3.0. Pay ciing 1a van dé chung clia cac giang vién dai hoc
hién nay. Pac biét doi voi PNGV thuc hién chuong trinh dao tao tién
tign thi van dé dat ra cang cap thiét hon. Biu nay doi hoi cac truong
can tap trung, boi dudng cho PNGV vé k¥ ndng nay.

- Nang lyc twong tac voi nguoi hoc:

Bang so li¢u thu duoc cho thay, DNGV thuc hi¢n chuong trinh
dao tao tién tién dugc danh gla ve nang luc trong tac v nguoi hoc
& muc kha voi DTB nhom X = 3.08. Thyc té trén cho thay, hiéu qua
thuc hién CTDT tién tién doi hoi DPNGV & nhiéu yeu to khac nhau,
trong do6 can thyuc hlgn tg)t nang luc tuong tac voi nguoi hoc. Vi két
qua trén, dat ra yeu cau can cd su thay doi theo chicu hudng tot hon nira
& nhom ning lyc nay cua PNGV.

- Nang luc chia sé thong tin voi d‘ong nghiep:

Keét qua khao sét vé nang luc nay cua DNGV thuc hién CTDT
tién tién chi dat muc kha v6i DTB nhom X = 2.79. Thyc té nay dat ra



11

yéu cau can c6 nhiing giai phap cu thé, dong bo hon nita trong viéc phét
trién nang lyc chia sé théng tin vai dong nghiép cua DPNGV.

e. Nang luc nghién cuzu khoa hoc - céng nghé

Theo két qua khao sat, cac mat chu yeu cua nang luc NCKH cua
DNGYV céc truong dugc danh gi4 & mirc kha diém trung binh cac ti€u chi
danh gia la 2.81 diém, véi diém trung binh cac tiéu chi tir 2.13 dén 3.24.
Mot s6 ti€u chi van con nhing y kién danh gia ¢ muirc 49 trung binh.

9. Nang luc quan hé voi doanh nghiép cua dgi ngii giang vién
thuec hién chwong trinh dao tao tién tién

Két qua thu duoc tir bang s6 liéu 2.16 cho thiy, y kién danh gia
vé nang ly¢ quan hé véi doanh nghiép caa DNGV thuc hién chuong
trinh tién tién & muc kha, véi trung binh cong két qua dat dwoc 13 3.08.
Nhin chung ndng lyc quan hé véi doanh nghiép cia DPNGV cac truong
dao tao chuong, trinh ddo tao tién tién con chua dugc danh gia cao, can
tiép tuc phat trién trong thoi gian t6i, cac truong can phat trién cac van
ban hop téc voi cac doanh nghiép trén dia ban dé nang cao chit luong
dao tao, uy tin ca nhén va to chac cua don vi minh trong doanh nghiép,
cong dong xa hoi.

h. Nang Iuc khong ngung hoc tdp va phat trién ban than

Céc mat biéu hién ning lyc phat trién nghé nghiép cua DPNGV &
muc d khé, véi diém trung binh céc tiéu chi dat X=2.91 . Trong do,
tidu chi duoc danh gia yéu nhat cia DPNGV vé ning lyc phat trien nghe
nghiép la viéc “Su dung ngom ngi# phuc vy hoat dong phat trien nghé
nghiép” (2.56 &). Piéu nay ciing hoan toan phi hop vai viéc thong ké
trinh do ngoai ngir cia DPNGV. Do do, céc truong can tap trung phéat
trién trinh d¢ ngoai ngir cua doi ngu glang vién.
2.3. Thyc trang phat trién ddi ngil gidng vién dap ung chuong trinh
dao tao tién tién ¢ cac truong dai hoc thude Pai hoc Thai Nguyén
2.3.1. Thuc trgng nhén thic ve phat trién déi ngii giang vién dap 1ng
chwong trinh dao tao tién tién & cdc trwong dai hec thuge Pai hoc
Théai Nguyén
2.3.1.1. Nhdn thizc ciia can bé quan 1y, giang vién, sinh vién vé mic do
quan trong va Can thiét ciia chwong trinh dao tao tién tién

Két qua thé hién trong biéu do 2.4. dudi day:

250

200 -
150 - / | |E===Murcdé quantrong

B Mire d& can thiét

100 +

— ——Poly. (Mtrc d6 can

50 1 thiét)

Log. (Mirc 46 can thiét)

0 L—
)‘g

1 2 3 4

-50
Biéu do 2.4. Y kién danh gia vé mirc dp quan trong va cdn thiét cia
chwong trinh dao tao tién tién
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Qua biéu d6 cho thdy, nhan dinh va danh gia vé vai tro va sy can
thiét ctia CTDT tién tién trong giai doan hién nay. Hau hét cac y klen danh
gla cua CBQL, GV va SV déu thay dugc tam quan trong va su can thiét
cta CTDT tién tién trong xu thé hoi nhap quoc t€ hién nay voi ti 1€ 100%.
2.3.1.2. Thuc trang nhan thic vé yeu cau doi Véi ddi ngii gidng vién ddp
trng chuong trinh dao tgo tién tién o cac truong dai hoc thuge Pai hoc
Théai Nguyén

Két qua thu dugc qua bang khao sat 2.18 cho thay, yéu cau doi
v6i DPNGV thuc hién chuong trinh dao tao tién tién can dap tmg duoc
danh gia véi nhiéu y kién khac nhau. Tuy vay, cac y kién déu danh gia
cao vé mirc do can thiét voi nhiing yéu cau cua doi ngii giang vién thuc
hién chwong trinh ddo tao tién tién, dé dat muc tiéu phat trién doi ngi
giang vién thyc hién chuong trinh dao tao tién tién, 1anh dao cac don vi
can to chuc bdi dudng, tap huin cling nhu c6 ké hoach cu thé trong viéc
nang cao hon nita d6i voi chét luong ciia ddi ngil giang vién, tir d6 méi
¢6 co s& va cin ctr dé nang cao chit lugng trong cong tac dao tao SV
ctia chuong trinh tién tién.

2.3.2. Thuc trgng néi dung phat trién dpi ngii giang vién ddp tmg
chwong trinh dio tao tién tién & cdc trwong dai hoc thugce Pai hec
Thai Nguyén
2.3.2.1. Thuc trang quy hoach doi ngii giang vién dap ung chuwong trinh
dado tao tién tién ¢ cdc truong dai hoc thuge Pai hoc Thai Nguyén
Bdng 2.19. Quy hoach dji ngi giang vién dap ieng chwong trinh dao
tao tién tién & cdc trwong dai hoc thuge Pai hoc Thai Nguyén

Mirc d§ can thiet bTB Mikc d§ thwe hién
a Rit | . | 4., [Khond P ' | The PTB | Thir
Noi dung chn [ €0 BINh s % S | bac | Tét |kha| T8 [Yéu| Y | bac

thiét | (it thuong g

I. Phan tich hién trang 45 | 4o | 10 | o |349| 1 |38 |57 | 22| 0 |314] 2

DPNGV

D. Du bdo nhu cau,

haudn lue PNGV 54 | 51 | 12 0 |336| 4 |34 |51)|32]|0(302]| 3
B. Xay dung ké hoach

Quin Iy NGV 60 | 47 | 10 0 |343| 3 | 27 |61 |27 |2 |297)| 4

K. Pho bién ké hoach
dén toan bdo DNGV nhy 64 | 43 10 0 346 | 2 48 | 43 | 26 | 0 | 319 | 1
truong

5. T chue thue hién k4§

51 | 42 24 0 323 | 5 18 | 42 | 41 | 16| 253 | 6
hoach

6. Kiém tra, danh gig
khue hién ké hoach 48 | 44 | 25 0 [320| 6 |18 |56 |3 | 8 |272| 5

Cong TB nhém 3.36 2.93
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Két qua phan tich trén cho thdy,y kién danh gia vé mirc do can
thiét dat DTB E— 3.36, tuy nhién khi trién khai thyc hién chi dat DTB
Y =2.93. Mot s6 ndi dung con ¢ y klen danh gia ¢ mirc do yeu Tir két
qué thyc té trén da dat ra cho tac gia can nghién ctru, d& xuat cac giai
phap thich hop nham nang cao hon nira hi€u qua trong cong tac quy
hoach d¢i ngii giang vién dap tmg chuong trinh dao tao tién tién & CAC
truong dai hoc thudc Pai hoc Thai Nguyen hién nay.
2.3.2.2. Thuc trang tuyen dung doi ngil giang vién dap ung chuong
trinh dao tao tién tién o cdc truong dai hoc thuge Dai hoc Thai Nguyén

Bang 2.20. Cong tac tuyén dung dji ngii giang vién dap ing
chwong trinh dao tao tién tién 6 cdc trwong dai hoc thuge Pai hoc
Thai Nguyén

Mirc d§ thwe hién Mirc d§ dap ing
Néi dung RAt [ Tainn [Chual DTB | Thu| | | PTB |Thw
hop |§/p thuong PP | X [bdc| Tot |Kha|TB|Yéu| Y |bje
ly ly

1. Thituyéncongkhai | 45 | 43 | 30 0 1315 ] 1 48 40 126 | 3 314 | 1

R. Phan cap tuyén
dung téi Khoa, BY 45 | 43 | 26 3 | 311 | 2 40 33 | 28| 16 | 283 | 5
mon, Trung tam

;mXéy.‘?‘-mgSh“én“‘Yé” 50 (34| 25 | 8 | 308 | 4 | 45 | 29 |39 | 4 | 298| 3
LUng glang vicn

K. Xéc dinh quy trinh 43|39 21 | 14

tuyén dung cu thé 295 | 5 | 39 | 37 | 30| 11 | 289 | 4

o, Tuyén dung thed g | 45 | 15 | 13 (310 | 3 | 53 | 24 |37 | 3 | 300 | 2
ké hoach

6. SO lugng tuyén

dung dap g V6i o7 | 47 | 19 | 14 | 201 | 6 | 32 | 46 | 20| 19 | 278 | 6
nhu cau vi tri cong

iéc cua giang vién

Cong TB nhém 3.01 2.95

Keét quéa khao sat trén cho thay, can by quéan ly, giang vién cac
truong dugc khao sat danh gia cac ndi dung trong cong tac tuyén dung
doi ngil giang vién déu ¢ mirc tuong dbi tot voi BPTB X = 3.01, tuy vay
mirc do dap tng chi & mic kha voi PTB Y =2.95.
2.3.2.3. Thuc trang su dung doi ngii gidng vién dap ung chuong trinh
dao tao tién tien o cdc truong dai hoc thugce Dai hoc Thai Nguyén

Bang 2.21. Thuc trang sie dung PNGV ddp vng CTBT tién tién

g cdc truwong dai hoc thugce Pai hoc Thai Nguyén

Muc do da ung PTB

Noi dung - il P
quin Iy sit dung PNGV Chua g"ap Tbri‘;?]g Kha | Tét | x| Thibac

1. Xay dung va ban hanh quy dinh vé vj trf 0 23 48 46 3.20 5

iéc lam )
R. T6 chtc thyc hién phan cong st dung
PNGV theo vi tri viéc lam 0 14 % | 47 | 328 | 1
B. Luan chuyén, bo nhi¢ém doi voi DPNGV 0 34 62 21 2.89
#. Panh gia thuong xuyén viéc st dung 0 62 36 19 242 4
doi ngili giang vién '

Cong TB nhom 2,95
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Két qua thu duoc trong bang s liéu 2.19 cho thdy, cong tac bd
tri, str dung doi ngili gidng vién ¢ cac nha truong dugc khdo sat thyc
hién twong ddi t6t.

Nhu Vay c6 thé thay, nhin chung mirc d6 dap Gmg yéu cau quan ly
str dung giang vién cua cac truong chua cao; Nhirng bién phap quan ly
st dung giang vién tuy dugc danh gié kha tét nhung két qua thuc hién
chua dong bo va triét dé, murc d§ dap ung yeu cau chua dugc cao.
2.3.2.4. Thuc trang dao tao boi duwdng dgi ngii giang vién dép vmg chirong
trinh dao tao tién tién ¢ cdc truong dai hoc thuge Dai hoc Théi Nguyen

Két qua sb liéu thu duoc cho thdy mic do thuc hién cong tac dao
tao, boi duong doi ngii giang vién thuc hién chuong trinh dao tao tién tién
duoc danh gid & mac kha véi DPTB dat dwoc X = 2.58. Nhiéu ndi dung
thudc cong tac dao tao, boi duong giang vién thuc hién chuong trinh dao
tao tién tién duoc danh gia két qua thyc hién chi & mirc trung binh. Tt ket
qua trén cho thdy cac truong can tang cuong hon nira Cac noi dung boi
dudng nang lyc phat trién chucmg trinh dao tao cho phu hop hon véi diéu
kién thyc té cua Viét Nam va nha truong cho glang vién;
2.3.2.5 Thuc trang cong tac klem tra, danh gia doi ngii giang vién dap
ing chwong trinh dao tqo tién tién & cdc triong dai hoc thuge Pai hoc
Thai Nguyén

Két qua khao sat cho thay, can bo quan ly, GV cac trucmg khao
sat déu nhan thirc dugc su can thiét cua cong tdc danh gia thuc hién
nhiém vu trong cong tac kiém tra danh gia cia DNGV, thé hién ¢ diém
trung binh céc ti€u chi tir 3.07d dén 3.33d.

Ciing theo ket qua khao sat, viéc danh gia DPNGV dugc thuc hién
¢ murc kha, voi diém trung binh cac tiéu chi dat 2.99.

Két qua so sanh veé muc do thuc hién va mac do dap ung dugc
thé hién trong bleu d6 2.5 dudi day:

a3 I

a2

. DMie 4 cin thidt

39 B Mie 83 diping

Biéu dé 2.5. Mikc d thyc hign va mire dp ddp g cong tac kiém tra,
danh gia dgi ngii giang vién thuc hién chwong trinh dao tao tién tién
2.3.2.6. Thuc trang tao moi truong lam viéc cho doi ngii giang vién dap
ung chuong trinh dao tgo tién tién o cac truong dai hoc thuge Pai hoc

Théai Nguyén
Két qua thu dugc tir khao sat trén cho_thdy, DPNGV va can bo
quan ly cac truong thyc hién CTDT tién tién déu nhan thy viéc tao moi
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truong, chinh sach, ché d6 1am viéc ddi véi DPNGV 1a hét stc can thiét,

thé hién & diém trung binh cac tiéu chi dat PTB X = 3.45d. Tuy vay,
khi trién khai thyc hién chua dat duge nhu mong muén, véi két qua

danh gia vé mirc d6 thyc hién & muc kha voi DTB Y = 2.62 diém. Diéu
nay cho thay céc van dé mau thuan trong nhan thuc va trién khai. Do
do, can c6 nhimng tac dong phu hop hon nhim nang cao hon nita chat
luong trong cac noi dung nay.
2.4. Thuc trang cic yéu to anh hwéng dén cong tac phat trién doi
ngil gidng vién chwong trinh dao tao tién tién ¢ cac trwong dai hgc
thugc Pai hoc Thai Nguyen

Két qua khgo sat cho thay, viéc phat trién DNGYV céc co s¢ chiu
anh hudng cua rat nhiéu yeu to khac nhau, bao gom: Ngudn va chét
lugng dau vao cua giang vién; Trinh do nang luc cua doi ngi giang
vién; Ché do chinh sach cua nha truong; Cac yeu t6 thuoc vé diéu kién
co s& vat chat; Van dé hoi nhap va toan cau hoa; Su phat trién nhanh
chong cua khoa hoc va cong nghé¢; Cac co che, chinh sich quan ly cua
nha nudc, cga nganh. Cac yéu to nay déu anh huong rat 1o6n dén cong
tac phat trlen DNGV cua cac_truong dai hoc thugc Pai hoc Thai
Nguyen Diém trung binh cac tiéu chi tir 3. 05 dén 3.58d. Ngoai ra, theo
y kién danh gia, con mét s yéu t6 anh huong mot phan dén viéc phat
trién DNGV, do6 1a: Quy dinh cua nha truong lién quan téi dao tao va
phat trien; Nang luc quan tri nhan lyc ctia doi ngii can bo quan ly nha
truong; Yéu t6 sinh vién tai cac truong thyc hién chuong trinh dao tag
tién tien; Cac yéu té chinh sach vi md va su hd tro cia nha nudc va to
chuc qUOc té

Tur thyc tién nghlen clru trén, tic gia nhan thiy, cac yéu td bén
trong va bén ngoai nha truong cé su tic dong anh huong khong nho dén
cong tac phat trién DPNGV dap tng CTDT tién tién & cac truong dai hoc
thu¢c Pai hoc Thai Nguyén. Chinh nhiing nghién ctru nay 1a co s¢ quan
trong deé tac gia xay dung, d¢ xuat cac giai phap phu hop nham tac dong
hudng t6i nhitng thay d61 quan trong trong qua trinh phat triecn BPNGV ¢
cac truong dai hoc noi chung va trong cac co sO dao tao CTTT thudc
bai hoc Thai Nguyen noi riéng.
2.5. Pinh gia chung vé thuc trang
2.5.1. Vé wu diém

C6 thé n6i DPNGV céc trudong dang c6 mot co céu tuong doi hop
ly. Co cau gioi thé hién ti 16 nam - nir trong DPNGV, ti 1é nay cang can
doi cang thuén 1gi cho viéc phat trien DPNGV. Doi ngﬁ giang vién cac
truong PH dugc khdo sat c6 pham chat dao duc tot, 1ap trudng tu tudng
vimg vang, trung thanh voi dinh hudng xa hdi cht nghia. Trinh d9, nang
luc cia DPNGV dugc danh gia & muc kha va dan dan dugc nang cao, co
ban dap tmg dugc nhu cau giang day, nghién ctru khoa hoc cling nhu
nhiém vu CTDT tién tién.
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Ty 1¢ giang vién c6 hoc ham, hoc vi tuong ddi cao; trinh do ngoai
ngir, tin hoc cua BPNGV co ban dap tng yéu cau. Nhiéu giang vién da
ti€p can duogce cac phuong phap day hoc hién dai.

Céc truong cling da ban hanh mot s6 chinh sach thu huat, dii ngo
DNGV. Chu trong dao tao, b01 duorng nang cao trinh 49, nang luc cua
DNGYV. Cac truong da co nhleu cO gang, xay dung ké hoach dao tao,
b01 dudng DNGV, cir nhiéu GV di tham du cac 16p dao tao, bdi dudng
nham ticu chuan hoa va nang cao chat luong DPNGV.

2.5.2. Vé hgn ché

Két qua nghlen ctru khoa hoc ciia DPNGV so véi yéu cau chua
cao.Nang lyc cia DPNGV nhin chung méi chi duge danh gia ¢ mirc
trung binh kha. Hau hét cac truong di c6 quy dinh vé chirc trach, nhiém
vu cua GV nhung méi chi dung lai & cac van ban quy dinh céac tiéu
chuan chung ctia Nha nudc, con mang tinh chung chung, chua xiy dung
duoc khung nang luc cu the cua bNGV trong CTDT tién tién.

Nhan thirc cua cac cép quan ly cac tm'ong vé cong tac phat trién
DNGV theo yéu cau ciia CTDT tién tién con bt cap, chua twong xtng
v6i nhiém vu dao tao.

Cong tac quy hoach DPNGV hién nay chua duoc xay dung thdng
nhét, chua tuong minh tiéu chuan nang luc nghé nghiép gin véi nhiém
vu chitc danh GV Viéc tuyen dung can bo theo quy trinh hanh chinh
con mang tinh I}hat thoi, it c6 su phan cip xudng cac khoa, bd mén,
chua theo y€u cau mo ta nhiém vu cua khung nang lyc, chua danh gia
duoc nang lyc cla cac ung vién. Viéc danh gia DNGV thyc hién chua
thuc sy co hiéu qua, két qua danh gia GV van con mang tinh hinh thirc,
chua lam cén cir dé¢ GV diéu chinh chinh ban than minh.

So 1u0ng bai bao dang trén cdc tap chi khoa hoc trong nudce va
quoc té cua DNGV cac trlmng c6 giang vién thuc hién CTDT tién tién

con han ché. So lucmg glang vién thinh gidng ¢ cic truong nhin chung
con it. Mot so giang vién tré con thiéu kinh nghlem to chure, quan 1y 16p
hoc. Viéc thiét ké va s dung thanh thao cac cong cu danh gia chuong
trinh dao tao chua cao. Nang lyc phat trién nghé nghiép cua khong it GV
con chua cao, viéc sir dung ngoai ngir phuc vu hoat dong phét trien nghé
nghiép ciing chua thuc su dugc chi trong.
2.5.3. Nguyén nhén
2.5.3.1. Nguyén nhdn cua nhitng mat manh

Cac truong da thuc hién nghlem tic cac van ban, chu truong
dung din coa Pang va Nha nudc ve gido duc va dao tao, la co hoi de
cho cac truong phat trién ngay cang manh.

Céc truong nha truong dugc tang cuorng dau tu vé co s vat chat,
trang thiét bi, duoc tao diéu kién mo rong v€ mat bang, quy mo dao tao
nham dam bao chat hrong Cac cap uy dang, chinh quyén céac truong da
quan tam chi dao doi ngii giang vién khong ngimg phat trién manh, ting
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nhanh Ve s6 luong chat  luong trinh d§ chuyén mon, nang luc, dim bao vé
pham chit chinh trj phdm chét dao dirc dé dap ung nhu cau phat trién clia
trudng dai hoc néi chung, nhiém vu dao tao cir nhan tién tién néi riéng.

Cén b quan ly ludn tao dieéu kién thuén lgi dé khuyén khich
giang vién hoc tdp nang cao trinh d phat huy hét kha nang trong hoat
dong chuyén mon. D61 mdi phuong phép day va hoc da dugc chu trong
trién khai thuc hién bdi duong giang vién, dau tu ning cip co sd vat
chét, d6i moi hinh thirc va phuong phap quan ly,

253.2. Nguyén nhdn ciia nhitng ton tai, han ché

Cac truong chua thuc sy hi¢u qua trong viéc quy hoach doi ngii
giang vién dua trén nhu cau dao tao chuong trinh tién tién, co che tuyén
dung va su dung doi ngil giang vién trong thuc hién chuong trinh dao
tao tién tién con mot s bat cap, thiéu tinh dong bo.

Cac truong chua thuc su xdy dung ké hoach phat trién DPNGV
mot cach khoa hoc, sat voi thuc té. Ké hoach DPNGV ciia cac co sé chu
yeu duogc thé hién trong cac nghi quyét va ké hoach hoat déng cua don
vi, chua dua trén co s¢ cac ludn cur khoa hoc. Khi chua c6 ke hoach
phat trién DNGV cu thé, sat voi thuc tién s& kho cho viée tuyén dung,
sir dung, b tri, sir dung giang vién mot cach khoa hoc va chét Tuong.

Chua xay du'ng khung nang luc cua giang vién chuong trinh dao
tao tién tién hleu qua, phu hUp Ddng thoi trong trién khai thuc hién
chua thyc sy tao dung dugc moi trudng, tao dong luc lam viée cho doi
ngii giang vién thyuc hién CTDT tién tién

Két luan chwong 2

Trong chuong 2, tac gid da tién dicu tra, khao sat thuc trang
DNGV thuc hién CTDT tién tién & céc truong dgi hoc thudc Pai hoc
Thai Nguyén. Két qua khao sat thuc trang phat trién doi ngii giang vién
dap tng chuong trinh dao tao tién tien ¢ cac truong dai hoc thude Dai
hoc Thai Nguyén cho thay: Thuc trang cong tac quy hoach doi ngi
giang vién dap g chuong trinh dao tao tién tién & cac truong, dai hoc
thugc Dai hoc Thai Nguyén ¢ mot sO truong  hién nay tinh ké hoach,
tinh hé théng con mo nhat, chua that sat voi nhu cAu ngudn nhan luc,
chua dam bao nguyén tac tap trung dan chu, cong khai. Thyc trang
tuyen dung d6i ngii giang vién dap Gng chuong trinh dao tao tién tién o
cac truong dai hoc thudc Dai hoc Thai Nguyén muac d6 dap ung chi &
murc kha, thyc trang sir dung doi ngii giang vién dap ung chuong trinh
dao tao tién tien muc d¢ dap tng yéu cau quan ly sir dung giang vién
cua cac truong chua cao; Thuc trang dao tao boi dudng giang vién
thuc hién chuong trinh dao tao tién tién da dugc nha trudng quan
tam tuy nhién chua dong bo ¢ cac noi dung va ciing chua thyuc sy
hiéu qua. Thuc trang cong tac kiém tra, ddnh gia doi ngii giang vién
dap tmg chuong trinh dao tao tién tién & cac truong dai hoc_thugc Dai
hoc Thai Nguyeén c6 su chénh léch dang ké gitra mirc d6 can thiét va
muc do dap tng. Tao méi truong 1am viéc cho PNGV CTDT tién tién
chua dugc thue hién hiéu qua.
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Trén co s nghién ctru khdo sat thyuc trang va xac dinh anh hudng
cua cac yeu to tdc dong dén qua trinh phat trién DPNGV ¢6 y nghia quan
trong, 1a co s¢ quan trong dé tac gid tin hanh xay dung, dé xpﬁt bién
phap phat trién DPNGV thuc hién chuong trinh dao tao tién tien & céac
truong Dai hoc thudc Dai hoc Tha1 Nguyén trong chuong 3 cua luan an.

Chuong 3. GlAlI PHAP PHAT TRIEN PQI NGU GIANG VIEN
CHUONG TRINH PAO TAO TIEN TIEN O CAC TRUONG DAI
HQC THUQC PAI HQC THAI NGUYEN

3.1. Nguyén tac dé xuat giai phap

3.1.1. Nguyén tac dam bao tinh h¢ thong

3.1.2. Nguyén tdc ddam bdo tinh thwc tien

3.1.3. Nguyén tdc ddam bdo tinh ké thira

3.1.4. Nguyén tic dam bao tinh higu qud

3.1.5. Nguyen tic thuc hi¢n sw doi méi

3.2. Cac giai phap phat trién ddi ngii giang vién chwong trinh dao
tao tién tien & cac trudng dai hoc thudc Pai hoc Thai Nguyen

32.1. Xay dung khung ning luC cua gidng vién dap ung Yéu cdu chuong
trinh ddo tgo tién tien

Lanh dao cac nha truong can x@y dung khung nang luc cua GV
chuorng trinh dao tao tién tién nham phat trién doi ngli dap ung yéu cau
cua nha truong, phu hop voi xu thé quan tri nhan lyc hién dai.

Khung nang luc s€ 1a can cr de truong dai hoc dinh hudng
nghién ctru dua ra ké hoach dao tao - boi dudng ddi voi doi GV thyc
hién chu:ong trinh dao tao tién tién, khong chi truge qua trinh quy hoach
ma ca trong quy hoach va sau quy hoach, nhim bdi dudng thuong
xuyén, lién tuc, tao diéu kién cho doi ngil GV dap ung tot nhat cac yéu
cau vé chuyén mon, ki nang, phuong phap va cac hoat dong xa hoi.

'Khung nang lyc cia GV chuong trinh dao tao tién tién chinh la
can ctr dé xay dung cac chinh sach d€ phat trien ddi ngii nay mot cach
phu hop.

Khung ndng lyc 1a co so quan trong hoat dong do tao, cu thé la
xéc dinh nhu cau dao tao, ndi dung chuong trinh dao tao phat trién doi
ngii cia chuong trinh dao tao tién tién.

3.2.2. Quy hogch dpi ngii gidng Vvién dga trén nhu cau chuwong trinh dao
tao tién tien

Quy hoach d6i ngil giang vién dap Umg CTDT tién tién dya trén
khung nang luc s& glup choc 0 56 dao tao 6 19 trinh cu thé timg budc
dat chuan nang luc giang vién dap tmg yéu cau thuc hién CTDT tién
tién va nang cao chét luong dao tao.

Dong thoi, quy hoach DNGV la nham xdc dinh timg giai doan
phat trien cung véi céc chi tiéu phan d4u cu thé can dat t6i trong qua
trinh phat trién BPNGV, muc tiéu quy hoach BNGV nhdm dap u:ng duve
sO lugng, hop 1y vé co cau, dam bdo ve chat lwong, dap Ung yéuy céu
chién luoc phat trién Nha truong trong viée thuc hién CTDT tién tién.
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3.2.3. Té chirc boi dudng dpi ngii gidng vién ddp ing véi yéu cau
khung nang luc gidng vién thu’C hién chwong trinh dao tao tién tién

Nham khong ngung phat trién hé thong kién thirc, ky nang, tay
nghé, thuc tién nghé ngh1ep, nang luc chuyén mon, su pharn va chuan
muyc pham chat, dao duc va thai do nghé nghlep theo chudn chirc danh
nghé ngh1ep glang vién da dugc quy dinh doi voi glang vién néi chung,
quy dinh v6i giang vién thyc hién CTDT tién tién noi rleng

bao tao, bdi dudng nang cao nang lyc, trinh d6 can bd nham dap
mg yéu cau xdy dung va phat trién cac truorng noi chung, cac nha
truong thuc hién dao tao chuong trinh tién tién ndi riéng theo st mang
dugc Nha nude va Bo Gido duc va Dao tao giao cho.

Pio tao, boi duorng glup nang cao nang luc chuyen mon, nang luc
giang day, ngoai ngit, NCKH va cac nang luc khac, dap ung tiéu chuan chirc
danh cua GV dugc quy dinh trong Luét Giao duc hlen hanh va yéu ciu ngay
cang cao cua CTDT tién tlen
3.2.4. Péi méi co ché tuyén dung va sur dung dgi ngii giang vién trong
thuc hién chuwong trinh dao tg0 tién tién

Cong tac doi moi co ché tuyén dung, str dung doi ngii glang vién
chinh 1a nham khang dinh vai tro chii dong cia nha truong dbi voi cong
tac ké hoach hoa nhiém vy, cong viéc cho PNGV nhiam phat huy tdi da
kha ning, nang luc cua giang vién vao muc tiéu, nhiém vu phat trién
nha truong, dong thoi quan 1y su dung giang vién con nham tich cuc
héa hoat dong cia giang vién hudng dén muc ti€u hoan thanh nhiém vy,
cong viéc duge giao.

Do6i méi tuyen dung, st dung doi ngu glang vién chinh 1a cin co
su diéu chinh, sap xép, phan cong giang vién vao cac vi tri nhiém vy,
twong Ung voi tung chirc danh nghé nghlep glang vién, phu hop nhim
phat huy t6i da kha ning, nang luc cua giang vién vao viéc thuc hién
nhiém vy, muyc ti€u chung cua nha truong T6 chirc tuyén dung DNGV
dua vao nang lyc can c6 cua gidng vién dé thyc hién CTDT tién tién
nham huong t61 muc ti€u b sung thuorng xuyén vé mat so luong giang
vién, dap ung yeu cau vé co ciu va chat luong giang vién theo timg giai
doan phat trién cua nha truong, r nham cha dong thyc hién nhiém vy dao
tao dap tng yéu cu XH trong bdi canh hién nay.

Cong tac tuyen chon glang vién nhim lam cho DNGV khong
ngung duoc ting cuong Ve qui mo, dap ung yéu ciu vé sb luong, dam
bao co cau hop 1y, dat chuan chét lu0'ng giang vién theo tung giai doan
phat tnen cta nha truong.

Dong thoi tuyen chon gidng vién con nhiam thuorng xuyén bd
sung nguon glang vién dat chuan vao DNGV co hitu cta nha truong
dam bao dap ¢ ng nhiém vu CTDT tién tién theo nhu cau XH.

Quan ly su dung giang vién con nham chi dong dat glang vién
vao vi tri cong viéc va nhiém vu dugc giao phu hop véi kha nang, ning
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lyc, s truong cua giang vién, dong thoi ddp ung muyc tiéu, yéu cau,
nhiém vy cua CTDT tién ti€n ¢ cac nha truong trong ting giai doan
phat trién khéac nhau.

3.2.5. Xdy dung méi trwong, tao dong luc lam viéc cho di ngii gidang
vién dap vng chwong trinh dao tgo tién tien

Hudng t61 de xuat dugce cac nhu cau, dicu kién, moi truong lam
viéc thuan loi vira ddm bao tinh hgp 1y vé co ché, chinh sach; tinh xa
hoi hoa va tinh déng thuém trong to chirc, nham tao dong lyc lam viéc
nham phat huy nang lyc ca nhan va vai tro cia NGV nha truong.

Céc nha truorng s& khai thac cac nang lyc tiém an trong moi giang
vién dé tro thanh “sic manh vat chat” hay nang luc thuc hién dugc cac
hoat dong nhu giang day, nghlen ctry, hoat dong xa hoi, cong dong
nhiam phat huy lao dong sang tao & mdi giang vién va toan thé DNGV
cua nha truong.

Xay dung moi trydng van hoa nha truong trong hdi nhap va phat
trién trudc nhitng yéu cau dat ra cia chuong trinh dao tao tién tién & cac
nha trudng.

Lanh dao cac don vi thyc hién che do chinh sach va xay dung
mdi truong lam viée cho giang vién 1a nham tranh thu t6i da cac ché do
chinh sach va tao didu kién t6t nhat vé méi truong lam viée cho giang
vién; Giai quyet mot cach tot nhat cac van dé co lién quan dén quyén,
nghia vu va lgi ich chinh dang cta giang vién phu hgp vdi diéu kién
hoan canh cu thé cta nha truong va dia phuong; Nham kip thoi dong
vién, khuyén khich, tao dong lyc thuc day giang vién lag dong sang tao
trong qua trinh thyc hién nhiém vy gan lién v6i yéu cau can dap ung
cua CTDT tién tién.

3.3. Mo [guan hé gitra cac gidi phap

Mbi giai phap la thanh phan cua mot thé thong nhat, c6 méi quan
hé mat thiét voi nhau, twong tac 1an nhau va hd trg cho nhau dé dat toi
muc tiéu cua tung blen phap, dong thoi cung gop phan dat muc tiéu nang
cao chat lugng cong tac phat trien doi ngii giang Vién thuc hién chugng
trinh cir nhan tién tién. Nhing giai phap dwa ra qua nghlen cuu thuc teé sé
gop phan khai thong, khic phuc nhung han ché trong cong tac phat trién
DNGV dap ung CTDT tién tién ¢ cac truong dai hoc thuge Dai hoc Thai
Nguyén. Dé cac giai phap trién khai c6 hiéu qua, trong qud trinh thuc
hién doi hoi cac cap QLGD can van dung mot cach linh hoat, phu hop Voi
diéu kién cua timg don vi dam bao cho hiéu qua ciia hoat dong quan ly
DNGV ciing nhu phat trién DNGV trong CTDT tién tién. C6 nhu vay,
cac giai phap phat trién doi ngli giang vién dap tng CTDT tién tién moi
mang lai hiéu qua cao, gop phan nang cao chat luong trong viéc t6 chirc
cac chuong trinh gido duc va dao tao ciia nha truong.

3.4. Khao nghiém va thir nghiém giai phap de xuat

3.4.1. Khdo nghi¢m glatphap dé xuat

3.4.1.1. Khai quat vé khao nghlem

3.4.1.2. Két qua khao nghiém muze dé can thiét ciia cac giai phap
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a. Két qua khdo nghi¢m tinh can thiét cia cac gidi phap

Tir bang khao sat 3.2, Két qua khao nghiém_tinh can thiét cua
cac glal phap dé xuat cho thay: Tat ca 5 gidi phap déu dugc danh gia 1a
rat can thiét va can thiét. Qua bang danh gia tinh can thiét cua céc giai
phép "Phat trien DNGV chuong trinh ddo tqo tién tién ¢ cac truong dai
hoc thuge Pai hoc Thai Nguyén” da dugc dé xuét trong luan an kha cao
VGi ¢ diém trung binh chung cua 5 giai phép la 3.67 (min =1; max = 4).

b. Ket qua khdo nghlem tinh kha thi cua céc gidi phap

Cac gia phap da dé xuat déu duoc danh gia c6 tinh kha thi, voi diém
trung binh chung cua 5 giai phap la 3.58 (min = 1; max = 4). Can ctt vio
két qua khao nghiém cho thay, cac y kién duqc J(héo sat déu dua ra nhan
dinh la cac giai phap duogc danh gia cho rang co rat kha thi va kha thi;

c. Surtwong quan gizza tinh can thiét va tinh kha thi

Véi hé so twong quan: r = 0,9 cho phep khang dinh budc dau vé
mirc d6 can thiét va muc do kha thi cuia cac gidi phap phat trién doi ngii
giang vién thyc hién chuorng trinh dao tao tién tién & cac trudng dai hoc
thuoc Pai hoc Thai Nguyeén la tuong quan ty I¢ thuan va chat ch.

Sy twong quan gilra Mic 4o cap thict va mac do kha thi cua cac
giai phap quan IV ma tac aia da dé xuat duoc thé hién trona biéu dé sau:

39
38 \

SN Fa a
36 —&— Mirc d6 cap thiét
35 \ hd // \\v// Mire a$ khz thi
34
33
3.2

GP1 GP2 GP3 GP4 GP5

Biéu do 3.3. Tinh twong quan giita mirc dé cap thiét va mic dp kha
thi cria cac gidi phap
3.4.2. Thir nghiém didi phap
3.4.2.1. Khai quat ve thir nghiém

* Muc dich thir nghiém:

* Noi dung thuc nghiém:

* Pai tuong thir nghiém:

* Tién trinh thir nghiem

Budce 1: Chon mau thu ngh1em

Budc 2: Danh gia két qua dau vao thir nghiém

Budrc 3: Trién khai giai phap. trong d6 to chirc tap huan cho giang
vién vé xdy dung dé cuong hoc phan va t6 chic day hoc dap tmg CDR
cua hoc phan.

Dua trén khung nang luc trén, chung t6i to chirc tap huin boi
nang luc xdy dung dé cuong hoc phan cho giang vién dap ing CDR cua
chuong trinh dao tao tién tien va boi duorng phuong phép day hoc phat
trién nang luc nglrorl hoc dap ung CPR cua hoc phan cho gidng vién.
Thé hién & cac ndi dung:
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Budc 4: Do két qua sau thir nghiém

Két qua thir nghi¢ém dugc do theo 2 cach nhu mo ta danh gia
true thir nghiém, sir dyng cung thang do va diém trung binh 1a diém
cua 2 phuong phap do cong lai chia 2.

* Ti€u chi va thang do, két qua thir nghlem

Tiéu chi 1: Két qua bdi dudng so voi khung nang lyc. Thang do
la bang tu danh gia cta giang vién.

Tiéu chi 2: San pham trudc va sau bdi dudng. Thang do 1a dé
cuong hoc phan do giang vién xay du’ng

. Tiéu chi 3: Sy hop li cia viéc t6 chirc boi dudng. Thang do 1a
phiéu hdi va qua trinh t6 chirc bdi duong
3.4.2.2. Két qua thir nghiém

* Két qua trude thi nghiém

Danh gia ve nang luc phat trién chuong trinh day hoc (xdy dung
dé cuong hoc phan) ciia glang vién trudc thir nghiém,;

Két qua danh gia nang luc xay dung chuong trinh day hoc cua giang
vién trudc thu nghiém cho thay, diém TB cong dugc danh gla nang lyc GV
chua cao chi dat 1.92. Két qud cu thé trong cac noi dung cua tiéu chi (theo
Phu luc 12) duoc thé hién chi tiét trong bang dudi day

Mire do dat duoce cua giang vién
SL Trung binh y kién ng vo6i diém danh gi cac tidu chi TB
5 [ 6 7 [ 8 9 [ 10
GV 17 1 28 10 | 0 0 | 0 5.86
* Nang luc phat trién chuong trinh day hoc cua giang vién sau
bdi dudng

Sau khi két thuc khoa tap hudn, chﬁng to1 tien hanh danh gié nang
luc phat trién chwong trinh day hoc cuia DPNGV (dau ra). Két qua danh
gia nang luc xay dung chu’ong trinh day hoc cua giang vién sau thir
nghiém cho thay, diem TB cong dugc danh gia nang luc GV da thé hién
su thay do6i vé nang luc giang vién sau thu nghiém, vé1 DTB dat duoc
2.4. Két qua cu thé trong cac ndi dung cua tiéu chi (theo Phu Tuc 12)
duoc thé hién chi tiét trong bang dudi day:

Mirc do dat dwoc ciia gidng vién
SL | Trung binh y kié€n wng véi diém danh gia cac tiéuchi | TB
5 6 7 8 9 10

GV 0 7 17 21 5 0 7.48

So sanh két qua sau thur nghiém véi két qua trude thu nghlem cho
thdy; Diém TB ty danh gia co sy chénh léch dang ké voi mire trude thir
nghiém = 1.92 va sau thir nghiém DTB = 2.4. Diéu nay ciing thé hién rd
& danh gia cu thé véi cac tiu chi ciia xay dung dé cuong hoc phan (Phu
luc 12). Két qua sau thir nghiém véi s6 diém trung binh 1a 7.48 diém
cao hon diém trudc thir nghiem la 5.86 dieém la 1.62 diém, két qua cho
thdy cac glal phap d& xuét c6 thé dua vao ap dung trong thuc tidn.

Keét luan: Nhu vay nhimg nguoi ¢ nhom 2 (sau thir nghiém) co
su khac biét nhiéu hon & nhom 1 (truéc thir nghiém) 1a 1.98, dong thoi
nhirng nguoi trong nhdm 2 nam cach xa hon gia tri trung binh cua
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nhitng nguoi trong nhom 1. Diéu nay cho thiy, viéc ap ap dung thu
nghiém giai phéap nham vé danh gia nang luc phat trién chuong trinh
day hoc (xay dung dé cuong hoc phan) cua giang vién da dat duoc
nhiing két qua kha quan, dleu nay budc dau khang dinh tinh kha thi va
hiéu qua cta giai phap dé xuat cling nhu tac dong cua giai phap phat
trién doi ngii dén mirc do nang lyc dap ang yéu cau thuc hién chuong
trinh dao tao cir nhan tién tien.
Két luan chwong 3

Trén co s¢ nghién ctu i luan vé phat trién doi ngu giang vién,
cung voi viéc van dung két qua mot s6 cong trinh ngh1en ctru vé quan ly
phat trién DPNGV va tong két kinh nghlem tir thyc tien phat trién PNGV
thuc hién chuong trinh tién t1en clia mot s6 co so dao tao; Mat khac,
thong qua cac nghién ciru, diéu tra khao sat thuc tién thuc hién phat
trién DPNGV thuc hién CTPT tién tién & cic truorng Dai hoc thudc Dai
hoc Thai Nguyén. Bén canh do, thuc hién quan triét cac nguyen tic va
dinh huéng dé xuat giai phap phat trién PNGV, lam co s& khoa hoc va
thyc tién cho viéc dé xuat giai phap phat trién DPNGV dap ng chuong
trinh dao tao tién tién trong bdi canh hién nay. Thong qua cac két qua
khao nghlem va thir nghiém c6 the khang dinh céc giai phap phat trién
DNGYV thyc hién CTDT tién tlen & cac truong Dai hoc thudc Dai hoc
Thai Nguyén ma luan an deé xuat déu c6 tinh can thlet va tinh kha thi &
mtc do cao. Dé thuc hién t6t cong tac phat trién DPNGV thuc hién
chuong trinh ti€n tién can thuc hién ddng bo cac giai phap da dé xuat.
MObi giai phép déu ¢ vai tro nhat dinh, tc dong dén ting mang khac
nhau cta qua trinh nay. Khong thé thuc hién riéng l¢ tung gidi phap ma
phai thuc hién két hop chat ché dé phat huy hiéu qua va chat luong
trong phét trién DNGV.

KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1. Ket luén

Vé mit 1y luén, phat trién DPNGV 1a mot pham tru dong thudc
linh vuc phat trién nguon nhén luc cia mot to chuc no6 phan anh nhiing
blen dbi vé ban chat trong PNGV (sb lu’crng, co cau, chit lugng) theo
chiéu hudng tich cuc tir trong hi¢n thuc cho dén tuong lai;

Bang cach tlep can do, dé tai nghién ctru ludn 4n di xdy dung
duoc co s6 ly luan vé phat tr1en DNGV trong chuong trinh dao tao tién
tlen de cap mot cach c6 hé thng dén noi dung, giai phap cung vadi cac
yéu t tac dong va cac diéu kién dam bao ciing nhu nhiing kinh nghiém
tur thyc tién phat trién DPNGV clia cac Truong thyc hién chuong trinh
dao tao tién tién trén pham Vi ca nudc.

Vé mat thyc tién, thyc trang DPNGV va phat trién DPNGV dap u’ng
CTDT tién tién da duoc de tai luan an nghlen ctru phan tich, danh gia,
lam sang té thém mot s6 van de co ban vé DPNGV va cong tac phat trién
DNGV dép tmg CTDT tién tién.
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V& thyc trang DPNGV, dé tai luan 4n d3 phan tich, danh gia va
lam sang t6 thuc trang BNGV cac Truong thuc hién CTDT tién tién
trén mot so mat chu yéu nhu sO luong, co cau, chat luong, muc do dap
ung yéu cau vé nang lyc thyc hién nhiém vy d6i voi nguoi giang vién
trong b01 canh hién nay.

Vé phat trién DNGV, dong thoi voi két qua danh gia thuc trang
DNGV, d¢ tai nghién ciru 1uan an cung da di sau phan tich, danh gia
lam séng té vé thuc trang phat trién DPNGV thuc hién CTDT fién tién tai
cac nha truong trén cac mat nhu quy hoach, tuyen dung, quan ly su
dung, dao tao - bdi dudng, danh gia nang luc, thyc hién ché d6 chinh
sach, kién tao moi truong lam viéc cho DNGV;

Trén co s¢ cac van dé 1y luan va thuc t1en Ve DNGYV va cong tac
phat trién DPNGV trong chu’ong trinh tién tién, dé tai luan an dé xuat 5
giai phap thuc hién cu thé c6 tinh hé thong va toan dién, phu hop vai
dac thu cua cac Truong trong CTDT tién tlen trong do gidi phap t6
chirc boi dudng DNGV thyc hién CTDT tién tién trong xu thé hoi nhép
dugc xem la gidi phap (khau) dot pha, 1a nhiém vu can ban, thuorng
xuyén trong sudt qué trinh xay dung va phat trién DPNGV dap ung
CTDT tién tién trong bdi canh hién nay.

Viéc khao nghlem danh gia muc do tin cdy vé tinh cap thiét va
tinh kha thi cta cac giai phap phat trién DPNGV dép tmg CTDT tién tién
¢ cac truong dai hoc thugc Dai hoc Thai Nguyén trong b01 canh hién
nay, da duogc tlen hanh ¢ cac Truong; Dong thoi voi viée tién hanh thu
nghiém mot (mAau) giai phap to chirc bdi dudng DNGV thyc hién CTDT
tién tién trong xu thé hoi nhap 1a mot trong 5 gidi phap da du0’c dé xuat
trong dé tai nghlen ctu luan an, nham cho thay g1a1 phap phat trién
DNGV dap ung CTDT tién tlen da dugc dé xuét co tinh cap thiét, kha
thi va c6 tac dung thuc tién ddi voi cac Truong dio tao chuong trinh
tién tién trong bdi canh hién nay.

Két qua do da khang dinh giai phap phat trien DPNGV dép tmg
CTDT tién tién ¢ cac truong dai hoc thugc Dai hoc Thai Nguyén da
duoc dé xuét trong dé tai nghlen ciu luan 4n 1a c6 co so khoa hoc;
Dong thoi dam bao dap ung yeu cau vé mat 1y luan va thyc tién dé trlen
khai ap dung rong rai ddi véi cac co so dao tao chuwong trinh tién tién
trong bdi canh hién nay.

2. Khuyen nghl

2.1. Doi voi By Gido duc va Dao tao

2.2, Boz voi Bal hoc T hdi Nguyén

2.3. B01 vdi cdc tru’o‘ng thuwe hign chwong trinh ddo tao tién tién

2.4. Déi véi dji ngii gidng vién



