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MO PAU
1. Li do chon dé tai

Chat luong dao tao ngudn nhan luc & cac trudng dai hoc phu thudc vao chat
luong ddi ngii giang vién. Luat Gido duc Viét Nam khang dinh nha gido va chat
lwong d6i ngii nha gido quyét dinh chét lwong gido duc - dao tao. Vi vay su phat trién
do6i ngii giang vién 1a mot trong nhitng nhiém vu trong tdm va hang dau di lién voi
phat trién chuong trinh dao tao trong cac co s& gido duc dai hoc hién nay. Doi ngii
giang vién 1a tap hop nhimg nguoi 1am nghé day hoc gido duc, duoc to chic thanh
mét luc lwong cling chung mét nhiém vu 14 thuc hién cac muc tiéu gido duc da dé ra
cho tap thé do, t chirc d6. Ho lam viéc c6 ké hoach va gan bo véi nhau théng qua loi
ich vé vat chat va tinh than trong khudn khé qui dinh cua phép luat, thé ché xa hoi.
Poi ngii giang vién dai hoc duoc hiéu vai ba chirc nang chinh: Nha gido, Nha khoa
hoc va Nha cung @ng dich vu cho cong dong.

Gido duc dai hoc Viét Nam dang dimg trudc nhimg co hdi va thach thuc vé chat
luong dao tao ngudn nhan luc dap wng yéu cau phat trién kinh té, vin hoa, chinh tri xa
hoi trong bdi canh hoi nhap sau rong qubc té va khu vuc. Bé giai quyét duoc van dé
dao tao ngudn nhan luc chat luong cao doi hoi gido duc dai hoc phai ¢é su thay doi mot
cach cin ban vé muc tiéu, ndi dung chuong trinh do tao va nang cao chit lugng doi
ngil giang vién dé nang cao chat lugng dao tao xang tam khu vuc va qubc té. Nghi
quyét 29 TW cua Pang da chi dao: “Ddi véi gido duc dai hoc, tap trung dao tao nhan
lyc trinh d6 cao, boi dudng nhan tai, phat trién pham chat va nang lyc tu hoc, tu lam
giau tri thtrc, sdng tao cua nguoi hoc. Hoan thién mang ludi cac co sd giao duc dai hoc,
co cau nganh nghé va trinh d dao tao phi hop véi quy hoach phét trién nhan luc quéc
gia; trong d6, c6 mot s truong va nganh dao tao ngang tam khu virc va quéc té” [13].

Nhan thire duoc tim quan trong mang tinh quyét dinh caa gido duc dai hoc dbi
véi qué trinh thuc hién céng nghiép ho, hién dai hoa dat nude, Tha tuéng Chinh pha
dd ra Nghi quyét s 14/2005/NQ - CP ngay 02 thang 11 nim 2005 vé& “Péi mdi co
bdn va toan di¢n gido duc dai hoc Viét Nam giai doan 2006 - 2020 va ky quyét dinh
phé duyét D& an “Pdo tao theo chirong trinh tién tién tai mét so trieong dai hoc Viét
Nam giai dogn 2008 - 2015”. /i muc tiéu tong quét 1a trién khai thuc hién mot sb

chuong trinh tién tién dao tao trinh d6 dai hoc nhim tao diéu kién dé xay dung va



phét trién mot sé nganh dao tao, Khoa dao tao, Truong dai hoc manh dat chuan khu
vuc va dang cap qudc té, phan ddu dén nim 2020 cac truong dai hoc cua Viét Nam
dugc xép hang trong s6 200 truong dai hoc hang dau thé gidi. Thuc hién cha truong
nay, véi muc tiéu nay tir nam 2006 - Bo gido duc va Dao tao di trién khai thi diém
chuong trinh tién tién (CTTT) tai mot s6 truong dai hoc Viét Nam giai doan 2008 -
2015, trién khai thuc hién mot s6 chuong trinh tién tién dao tao trinh do dai hoc nham
tao diéu kién dé xay dung va phat trién mot sb nganh dao tao, khoa, trudng dai hoc
manh dat chuan khu vuc va dang cap qudc té; gop phan nang cao chét luong va trién
khai cic chuong trinh d6i méi co ban va toan dién gido duc dai hoc Viét Nam; phan
dau dén nam 2020 c6 mét s truong dai hoc cua Viét Nam dugc xép hang trong sé 200
truong dai hoc hang dau thé gidi. Huéng dén hét nam 2015 trién khai thuc hién duoc it
nhét 30 chuong trinh dao tao cir nhan tién tién & mot sb truong dai hoc cua Viét Nam.
Pén nam 2015 ¢6 khoang 4000 ctr nhan, 600 thac si, tién si duge dao tao theo cac
chuong trinh dao tao tién tién. Pén nam 2015 thu hat khoang 3000 sinh vién quéc té
dén hoc tap va it nhat 700 lugt can bd khoa hoc quoc té dén giang day, nghién ciru tai
cac co s¢ dao tao theo chuong trinh tién tién & Viét Nam. Pén nim 2015 dao tao duoc
1000 giang vién dai hoc dat chuan khu vuc va qudc t&; 100% sb giang vién giang day
Iy thuyét trong cac chuong trinh tién tién dat trinh d6 tién si. Pén nam 2015 c6 it nhat
100 can bd quan 1y gido duc dai hoc dugc dao tao, boi dudng dat chuan khu vuc va
qudc té, dap Gmg duoc yéu cau mdi cua cong tac quan 1y trong cac truong dai hoc ¢
Viét Nam. Pén nim 2015 ¢6 it nhat 100 cong trinh khoa hoc trong cac linh vue, nganh
thuc hién dio tao theo chuong trinh tién tién duge cong b trén cac tap chi khoa hoc ¢o
uy tin & nudc ngoai. Ting cudng trang thiét bi phuc vu viée giang day, hoc tip va
nghién ciru theo tiéu chuan qudc té, phan dau dén nim 2015 c6 it nhat 20 phong thi
nghiém va 15 thu vién dién tir dwoc dau tu, hoan thién dat chuan khu vuc va qudc té.
Két qua cho thay bén canh nhirng vu diém dat duoc, qua trinh thyc hién chuong
trinh ddo tao tién tién tai Viét Nam van con han ché vé doi ngil giang vién (ca vé chat
lwong va sd luong): trinh do ngoai ngit cia giang vién, phuong phap giang day, ning
luc chuyén moén di 1am anh huong khong nho dén tinh bén viing ctia chuong trinh

tién tién.



Doi ngii giang vién thuc hién chwong trinh dao tao tién tién 1a nhan té then chét,
quyét dinh chit luong thuc hién chuong trinh dao tao tién tién. Chwong trinh dao tao
tién tién duoc xay dung dua trén chuong trinh hop tac voi cac nudc c6 nén gido duc
tién tién, di duoc kiém dinh chat luong cua co s dao tao nudc ngoai hoac khu vuc
do d6 yéu cau ddi v6i doi ngii giang vién phai dap tng yéu cdu kiém dinh cua chét
luong chuong trinh theo tiéu chuan khu vuc hodc qudc té, chinh vi vay doi ngii giang
vién thuc hién chuong trinh dao tao ctr nhan tién tién phai dat dugc nhiing ti€u chuin
kiém dinh cta chuong trinh theo tiéu chuidn AUN. Giang vién phai c6 du trinh d6 vé
chuyén mon, nghi¢p vu dé thuc hién chuong trinh, khoa dao tao chuyén nganh phai
dap tmg yéu cau vé sb luong giang vién, co cdu doi ngii giang vién va tham nién kinh
nghiém cla giang vién, c6 sy chuyén giao giita giang vién cé kinh nghiém véi giang
vién tré. Vi vay di d6i vai viéc phét trién chuong trinh dao tao tién tién ¢ cac truong
dai hoc cua Viét Nam la can phai phat trién doi ngii giang vién dap ung yéu cau thuc
hién chuong trinh va dam bao chat lwong thuc hién chuong trinh dao tao tién tién
hién nay.

Trong qué trinh t6 chac thuc hién chuong trinh dao tao tién tién con thé hién
mot s6 diém bat cap vé doi ngii giang vién trong d6 dac biét 1a nang luc doi ngil giang
vién. Giang vién con han ché vé nang luc chuyén mén, ning lyc ngoai ngir va ning
lyc nghiép vu su pham ciing nhu ning luc cdng nghé va nang luc phat trién chuong
trinh ddo tao tién tién vv... Diéu ndy cho thay sy vai trd va su can thiét phai phét trién
d61 ngii giang vién chuong trinh dao tao tién tién.

Pai hoc Thai Nguyén 1a dai hoc viing gom 9 trudng thanh vién va 1 khoa truc
thudc c6 s mang dao tao ngudn nhan lyc chat lugng cao cho céc tinh trung du, mién
ndi phia Bac va cho ca nudc. Pai hoc Thai Nguyén 1a mot trong nhimg don vi duoc
thuc hién B¢ an vé chuong trinh dao tao tién tién, nam 2015 PHTN c6 03 truong
duoc phat trién chuong trinh dao tao tién tién d6 1a truong PHKTCN; Truong dai hoc
Nong Lam; Khoa Quéc té cho dén nay mic du dé 4n da két thuc nhung qué trinh thuc
hién dé an vé chuong trinh dao tao tién tién van duoc duy tri, phat trién tai PHTN.
Qua trinh trién khai chuong trinh ddo tao tién tién & cac truong caa PHTN da dem lai
nhitng két qua thiét thuc, tao ra nguon nhan lyc ¢ chét lugng cao dap tng yéu cau
cua sy phat trién kinh té, van hoa, chinh tri x4 hoi cua dat nugc va khu vuc, nhiéu
sinh vién tt nghiép c6 ning luc khoi nghiép tét, nhiéu sinh vién duoc tuyén dung
lam viéc trong céc doanh nghiép cua nudc ngoai; ty Ié sinh vién tét nghiép co viec
lam cao. Tuy nhién trong qua trinh trién khai thuc hién chuong trinh dio tao tién tién
con ton tai mot sé diém bat cap vé chuong trinh va diéu kién thuc hién chuong trinh
trong d6 dic biét 1a d6i ngii giang vién thuc hién chuong trinh dao tao tién tién. Cong



tac phat trién DPNGV chua xdy dung duoc khung ning luc cu thé cia DPNGV thyc
hién chuong trinh dao tao tién tién, chua cha trong phat trién nang luc BPNGV, viéc
tuyén dung, st dung PNGV con chua hi€u qua, viéc cit GV di hoc tap nang cao trinh
d6 con nhiéu bat cap, chua cé ché tai phu hop dé quan Iy GV thuc hién chuong trinh
dao tao tién tién, dic biét 1a GV c6 trinh do cao; viéc kiém tra, danh gid GV khéng
dugc chu trong, stc ép ddi véi GV phai tu dao tao, boi dudng khong cao, viéc sang
loc can bo thiéu co so... Do d6 PNGV ngay cang ting nhung sy thay doi dé nang cao
nang lyuc, chat luong doi ngii van chua thyc sy dép tng dugc yéu cau. Véi nhing ly
do trén, tac gia chon dé tai: "Phat trién déi ngii giang vién chwong trinh dao tao
tién tién ¢ cac Truwong dai hoc thude Pai hoc Thai Nguyén” 1am dé tai nghién cuu.
2. Muc dich ciia dé tai

Pé tai luan an nghién ciru co so ly luan vé phat trién doi ngii giang vién va thyc
tién phat trién doi ngii giang vién dap @ng chuong trinh dao tao (CTDT) tién tién tai
cac truong dai hoc thudc Pai hoc Thai Nguyén, tir d6 dé xuat cac bién phap phu hop
dé phat trién doi ngii giang vién dap (ng cac CTDT tién tién nham nang cao chat
luong doi ngil giang vién thuc hién cac chuong trinh dao tao tién tién & PHTN noi
riéng, gop phan nang cao chat lwong doi ngii giang vién thuc hién chuong trinh nay &
cac truong dai hoc noi chung.
3. Khéach thé va déi tweng nghién ciru
3.1. Khéch thé nghién cru

Doi ngii giang vién chuong trinh dao tao tién tién.
3.2. Péi tweng nghién crru

Phat trién doi ngili giang vién dap Gng chuong trinh dao tao tién tién ¢ cac
trrong dai hoc thuoc Bai hoc Thai Nguyén.
4. Gia thuyét khoa hoc

Cong tac phat trién DPNGV dap ung chuong trinh dao tao tién tién ¢ cac trudng
dai hoc thudc Bai hoc Thai Nguyén bén canh nhirng miat dat dugc thi con cd nhirng
han ché nhat dinh nhu: ning luc cia PNGV chua dap tng duoc yéu cau cua viéc
giang day chuong trinh dao tao tién tién, tiép can thyc hién trong phét trién doi ngii
chua thyc sy dap ung yéu cau khung nang luc giang vién trong chuong trinh tién tién.
Néu dé& xuat va thuc hién céc giai phap phi hop véi dic thi va yéu cau cia chuong
trinh dao tao tién tién va phd hop véi tinh hinh thyuc tién trong d6 tap trung vao boi
dudng nang luc cho PNGV, ¢6 co ché tuyén dung, st dung phi hop, déng thoi tao
moi truong va doéng luc 1am viéc cho DPNGV nay thi s& phat trién duoc DPNGV dap
g chwong trinh dao tao tién tién, gop phan nang cao chat lwong dao tao cua cac
trrong dai hoc thudc Bai hoc Thai Nguyén trong thoi ky hoi nhap.



5. Cac luan diém bao vé

Chuong trinh ddo tao ¢t nhan tién tién & truong dai hoc dit ra yéu cau mai vé
nang luc chuyén moén, NCKH va nang luc luc nghiép vu su pham, ngoai ngir tin hoc
va quan hé cong gisi dé phat trién dao tao theo hudng hoi nhap qudc té va khu vuc
do d6 phat trién doi ngii giang vién dap wng yéu cau CTDT tién tién & truong dai hoc
can dya vao yéu cau ning luc cua giang vién dé phat trién.

Thuc trang doi ngii giang vién va phat trién doi ngii giang vién dap ung yéu cau
chuong trinh dao tao tién tién ¢ cac trudng dai hoc thudc Pai hoc Thai Nguyén con
ton tai bat cap vé sé luong va chat lugng doi ngil giang vién;

Xay dung khung ning luc giang vién dép ung yéu cau chuong trinh dao tao tién
tién & cac truong dai hoc, t6 chuc boi dudng, danh gia giang vién theo khung ning
lyc va tao méi trueong, tao dong luc phat trién doi ngii giang vién dwa vao khung ning
lyc s& gop phan nang cao sé lugng, chat lwong d6i ngii giang vién thuc hién chuong
trinh ddo tao tién tién & cac truong Pai hoc thude Pai hoc Thai Nguyén.

6. Cau héi nghién cau

Pé duy tri, phét trién chuong trinh dio tao tién tién & DPHTN céan dit ra nhiing
yBu cau gi dbi véi doi ngii giang vién, phat trién doi ngii giang vién dé dam bao chat
luong dao tao chuong trinh?

Cong tac phét trién doi ngii giang vién thuc hién chuong trinh dao tao tién tién o
cac trudng dai hoc thuoc DPHTN duoc thyuc hién nhu thé nao? Nhitng van dé con ton
tai 14 gi? Nguyén nhan?

Can c6 nhiing giai phap nao dé phat trién doi ngii giang vién vé sb luong va
chat luong dap ang yéu cau chuong trinh dao tao tién tién & cac truong dai hoc
thuéc BHTN?

7. Nhiém vu nghién céu

5.1. Xay dung co s ly luan vé phat trign DPNGV dap tng CTDT tién tién &
truong dai hoc.

5.2. Khao sat, danh gia thuc trang phét trién DPNGV dap tng CTDT tién tién &
cac truong dai hoc thudc Dai hoc Thai Nguyén.

5.3. P& xuat cac giai phap phét trien DPNGV dap tng CTDT tién tién & cac
truong dai hoc thudc Pai hoc Thai Nguyén. Khao nghiém va tha nghiém bién phép
dé xuat.

8. Gioi han pham vi nghién ciru

Tién hanh khao sat, danh gia thuc trang PNGV va phat trién PNGV dap ung

CTDT tién tién & cac trudng dai hoc thuoc Pai hoc Thai Nguyén, bao gom: Trudng



Dai hoc Nong Lam; Truong Pai hoc ki thuat Céng nghiép; Khoa Quéc té - Pai hoc
Thai Nguyén.

S6 lieu khao sat duoc thuc hién tir ndam 2019 dén nam 2021

Dé tai luan an khao sat can b quan ly, DPNGV tham gia giang day cdc mén
chuyén nganh va mén chung, SV cac chuyén nganh: Khoa hoc va quan ly moi
truong; Cong nghé thuc pham; Kinh té nong nghiép; Co khi; Ky thuat dién; Khoa
Quéc té.
9. Phuwong phap luan va phwong phap nghién ciru
9.1. Cac quan diém tiép can
9.1.1. Tiép cdn h¢ thang

Nghién ctiru phat trién doi ngii giang vién dap tng yéu cau chuong trinh dao tao
tién tién & cac truong dai hoc trong méi quan hé véi muc tiéu dao tao, ndi dung cua
chuong trinh va phuong phap, hinh thirc to chirc ctua chuong trinh dat ra dbi véi yéu
cau vé s6 luong va chét luong niang lyc cua giang vién o trudng dai hoc thuc hién
chuong trinh; Nghién cttu méi twong quan cua chuong trinh dao tao cir nhan tién tién
& truong PH ca Viét Nam véi chuong trinh ddo tao cia nudc ngoai di dugc kiém
dinh qudc té hodc khu vuc.
9.1.2. Tiép cdn theec tién

Luan an tiép can theo hudng nay dé thdy duogc thuc trang DNGV dap (ng
CTDT tién tién & cac trudong dai hoc thudc Pai hoc Thai Nguyén vé ning luc, trinh
do, s6 lwong, chat luong, mirc d6 dat chuan theo yéu cau caa CTDT tién tién, cac yéu
t6 anh huong dén DNGV theo tiép can nang luc tir d6 dé xuat cac giai phap phu hop.
9.1.3. Tiép can chudn hoa

Céch tiép can nay dé xac dinh mtc do dap (ng cac yéu ciu co ban vé ning luc
cia DPNGV dap tng CTDT tién tién ¢ cac trudng dai hoc trong pham vi nghién cuu,
xac dinh cac giai phap phat trién DPNGV dap ung CTDT tién tién & cac trudong dai hoc
thudc DPai hoc Thai Nguyén.
9.1.4. Tiép cdn ndng luc

Phat trién doi ngii giang vién thuc hién chuong trinh dao tao tién tién ldy muc
tiéu nang lyc can co cua giang vién thyc hién CTDT tién tién lam xuat phat diém dé
Xuat cac giai phap quan ly phat trién doi ngii giang vién cho cac hoat dong tuyén
dung, sir dung; bd nhiém va danh gia d6i ngii giang vién ciing nhu luan chuyén giang
Vién va tao méi trudng 1am viéc cho giang vién thuc hién chuong trinh tién tién.



9.1.5. Tiép cdn phét trién ngusn nhan luc

Céch tiép cin nay cin ctr va van dung 1y thuyét quan 1y ngudn nhan lyc bao
gdm: Phat trién ngudn nhén lyc; Str dung ngudn nhan lrc; Moi trudng ngudn nhin
lwc, vao viéc nghién ciru phat trién DPNGV bao gdm céc thanh td co ban nhu: quy
hoach, tuyén dung, quan 1y st dung, dao tao boi dudng, danh gia va thuc hién ché do
chinh sach, kién tao méi trudng 1am viéc cho DPNGV, trén co s¢ d6 dé xuét giai phap
téng thé phat trién DPNGV (tang tién vé sb luong, hop 1y vé co ciu, dam bao vé chat
lwong, dat chuén vé trinh d6, chirc danh nghé nghiép va ning luc nghé nghiép giang
vién) dap ung yéu cau doi mdi cin ban, toan dién GD va PT trong bbi canh hién nay
n6i chung, phat trién DPNGV thuc hién CTDT tién tién noi riéng.

9.2. Phwong phap nghién ciru
9.2.1. Nhom phwong phdp nghién ciru ly lugn

Thu thap, phan tich, tong hop céac tai liéu lién quan dén cac giai phap phat trién
DNGV va giang vién CTDT tién tién, cach to chic, thuc hién, cac van ban, cac chu
truong chinh sach ciia Pang, Chinh phu. Phan tich cé4c tai liéu lién quan dén xay dung
va phét trién DPNGV CTPDT tién tién dé xay dung co sé Iy luan cho dé tai.

Dua vao két qua nghién ctru cua cac nha khoa hoc vé phat trién nguén nhan luc,
hé thdng cac tai liéu Iy luan trong nudc va ngoai nudce co lién quan nhu: vin ban quy
pham phép luat, cac van kién, quan diém cua bang, Nha nudc, cua Bo nganh vé gido
duc dai hoc, nhitng tic pham vé tam 1y hoc, gido duc hoc, quan 1y gido duc, gido duc
dai hoc; tac phém vé chu nghia Mac L& Nin va Tu tudng HO Chi Minh; céc tap chi,
ky yéu khoa hoc, nghién ctru vé phat trién DPNGV; nhitng kién thtic cua tac gia tich
lity duoc trong qua trinh cong tac dé phan tich, tong hop, xdy dung co so 1y ludn,
khung 1y luan, cong cu nghién ctru, phuong phép nghién ctru, giai phap nghién ciru,
xéc dinh tiéu chi danh gia ning luc giang vién thudc dé tai nghién ciru.

9.2.2. Nhém phwong phdp nghién ciru thuec tién
a). Phwong phdp diéu tra bang phiéu héi

Xay dyng cac phiéu diéu tra bang cac loai cau hoi dong, cau hoi ma giri cho cac
dbi tugng thuoc dién thu thap thong tin nhu: (giang vién, sinh vién, can bo lanh dao,
quan 1y... ) dé thu thap duoc céc théng tin khach quan vé thuc trang doi ngii can bd
giang vién va giang vién CTDT tién tién; co so vat chat phuc vu cho thuc hién
chuong trinh ddo tao tién tién...

a). Phwong phdp phong van trao doi:

Gap g cac giang vién, can bo quan 1y, sinh vién dé phong van, thu thap cac y
kién, thdng tin lién quan dén cong tac dao tao, bdi dudng, quan 1y, quan diém phat
trién vé chuong trinh tién tién,... hd trg cho phuong phap diéu tra..



C). Phuong phap chuyén gia:

Xin y kién cac chuyén gia vé QLGD, nhirng ngudi c6 trinh dé cao, cd nhiéu
kinh nghiém vé thuc hién chuong trinh tién tién, vé to chic, quan ly va thuc hién
chuong trinh tién tién dé xuat cac giai phap hiéu qua nham nang cao chat luong
DNGV thyc hién CTDT tién tién.

d. Phuwong phdp thir nghiém:

Thir nghiém giai phap 3 t6 chirc bdi dudng ning luc cho giang vién theo nodi
dung thudc khung nang lyc da xay dung.

9.3. Phwong phdp xir 1y sé liéu bang toan hec théng ké

Str dung cé4c thuat toan thong ké (ti 1& phan tram, ti 1& trung binh, hé s twong
quan...) dé xu ly sé liéu da thu thap duoc.

Phuong phép xir Iy va phan tich s liéu nghién ciru trong khoa hoc gido duc
bang phan mém SPSS va phian mém cong nghé thong tin.

10. Pong gop mai ciaa luan an
10.1 Vé Ii luan

Luan an da hé thong hda va 1am sau sic hon, phong pha hon 1y luan vé phét
trien DPNGV dap tng CTDT tién tién. Chi ra cac dac thi cia doi ngil giang vién nay,
xac dinh duoc c4c yéu cau dbi voi PNGV. Tir d6 1am can cir cho viée dé xuat cac giai
phap dé phat trién PNGV dap ung CTDT tién tién.

10.2. Vé thuec tién

- Luan an da phan tich danh gia duoc thuc trang DPNGV dap ung chuong trinh
dao tao tién tién & cac truong dai hoc thudc Pai hoc Thai Nguyén, chi ra nhitng mat
duoc, mat ton tai va nguyén nhan can khic phuc 1am cin ct thuc tién dé dua ra bién
phap phu hop.

- Luan &n cung cép co sd khoa hoc quan trong cho cac nha quan ly trong viéc
hoach dinh chinh sach dé phat trién doi ngii giang vién dap ung CTDT tién tién & cac
truong dai hoc thude Dai hoc Thai Nguyén trong bdi canh hoi nhap hién nay.

- Luan &n dé xuat duoc céc giai phap phat trién DNGV dap tng CTDT tién tién,
cac giai phap nham dam bao vé sé lugng, chat luong, co cAu ddi ngii thuc hién muc
tiéu dao tao ngudn nhan luc chat luong cao tai cac trudng dai hoc thudc Dai hoc Thai
Nguyén dap (ng yéu cau hoi nhap Qudc té.

11. Céu truc caa Luan An
Ngoai phan mé dau, két luan, khuyén nghi, luan an gom 3 chuong:



Chuong 1: Co sé i luan vé phat trién PNGV chuong trinh dao tao tién tién &
trrong dai hoc.

Chuong 2: Thyc trang phét trién PNGV chuong trinh ddo tao tién tién ¢ cac
truong dai hoc thudc Pai hoc Thai Nguyén.

Chuong 3: Giai phép phat trien DPNGV chuong trinh dao tao tién tién & céc
trrong dai hoc thudc Pai hoc Thai Nguyén.
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Chuong 1
CO SO L1 LUAN CUA PHAT TRIEN PQI NGU GIANG VIEN
CHUONG TRINH PAO TAO TIEN TIEN O TRUONG PAI HOC

1.1. Tong quan nghién ciu van dé
1.1.1. C&c nghién ciru vé phat trién di ngii giang vién dai hoc
1.1.1.1. Céc cbng trinh nghién cizu ¢ nwéc ngoai

Van d& phat trién ngudn nhan lec néi chung va phat trién PNGV cac truong dai
hoc d3 duogc chl y nghién ctu & nude ngoai da duoc thé hién & cac cong trinh nghién
ctru nhu: Bo sach “Qudn 1y nguén nhan lyc trong khu viee nha nuwde” cia tac gia
Christian Batal d3 giéi thiéu vé ly thuyét phat trién ngudn nhan lyc mot cach tong thé
tir khau danh gia dén nang cao nang luc, hiéu qua cia ngudn nhan lec [22].

Téc gia Jerry W. Gilley cho rang: Nguyén tic cua phat trién ngudn nhan lyc,
minh hoa toan bd qua trinh phat trién ngudn nhan lyc, bao gom: (1) Xac dinh nhiém
vu va muc dich cua phat trién ngudn nhan luc; (2) Gigi thiéu cac thanh phan caa phat
trién ngudn nhan luc gidi thiéu céc vai tro va thuc tién caa phat trién ngudn nhan lyc
va cac chuyén gia phat trién ngudn nhan luc; (3) Phac thao chién luoc cho viéc sap
xép phat trién ngudn nhan luc trong té chac [90].

Tiép can quan Iy phat trién d6i ngli nhan lyc theo Christian Batal [22]; Cong
trinh nghién ctru “Qudn 1y nguon nhan lwc trong khu viee nha nwée”, Christian Batal
da ké thura két qua nghién ctru cua mot s6 nha khoa hoc khac nhu: Gido duc hoc, Du
bao hoc, Toan hoc... dé dua ra 1y thuyét vé& quan 1y phat trién ngudn nhan luc dong
thoi dua ra ndi dung tong thé quan Iy phat trién ngudn nhan luc bao gdm céac khau tir
kiém ké, danh gia dén nang cao niang lyc, hiéu luc quan 1y ngudn nhan luc; Pong thoi
céc tac gia con dua ra cach tiép can theo phuong phap quan ly DPNGV gom tiép can
theo phwong phap quan 1y (phuong phép gido duc, van dong, tuyén truyén, phuong
phap hanh chinh, phwong phéap kinh t&) va tiép can theo ndi dung phat trién DNGV;
Twr d6 cac tac gia khéng dinh: Viéc lua chon cach tiép can nao la do y thac 1y luén va
két qua phan tich thuc tién gido duc clia nha nghién ciru hay nha quan 1y quyét dinh.

Tai Hoi nghi Thé gidi vé gido duc dai hoc: “Gido duc dai hoc vao thé ky XXI -
Tam nhin va hanh dong” UNESCO, Paris, 5-9 thang 10/1998- ban tom tit cia
UNESCO, Paris: “Mot chinh sich manh m& vé phat trién doi ngi 1a yéu té quan
trong dbi v4i cac truong dai hoc. Can xay dung cac chinh sach rd rang lién quan dén
gido chuc dai hoc, sao cho co thé cap nhat va nang cao ky nang cua ho, khuyén

khich su cai tién vé chuong trinh dao tao, phuong phéap day va hoc, va véi mét trinh
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trang tai chinh va nghiép vu thich hop, dé dat chat luong cao trong nghién ciru va
giang day” [78].

Theo Blackwell R, Blackmore P (2003), phat trién doi ngii khong ndm trong
chién lugc cua cac trudng dai hoc; cac tac gia dua ra nhiéu giai phap khac nhau vé
phat trién d6i ngii: Xay dung cac khoa thanh nhimg cong dong hoc tip va dao tao
giang vién, khuyén khich viéc day hoc dua trén cac két qua nghién ctru; dua cong
ngh¢ thong tin vao qua trinh boi dudng doi ngll va tao cac diéu kién hd tro viée phat
trién d6i ngii [86].

Nhom Téc gia Derek Torington; Laura Hall; Stephen Taylor cho ring; thuat ngi
“quan tri ngudn nhan luc” dwoc hiéu theo 2 cach phd bién: Trong cach hiéu thuat ngi
chung, quan tri nguén nhan luc duoc giai thich bang viéc nhan ra 4 muc tiéu hinh
thanh nén nén tang caa moi hoat ddng ngudn nhan lec gém: nhirng muc tiéu vé nhan
vién; muc tiéu hiéu qua lao dong; muc tiéu quan tri sy thay ddi va muyc tiéu hanh
chinh. M&i muc tiéu déu quan trong va can thiét véi té chtc tuy nhién, tly vao nhiing
truong hop cu thé ma muc tiéu nay cé thé quan trong hon muc tiéu khac; Trong cach
hiéu thir hai, quan tri ngudn nhan luc duoc hiéu nhu mét cach tiép can dic biét vé
quan tri con nguoi. Cach tiép can duwa trén ngudn luc sin c6 cua to chic, kha niang
hoc hoi va thich ng nhanh so véi cac dbi thu cua ho [88].

Bén canh do, vin d& phat trién NGV ciing dugc nhiéu tac gia & mot sd nudce
trén thé giéi quan tdm, nghién ctru va cong bd, dang chi ¥ nhu (i) “Gidm déc trung
tam théng tin phat trién Viét Nam”, Andrew Scryner (2004) [85]; (ii) “Céng nghé va
hoc tap: Tao méi truong phu hop”, Dr. Philip Wong (2004) [87]. Nhin chung céac
cong trinh nghién ctru déu dé cap dén van dé phat trién DPNGV véi cac ndi dung,
nhiém vu kha toan dién trén co so tiép can cac 1y thuyét cling nhu cac cong trinh
nghién ctru vé quan 1y phat trién ngudn nhan lyc, trong d6 c6 mot sé cong trinh
nghién ciru dé cap cu thé dén van dé nang lyc gido vién ciing nhu chat lugng PNGV
trudc yéu cau phat trién va hoi nhap. Ciing nghién ctu vé van dé nay, Daniel
R.Beerens cho rang: Tinh dong trong ting trudng va ludn ludn méi 14 tiéu chi trung
tdm ctia doi ngli nha gido hién nay. Ong di chii truong tao ra mot nén van hoa veé su
thiic day va thudng xuyén hoc tap cua doi ngil giang vién, coi d6 1a gia tri méi, chinh
yéu ctia nha giao [98].

C6 thé thay, véi mirc do phét trién va triét I van hanh gido duc dai hoc & cac
nuéc khdng hoan toan giéng nhau nén mdi nudc ciing coi trong tiép can riéng, pha
hop voi micc 46 va giai doan phat trién cia minh...v.v. Ching t6i cho rang cac két
luan duc rat trong tai liéu vé quan |i nhan sy, phét trién nhan sy trong trudng dai hoc
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c6 thé 1a cac kinh nghiém can tham khao cho phat trién doi ngii giang vién & trudng
dai hoc, do la:

+ Sy phat trién cac can bo hoc thuat & cac trudng dai hoc (trong d6 co cac lanh
dao khoa, giang vién) phu thuoc vao ché do quan Ii ciia Nha nudc va cia chinh co sé
giao duc dai hoc ma can b dé lam viéc;

+ Nhitng thay d6i cia moi trudng chinh sach sé tic dong dén su phat trién doi
ngl nay;

+ Khdng c6 chién lugc phat trién doi ngii nay chung cho moi co so gido dyc dai
hoc, can thau hiéu dic thu caa co s gido duc dai hoc dé dé ra chién lugc phat trién cu
thé cho ddi ngii giang vién quan trong nay;

+ Trinh d6 va ning luc cua tirng cd nhan trong té chuc cé vai trd quan trong
trong phat trién doi ngi.

Nhu vy, véi mot s6 két qua nghién ctru vé phat trién DPNGV cho thiy nhiing
hudng di, cach 1am cu thé trong viéc phat trién DPNGV trudc yéu ciu phat trién va hoi
nhap. Pang cha ¥ 1a nhitng két qua nghién ciru, nhitng mo hinh, nhitng kinh nghiém
phat trién DPNGV & cic nude ¢ ¥ nghia thiét thuc 1am co sé khoa hoc ca vé mit Iy
luan va thyc tién cho cac cong trinh nghién ctru vé DPNGV, phat trién DPNGV & nudc
ta trong thoi gian t6i. DE tai luan an nghién ctru dé xuét bién phép "Phat trién doi ngii
giang vién ddp ung chwong trinh ddao tqo tién tién ¢ cdc trwong dai hoc thuge Dai
hoc Thai Nguyén” ciing s& tiép tuc ké thira, phat trién nhimg két qua nghién ctru ndi
trén, nham di sdu nghién ctru phat trién DPNGV dap tng chuong trinh dao tao tién tién
& cac trudng dai hoc thuge Pai hoc Thai Nguyén trong bdi canh hién nay.
1.1.1.2. Nhézng nghién cuu o trong nuoc

Trong nhitng nim gan day da c6 kha nhiéu nghién ciu vé phat trién doi ngi
giang vién hozc lién quan téi phat trién doi ngii giang vién cac truong dai hoc, nhung
chu yéu cac nghién ciu tap trung vao phat trién doi ngii giang vién cho cac nganh
nghé theo cac trudng, cu thé:

Téc gia Vit Huy Chuong (2002) dé cap dén van dé tao nguon luc tién hanh cong
nghiép hoa, hién dai hoa, tac gia da phan tich, danh gia tirng nguon luc theo ngudn
g6c xuat xu, theo sé lwong va chét luong, theo cach thic, giai phap duoc huy dong st
dung, xem xét cac yéu té anh hudong dén hiéu qua khai thac; dy bao cac kha nang, xu
huéng dién bién, dua ra cac giai phap tao ngudn luc mot cach thiét thuc nham thic
day su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa gop phan lam 3 co so Iy luan va thuc
tién quan diém chién lugc cua Pang va Nha nuéc ta: phat huy sic manh tong hop, sir
dung nguon lyc trong nude két hop ngudn luc tir bén ngoai [17].
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Nam 2006, vé nguén lyc tri tué trong su nghiép doi mai & Viét Nam da duge
cac tac gia Bui Ngoc Lan, Pham T4t Dong lam rd quan niém ngudn nhan lec chat
lwong cao, mdi quan hé gitra phat trién kinh té tri thic v6i nguon nhan luc chit lwong
cao; danh gia khai quat thuc trang va xu hudng phat trién ngudn nhan luc chét luong
cao cua Viét Nam, trén co s& do dé ra cac giai phap phét trién ngudn nhan lyc chat
lugng cao ¢ Viét Nam [19], [49].

Nghién ctru ciia nhom cac tac gia Nguyén Minh Puong, Pang Ba Lam da khai
quat vé “Nhitng nghién citu phdt trién nguon nhan lwc hoan toan cé thé van dung dé
nghién ciru phat trién dgi ngii GV trong GDPH Viét Nam "[23], [48].

Theo tac gia P& Minh Cuong, Nguyén Thi Doan trong cudn sach “phdt trién
nguén nhan lyc gido duc dai hoc Viét Nam”, cac mo hinh phat trién doi nglii GVBH
theo tiép can nang luc da va dang dugc su dung rat thanh cong & cac dy an dugc
nghién ctru van dung vao phat trién doi ngli GVDPH trong céac truong dai hoc ¢ Viét
Nam [18].

Khi nghién ctru tong quan vé quan 1y phat trién PNGV di c6 mét sb cong trinh,
dé tai nghién ctru ¢6 lién quan di dugc cong bd co thé dé cap dén nhu sau:

Tac gia Pinh Thi Minh Tuyét trong nghién cru ctia minh da xay dung co so
hinh thanh ti€u chi danh gia chét lugng nguén nhan lyc giang vién Pai hoc [76]; Tac
gia Nguyén Puc Vil da chi rd cac tiéu chi danh gia ning lyc nghiép vu su pham va
nghién ctru khoa hoc cua giang vién cic trudng su pham [84]; Pham Vin Thuan véi
nhitng nghién cru ctia minh di x4y dung hé thong li luan va thyc tién trong quan 1y
d6i ngil giang vién trudong Pai hoc da nganh da linh vuc ¢ Viét Nam theo quan diém
tu chu va trach nhiém xa hoi [75].

Tiép can nghién ctru theo huéng dé xuat nhiém vu giai phap quan 1y phat trién
PNGV dap tmg muc tiéu, yéu cau theo ting giai doan ciing nhu diéu kién, hoan canh
cu thé (bdi canh kinh t& xd hoi va yéu cau phat trién gido duc dat ra). Theo hudng
nghién ctru ndy c6 mot sé cong trinh va dé tai nghién ciru luan an da duoc cong bd
nhu: Tac gia Tran Khanh Pirc xay dung mot sd giai phap phat trién doi ngil giang
vién Pai hoc trong x4 hoi hién dai [27]; Tac gid Nguyén Dtrc Tri voi nhitng nghién
ctru vé Phat trién doi ngii gido vién day nghé dua trén co s& tiéu chuan nghé nghiép
nha giao [77].

Nghién ctru theo huéng tiép cap phat trién DPNGV theo dic thi nganh, ving,
mién, dia phuong dap tng yéu cau thoi ky d6i méi giao duc, CNH, HPH va hoi nhap
qudc té co thé ké dén mot sd dé tai nghién ctru ludn 4n nhu sau: Véi ludn 4n nghién

ctru ctia minh, tac gia Nguyén Vin Dé da dé cap dén cac giai phap phat trién doi ngii
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giang vién cac trudng Dai hoc ving Ddng bang séng Ciru Long dap tng yéu cau doi
méi GDDH [26]; Tac gia Phan Van Toan chi rd mot sé giai phap xdy dung doi ngii
giang vién céac trudng Dai hoc thudc nganh giao thong van tai dép tmg yéu cau thoi
ky méi [79].

Nhu vay c6 thé thiy, cac nghién ctu phét trién doi ngii giang vién khdng chi tap
trung & tung truong riéng 1€, ma da mo rong ra ¢ cac cum truong theo khu vue nhu:
Nghién ctu vé phat trién doi ngii giang vién cac trudng dai hoc & ving dong bang
Séng Ciru Long dap tng yéu cau d6i mai gido duc dai hoc da duoc tién hanh bai tac
gia Nguyén Vin D¢ (2010) [26]; Nghién ciru vé Phat trién doi ngii giang vién trudng
chinh tri cac tinh mién nai phia Bic dap tng yéu cau doi méi giéo duc ly luan chinh
tri cua tac Nguyén Manh Hai (2015) [33].

Téc gia Vii Bic L& da tién hanh nghién ciu Chinh séch phét trién doi ngii giang
vién cac truong dai hoc cong 1ap Viét Nam, nham muc dich 1am 18 co so ly luan vé
chinh sach phét trién d6i ngii giang vién dai hoc cong lap; Phan tich, danh gia thuc
trang ndi dung chinh sach; D& xuat giai phap hoan thién noi dung chinh sach phat
trién doi ngii giang vién dai hoc cong 1ap ¢ Viét Nam hién nay [50].

Nhin chung, mac du khai thac & nhitng khia canh, nhirtng mang khac nhau, song
cac tac gia déu khang dinh sy can thiét phai phat trién ngudn luc con ngudi; tir d6
danh gia thuc trang, d& xuit cac phuong hudng, giai phap phét trién ngudn luc con
nguodi nham dap tng yéu cau caa qla trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat
nudc. Trong cac bién phap da néu ra déu ¢ nhirng diém giéng nhau nam trong pham
trt chinh sach phat trién doi ngii giang vién ¢ cac truong dai hoc nhu muc dich, muc
tiéu phat trién doi ngii giang vién cia cac truong dai hoc cling nhu cac tiéu chuan vé
dao dtrc, nang lyc cua nguoi giang vién.

1.1.2. Céc nghién citu vé chwong trinh dao tao tién tién, phéat trién dgi ngii giang
Vién ddp irng chwong trinh dao tao tién tién ¢ trwong dai hoc
1.1.2.1. Nghién citu vé chirong trinh ddo tqo tién tién

Céac cong trinh nghién cau dén tir Australia, trong “Australian Education
Index ” véi 350 bai viét (trong d6 c6 29 luan &n tién si) vé phat trién chuong trinh dao
tao nha trudong. Ngoai ra, con c6 nhiéu cong trinh nghién ciru dén tir Hoa Ky, Canada,
Vuong quéc Anh, Ixraen. Cudi thap nién 80 dau thap nién 90 thé ky 20, & New
Zealand ciing xuat hién mot s6 chuyén khao, bao céo tong két dé tai khoa hoc, bai
b4o vé phat trién CTTT nha truong. (Ramsey et al.,1995; Ramsey, Hawk, Harold,
Mariot, va Posskin. 1993). O nhiing nuéc ndi tiéng Anh néu trén trong nhiing nam
70, 80 phét trién CTTT nha truong duge xem nhu da dat dinh cao nhat cia né. Dén
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gitta nhitng nam 90 thuat ngir ndy gan nhu bién mat trong cac cong trinh nghién ctu
vé gido duc. Nguyén nhan thar nhit c6 thé 1a trong giai doan nay nhiéu nuéc bit dau
cac cudc cai cach gido duc mot cach manh mé va rong 16n. Nguyén nhan thir hai la do
c6 sy dich chuyén trong viéc sir dung thuat ngir ¢ mé ta cac nguyén tic va qua trinh
phat trién CTTT nha truong [103].

Tai Hoi nghi qudc té vé gido duc dai hoc thé ky XXI “Tdam nhin va hanh dong”
(1998), da néu lén nhitng ning lyc can c6 cua mot giang vién dai hoc dé thuc hién
chuong trinh ¢6 tinh qudc t& hoa gdm nhiéu ning luc thanh phan nhu kién thic, ning
lgc chuyén mon; nang lyc am hiéu thi truong lao dong, nang luc day hoc va img dung
cong ngh¢ thong tin trong day hoc; tu van, hd tro nguoi hoc; nghién ctru khoa hoc va
chuyén giao céng nghé, ning luc hop tac quéc té... [78].

Cac tac gia Hortsch Hanno, Herman Satedag, Michael Steig trong nghién ctru
cia minh d3 chi rang; ning luc phai 1 muc tiéu trong cong tac dao tao gido vién, boi
chinh ngudi giang vién 1a ngudi dit nén moéng, gitp ngudi hoc hinh thanh ning luc
thuc hién. Nguoi hoc 1a ban sao ctia nguoi day khong chi ¢ phém chit, nhan vin ma
con 13 ban sao vé su thuc hién hoat dong nghé nghi¢p (nang lyc thuc hién). Dinh
huéng vao dau ra cua qué trinh ddo tao 1a quan diém cho viéc xay dung nhimg mé
hinh ning luc cho ngudi GV cua céc tac gia. CAc cong trinh nay tap trung giai quyét
mot s6 van dé i luan lién quan dén phat trién CTTT nha truong, nhu dinh nghia
CTTT nha trudng, cac nguyén tic, luan ca, vai trd cia nha nude, nha trudng trong do
c6 nhan manh vai tro cua giang vién trong phat trién CTTT nha truong. Nhiéu cong
trinh d& cap t6i vai trd caa cong dong, trong d6 cb vai trd cia cha me, cua cac bén
lien quan (steakholder), cac chuy@n gia trong phat trién CTTT nha truong [94].

Mic du cac dinh nghia, mé ta, luan ci vé phat trién CTTT nha trudng 14 rit da
dang va phong phd, song c6 thé rt ra nhitng dic trung co ban sau:

+ L& sy tham gia cta cac thanh vién trong trudng vao viéc quyét dinh chuong
trinh hoc cho sinh vién caa minh.

+ LA qua trinh ra cac quyét dinh tap thé.

+ La mot lya chon nita thay vi cac quyét dinh “tir trén xubng”, hay cac quyét
dinh tap trung hoa vé phat trién chuong trinh.

Tuy nhién nhitng dic trung co ban nay ciing c¢6 cac cach dién dat khac nhau. Co
thé chi mot vai giang vién nghién ctru va diéu chinh chuong trinh hién hanh thanh
chuong trinh cho riéng minh, c6 thé toan thé giang vién trong trudng lam viéc cing
nhau dé thiét ké mot chuong trinh mdéi hoan toan. Poéi khi sinh vién, cong déng va cac
thanh phan khéc ngoai trudng ciing tham gia vao qua trinh nay.
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O Viét Nam, véi vin dé CTDT tién tién, da c6 kha nhiéu nghién ctu khac nhau:

Téc gia DS Lé Ha (2016) Nghién ciru vé& danh gia chuong trinh tién tién & Viét
Nam, tac gia di quan niém: Chuong trinh dao tao tién tién & cac treong dai hoc Viét
Nam 14 chuong trinh do mét sé trudng Pai hoc cua Viét Nam nhap khau chwong trinh
dao tao tir cac truong dai hoc tién tién, hang dau ¢ cac nude dang phat trién, duoc céc
truong dai hoc thiét ké, xay dung phi hop véi yéu cau thuc té caa Viét Nam trén co
so chuong trinh gbc dang duoc &p dung o trudng dai hoc tién tién trén thé gisi ké ca
vé ndi dung, phuong phap giang day, quy trinh ddo tao, quan ly va t6 chirc dao tao &
Viét Nam”. T4c gia da xay dung mot s6 noi dung tu danh gia ddi voi giang vién thuc
hién chuong trinh dao tao cir nhan tién tién & Viét Nam [32].

Téc gia Hoang ST Tuong nghién cttu Vé chuong trinh dao tao nganh An toan
thdng tin & cac trudng Pai hoc khdi Qudc phong An ninh trong bdi canh hién nay, tac
gia da nghién ctu Vé tinh dic thd cua nganh An toan théng tin trong bdi canh cach
mang c6ng nghiép lan thir 4, dé& xuat duoc khung ning luc giang vién nganh An toan
thong tin ¢ & cac truong Pai hoc khbi Quéc phong An ninh va cac giai phap phat
trién d6i ngii giang vién [75].
1.1.2.2. Nghién ciru vé phét trién doi ngii giang vién ddap vng chwong trinh dao tao
tién tién ¢ triong dai hoc

Nghién cau vé phat trién doi ngii giang vién & cac truong dai hoc trén thé gidi
duoc nhidu nudce quan tm nghién ctu dé xuat chuan giang vién, hay khung ning lyuc
giang vién dai hoc.

Chuan nghé nghiép giang vién Australia gom 7 tiéu chuan dung dé do niang luc
cua giang vién trong truong dai hoc cua Australia gdm céc niang luc sau day: Thiét ké
va 1ap ké hoach t6 churc cac hoat dong day hoc; Day hoc va hd tro hoat dong hoc tap
cua sinh vién; Panh gia va nhan xét vé hoat dong hoc tap cua sinh vién; Phat trién
moi trudng hoc tap, hd tro va huéng dan sinh vién hiéu qua; Tham gia cac hoat dong
nghién ciru va hoat dong chuyén mén lién quan dén giang day nham hd tro hoat dong
hoc tap cua sinh vién; Panh gia hoat dong thyuc tap va su phat trién nghé nghiép sau
nay cua sinh vién; Pham chat ca nhan va nghé nghiép [85].

Céc chuyén gia hiép hoi cac trudong dai hoc cua Scotland xay dung chuan nghé
nghiép giang vién Scotland gom 6 tiéu chuan va 38 tiéu chi, dua trén viéc chuan hoa
cac chuc niang, nhiém vu, hoat dong nghé nghiép dic thi cua nguoi giang vién.
Chuan giang vién 1a co s dé phat trién doi ngii giang vién vé chét luong giang vién ¢
cac truong dai hoc, dong thoi 1a can cir dé danh gia diéu kién dam bao chat lugng doi
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ngl giang vién thuc hién chuong trinh dao tao trong cac co s¢ gido duc dai hoc. Cac
tiéu chuan va tiéu chi tap trung 1am ré ning lyc cua giang vién trong cac hoat dong
sau: hudng dan, hd tro, tu van ngudi hoc; xay dung ké hoach va chuan bj cac trai
nghiém hoc tap cho ngudi hoc; Day hoc; Panh gia ngudi hoc. Chuan nghé nghiép
giang vién Scotland khéng dwa ra goi ¥ vé minh chtng tuy nhién né 1a co sé dé phat
trién d6i ngii giang vién cua Scotland theo huéng chuan hoa [97].

Hiéu hoi cac truong dai hoc caa Ha lan da nghién ciru va ban hanh Chuan nghé
nghiép giang vién cua dai hoc theo dinh huéng tng dung Ha lan gdm 7 tiéu chuan
trong d6 dé cap dén cac niang luc sau dy: ning luc ¢4 nhan, ning luc day hoc; ning
lyc su pham; nang luc t chirc; ning luc hop tac véi dong nghiép va té chac qudc té;
ning luc hop tac vai céc to chic, co so gido duc khac; ning luc trong nhan dién,
nghién ctu va phat trién c& nhan. Trong cac tiéu chuan trén it dé& cap dén ning luc
nghién ctu khoa hoc va ning luc dic thd cua giang vién, day 1a nhitng diéu kién co
ban dé dam bao chat lugng giang vién thuc hién chuong trinh dao tao theo dinh
huéng ¢ng dung cia Ha Lan va 1a co s¢ dé nghién ciru phét trién doi ngii giang vién
cac truong dai hoc theo huéng chuan hda [69].

Hiép hoi hoi giang vién su pham (The Association of Teacher Educators) ¢ cac
truong dai hoc cia Hoa Ky da nghién ciru dé xuat Chuan nghé nghiép giang vién su
pham ciia My gdom 9 tiéu chuan 68 chi bao va c6 nhiing goi ¥ tim minh ching & tirng
tiéu chuan. Hé thong céc tiéu chuan va mé ta ting tiéu chuan trong Chuan nghé
nghiép giang vién su pham M¥ 1am co s& dé phét trién va danh gia giang vién ciing
nhu danh gia diéu kién dam bao chat luong chuong trinh dao tao [100].

Céc nghién ciru vé phét trién DPNGV thuc hién chuong trinh ddo tao tién tién &
cac truong dai hoc ¢ Viét Nam hién nay con rat han ché, nguyén nhan cia van dé nay
c6 thé do viéc &p dung churong trinh tién tién & cac truong dai hoc ¢ Viét Nam chua
nhiéu, thoi gian 4p dung chuong trinh tién tién & cac trudng Pai hoc cua Viét Nam
maoi chi khoang hon 10 nam tr¢ lai day.

Téc gia Nguyén Vin Dé trong nghién ciu, phét trién doi ngii giang vién ¢ Bong
Bang séng Ctru Long. T4c gia da khai quat cac loai hinh can thiét phai boi dudng
giang vién; tir d6, d& xuat giai phap to chtc thuc hién cac hoat dong dao tao va boi
dudng nham nang cao ning luc d6i ngil giang vién cac truong dai hoc & ving Dong
bang sdng Ciru Long trong béi canh hoi nhap [26].

Téc gia Canh Chi Diing voi Nghién ciu giai phap phat trién nguon nhan luc &
Pai hoc Kinh té - Pai hoc QGHN ciing da hé thong hoa dugc ly luan vé phat trién
ngudn nhan lyc va lam rd duoc nodi dung chinh caa phat trién ngudn nhan luc trong
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cac trudng dai hoc. Lam rd thyc trang phat trién nguon nhan lec & Trudng Pai hoc
Kinh té. D& xuat mot sé giai phap nhiam phat trién ngudn nhan luc ¢ Truong Pai hoc
Kinh té [21].

Téc gia Mai Thi Thuy Huong vé6i nghién ctu; Phat trién doi ngii giang vién dai
hoc khdi nganh nghé thuat trong béi canh hoi nhap quéc té, da chi rd [42]:

- X4y dyng chuin danh gia d6i ngii giang vién dai hoc khdi nganh nghé thuat
trong bdi canh hoi nhap qubc té. La co so dé danh gia thuc trang doi ngil giang vién,
cin cir dé xay dung chién luoc phét trién doi ngii giang vién dap tmg yéu cau dit ra
trong bdi canh hoi nhap qudc té.

- Panh gia thuc trang cong tac phat trién doi ngii giang vién dai hoc khéi nganh
nghé thuat trong boi canh hoi nhap quéc té: nhitng két qua da dat duoc, nhitng han
ché, ton tai, nguyén nhan khach quan, chu quan...

- P& xuat mot sé bién phap phat trién doi ngii giang vién dai hoc khdi nganh
nghé thuat nham dap ung yéu cau dé ra cua nganh gido duc, nganh vin hoa nghé
thuat trong bbi canh hoi nhap quoc té.

Tong két chuong trinh ddo tao tién tién giai doan 2006 - 2015: phat huy ning
luc sdng tao, ky nang lam viéc va nghién ctru. Ngay 01/6/2016, Trueong BPH Khoa hoc
Ty nhién - PHQG Ha Noi té chtc hoi nghi tong két dao tao chuong trinh tién tién
(CTTT) giai doan 2006 - 2015. Trai qua 10 nam dao tao va phat trién, dén nay cac
CTTT duoc xép hang nhimg chuong trinh do tao hang dau cua Truong PH Khoa
hoc Tu nhién. Chuong trinh d3 thé hién duoc tinh wu viét, dap wng tét nhu cau cua
ngudi hoc. Nhiéu hoc phan ¢6 noi dung cap nhat, phi hop vai xu thé hoi nhap quéc
té, cd gi4o trinh chuan, phuong phéap giang day va danh gia chit lwong tién tién. Theo
béo céo, chuong trinh dao tao dwoc cap nhat vé ca noi dung, phuong phap giang day,
danh gia dan tiém can véi cac chuong trinh dao tao chuan muc cua cac trudng dai hoc
tién tién qudc té, dap tng duoc tiéu chuan kiém dinh cua céc to chire qudc té. Truong
DH Khoa hoc Ty nhién ciing d3 t6 chic thanh c¢éng cong tac kiém dinh 3 CTTT theo
bo tiéu chuan cua Mang ludi cac truong DH Dong Nam A (AUN) [106]. Ciing trong
bao céo tong két dao tao theo CTTT, Vu truong Vu Giéo duc Pai hoc, B6 GD&DPT
cho biét, tir naim 2006, B di trién khai thi diém dao tao theo CTTT, ddng thoi xay
dung Dé 4n “Pao tao theo chuong trinh tién tién tai mot sd treong dai hoc Viét Nam
giai doan 2008 - 2015” d3 dwoc Thu tuéng phé duyét tai Quyét dinh sé 1505/QD-
TTG ngay 15/10/2008. Bén nam 2012, B¢ 4n di c6 23 trudng dai hoc trién khai thyuc
hién 35 chuong trinh dio tao cua 22 trudng dai hoc trén thé gigi. Cac CTTT di c6
3.601 sinh vién tot nghiép, trong d6 255 sinh vién xuét sic (7,1%), 1.307 sinh vién
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gioi (34,3%) va 1.707 sinh vién kha (47,4%), hau hét sinh vién tim duoc viéc 1am
hodc hoc tiép 1én trinh d6 cao hon sau sau thang tt nghiép... Bén canh d6, CTTT da
c6 tac dong khé toan dién dén céc hoat dong cua cac truong trién khai theo huéng
chuan hod, hién dai hoa va hoi nhap qudc té, nhu cac viéc: phat trién doi ngii giang
vién va can bo quan ly; cach thirc phét trién chuong trinh dao tao va co s& vat chat; to
chtc va quan 1y dao tao; phuong phap day - hoc va danh gia; gin dao tao véi nghién
ctu khoa hoc va viéc lam; xac 1ap mé hinh quan tri va quan ly tu chu trong truong dai
hoc; xac dinh chi phi don vi trong xtng vai chit lurong dao tao; mo rong quan hé hop
tac quéc té

Du 4n Gio duc dai hoc Viét Nam(2015), nghién ciu vé chuong trinh dao tao
theo dinh hudng ung dung di dé xuat so tay bdi dudng giang vién va xay dung chuan
giang vién POHE. Chuan giang vién POHE duoc xay dung gom 5 tiéu chuan va 14
tiéu chi sau day [7]:

Tiéu chuan 1. Nang luc chuyén mén

Tiéu chuan 2. Nang luc day hoc

Tiéu chuan 3. Nang luc phét trién va hudng dan sir dung chuwong trinh dao tao

Tiéu chuan 4. Nang luc quan hé véi thé gigi nghé nghiép va nang luc phat trién
nghé nghiép

Tiéu chuan 5. Nang luc nghién ctu khoa hoc &ng dung

Nhan xét khung nang lyc giang vién POHE dung chung cho céac truong dai hoc
va giang vién giang day theo dinh huéng nghé nghiép ung dung, tuy nhién vi chua c6
su phan chia theo cac muc thé hién nang luc giang vién nén kho st dung trong danh
gié giang vién.

Nhom nghién ctru cua Pai hoc Quéc Gia Ha Noi da nghién ciru vé chuan giang
vién thyc hién chuong trinh dio tao dat chuan quéc té va da dua ra mot s6 chuan sau:

* Tjéu chudn chung

- C6 hiéu biét can thiét vé quan tri dai hoc hién dai;

- C6 hiéu biét day du va sau sac vé nhiém vu chién luogc

- Cam két thuc hién nghiém tac qui dinh nay

* Tiéu chudan riéng cho timg doi tuwong giang vién

- Giang vién day mon tiéng Anh tham gia ddo tao sinh vién nam tha nhat
chuong trinh dat chuan quéc té 1a cac giang vién & trong va ngoai truong dai hoc
Quéc Gia Ha Noi, c6 trinh do cao, c6 phuong phap giang day tién tién va duoc
truong Pai hoc Qudc gia Ha Noi tham dinh va mai giang day.
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- Giang vién tham gia giang day cac mén gido duc ly luan chinh tri, gido duc thé
chit gido duc qudc phong an ninh cho sinh vién cc chuong trinh dat chuan quéc té dat yéu
cau, tiéu chuan nhu ddi vé6i giang vién chuong trinh do tao hé chuan.

- Giang vién giang day cic mon chuyén nganh, huéng dan sinh vién NCKH,
thuc hién khoa luan tét nghiép, ngoai cac quy dinh cua Bo gido va Dao tao phai dap
{rng c4c tiéu chuan sau:

+ C4 hoc vi tir tién s¥ tro 18n; giang day va trao d6i chuy@n mén bang tiéng Anh
hoac bang ngoai ngir khac theo yéu cau cua dat chuan qudc té; c6 ning luc va phuong
phap giang day, kiém tra, danh gia, nghién ctru tién tién;

+ C6 nang luc va kha ning NCKH, sin sang lam viéc trong mot tap thé hodc nhém
nghién ctiru cua don vi va cta truong dai hoc; c6 mbi quan hé va c6 kha ning hop tac tac
véi cac nha khoa hoc, co quan, don vi, doanh nghiép trong va ngoai nuéc; ludn phan dau
nang cao trinh do khoa hoc va céng nghé hién dai; thuong xuyén chu tri, tham gia gia dé
tai NCKH, hoac c6 bai bao dang trén tap chi khoa hoc chuyén nganh cé uy tin, sach
chuyén khao, bang phat minh, sang ché, giai phap hitu ich, tich cuc gop phan xay dung
nhém nghién ciru, bdi dudng can bo khoa hoc va cong nghé gioi;

+ S&n sang thuc hién va tuan thu cac yéu cau dao tao theo tin chi do nha trudng
qui dinh ....

Pé c6 duge do6i ngli can bd c6 du trinh d6 ddm duong cac nhi¢ém nodi trén, diéu
nay mot phan phu thudc rat nhidu vao chét luong doi ngii giang vién cac trudong dai
hoc thudc Pai hoc Thai Nguyén. Do viy, can ¢ cac nghién ctu vé giai phap phat
trién doi ngii giang vién noi chung va dac biét 1a doi ngii giang vién dap tng chuong
trinh dao tao tién tién. Viéc dép ung chuong trinh dao tao tién tién s& cung cap nguon
nhan lyc chat luong cao, dap Gmg duoc yéu cau caa xa hoi trong bdi canh hoi nhap,
dong gop cho sy phat trién kinh té - x& hoi dia phuong.

1.1.3. Danh gia chung
1.1.3.1. Nhitng van dé da dwoc gidi quyét trong cdc cong trinh da cong bé

Qua viéc nghién ciru tong quan cac cdng trinh ¢ trong va ngoai nudc co lién
quan dé tai, c6 thé rat ra mot sé nhan dinh co ban sau:

Tha nhat, viéc nghién ciru cAc van dé xung quanh dén doi ngii giang vién duoc rat
nhiéu tac gia trén thé gioi quan tam, nghién cuu, tiép can dudi nhiéu goc do, dé cap da
chiéu véi moi ndi dung, khia canh khac nhau dam bao tuong d6i hoan chinh, khoa hoc,
hé thong, chuyén sau ca trén phuong dién Iy luan ciing nhu thuc tién. Cho dén hién nay,
nhitng cong trinh nay da khang dinh vi tri, vai trd cta doi ngii giang vién d6i vai chat
luong GD&PT & cac nha trudng; khai quat, luan giai duoc nhitng nét dac thi va yéu cau
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co ban cua do6i ngil giang vién, nhat 1a chi ra nhitng yéu cau trong dam bao vé sé lugng,
dao durc, kién thuc, k§ ning nghiép vu dé dap tng vai thyuc tién GD&DT trong ting thoi
ky lich str.

The hai, d6i voi nudc ta, trong nhitng ndm gan day, cic nghién ctu vé& phat trién
DNGV, quan ly phét trién DPNGV ¢ cac truong dai hoc va cao dang xuat hién ngay cang
nhiéu, tiép can trén nhiéu khia canh va tirng pham vi nghién ciu khéc nhau. Nhitng cong
trinh nay da tap trung di siu vao phan tich dic diém, yau cau, chi rd tinh cap thiét cua phét
trién DNGV, quan ly phat trién DPNGV cac truong dai hoc va cao dang trong bdi canh
mai; coi day 1a mot giai phap quan trong dé nang cao chat lugng GD&PT ¢ cic nha
trudng. Theo do, trong qua trinh nghién ciru, cac cong trinh da luan giai kha sau sic nhimng
van dé Iy luan lién quan dén phét trién DPNGV va quan ly phét trién DNGV.

Tuy nhién, qua tong quan cac cdng trinh nghién ciu ¢ lién quan dén dé tai cho
thdy, & nudc ta ¢ rat it cong trinh nghién ciu ban vé quan ly phéat trien BPNGV thyc
hién CTDT tién tién cac truong dai hoc mot cach day du, ¢ tinh khoa hoc, hé théng.
Chua c6 nhiéu céng trinh chi ra dwoc ndi dung, yéu cau dao tao ngudn nhan luc
thuc hién CTDT tién tién, nhirng dic diém, yéu cau khéac biét cua DPNGV cac
trudng dai hoc thudc Pai hoc Thai Nguyén thuc hién CTDT tién tién so vdi cac
truong dai hoc khac trén ca nudc, chua chi ra duoc nhitng phuong hudng, dé xuat
cac bién phap, yéu cau cu thé cé tinh kha thi cao nham phat trién PNGV thuc hién
CTDT tién tién ludn c6 du sb luong, dam bao chit lwong, can dbi vé co cau dam
bao ting nha trudng ludn du sic dap ang tot nhu cau vé nguon nhan lyc dap tng
CTDT tién tién.
1.1.3.2. Nhaing Vén dé dat ra ludn an can tiép tuc gidi quyét

D¢ tai "Phét trién doi ngii giang vién dap tng chuong trinh dao tao tién tién ¢
cac truong dai hoc thudc Dai hoc Thai Nguyén” s tiép tuc di vao nghién ciu, giai
quyét nhitng van dé trén ca hai phuong dién 1y luan va thyc tién trong quan Iy phéat trién
DNGV thyc hién CTDT tién tién ¢ cac truong dai hoc thuéc Pai hoc Thai Nguyén ma
cac cong trinh khoa hoc trude d6 chua dé cap hoidc dé cap chua day du. Cu thé trén cac
khia canh sau:

Thi# nhat: Lam rd nhitng yéu cau cua chuwong trinh dao tao tién tién dit ra ddi voi
ning lyc giang vién thyc hién CTDT tién tién va phat trién doi ngii giang vién thyc hién
CTDT tién tién & cac truong dai hoc, trén co so d6 xac dinh ndi dung phét trién doi ngii
giang vién thuc hién CTDT tién tién & truong dai hoc va cac yéu td anh huong t6i qua
trinh phat trién doi ngii giang vién.
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The hai, Nghién cau 1am r8 nhitng bét cap vé doi ngii giang vién thuc hién CTDT
tién tién va phét trién doi ngii giang vién dap ung CTDT tién tién ¢ cac trudng dai hoc
thudc Pai hoc Thai Nguyén; nguyén nhan cua su bat cap va cac yéu té anh huong téi qua
trinh phét trién doi ngii giang vién thuc hién CTDT tién tién & cac treong dai hoc thudc
Dai hoc Thai Nguyén.

Thez ba, luan &n nghién ctru, d& xuét cac bién phéap phat trién BNGV thuc hién
CTDT tién tién ¢ cac truong dai hoc thudc Dai hoc Thai Nguyén dam bao sat véi thuc
tién, pht hop vai timg nha truong, ¢6 tinh thiét thuc, kha thi cao nham nang cao chat luong
chuong trinh d4o tao tién tién & trudng dai hoc.

1.2. Pdi ngii gidng vién dap ing chwong trinh do tao tién tién & truong dai hoc
1.2.1. Khai ni¢m chwong trinh dao tao tién tién

Wentling, (1993) dinh nghia: “Chuong trinh dao tao 1a mot ban thiét ké tong thé
cho mét hoat dong dao tao (khod dao tao) cho biét toan bo ndi dung can dao tao, chi
rd nhitng gi cd thé trong doi & nguodi hoc sau khoa dio tao, phac thao ra quy trinh can
thiét dé thyc hién noi dung dao tao, cac phuong phap dao tao va céch thic kiém tra,
danh gia két qua hoc tap va tat ca nhitng cai d6 duoc sip xép theo mét thoi gian biéu
chat ché” [96].

Theo Tur dién Gido duc hoc khai niém chuong trinh dao tao dugc hiéu 1a “Vin
ban chinh thitc quy dinh muc dich, muc tiéu, yéu cau, ndi dung kién thirc va ki ning,
cau trdc tong thé cac bo mdn, ké hoach 18n 1op va thuc tap theo ting nam hoc, ty 18
gitra c4c bo mon, gitra ly thuyét va thyc hanh, quy dinh phwong thtrc, phwong phap,
phuong tién, co s vat chat, ching chi va vian bang tét nghiép cua co s gido duc va
dao tao” [81].

Luat gido duc da xac dinh chuong trinh gido duc dai hoc cu thé nhu sau:
“Chuong trinh giao duc dai hoc thé hién muc tiéu gido duc dai hoc, quy dinh chuan
kién thirc, ki nang, pham vi va cau tric ndi dung gido duc dai hoc, phuwong phap va
hinh thirc t6 chirc hoat dong giéo duc, cach thirc danh gia két qua gido duc d6i véi cac
mon hoc, nganh, nghé, trinh d6 dao tao cua gido duc dai hoc; dam bao lién théng véi
cac chuong trinh giao duc khac” [46].

Tac gia Nguyén Thi Tinh (2018) quan niém: “Chuong trinh dao tao la mot ban
mo ta thé hién tong thé céc thanh phan ciia mot qua trinh dao tao bao gom muc tiéu
dao tao, chuan dau ra can dat duoc cia chuong trinh, ndi dung ddo tao, hinh thic t6
chuc, diéu kién, quy trinh t6 chirc dao tao va danh gia két qua dao tao” [68].

Céc tac gia mac di ¢ nhirng quan niém rat khac nhau vé chuong trinh nhung ¢
mot s6 diém chung d6 1a: khong dong nhat chuong trinh véi nhirng noi dung phai
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day; chuong trinh 12 hé thbng mo, khong dong khung vao Nha trudng (duoc dinh
hudng boi Nha trudng); ¢o sy tham gia cua nhiéu thanh phan vao chuong trinh; pham
vi chuong trinh duoc hiéu rong hon, da dang va linh hoat.

Céc khai niém vé chuong trinh déu dd nhan manh dén: i) mot ké hoach hanh
dong su pham két ndi muc tiéu gido duc, dao tao voi cac linh virc ndi dung va phuong
phap giao duc, dao tao phuong tién day hoc va cach thie danh gia; ii) dam bao su lién
tuc gitra cac cap hoc; iii) dam bao tinh lién thong gitta cac trinh d6 giéo duc, dao tao.

Téc gia luan an chon khai niém sau 1a khai niém co ban cua dé tai: Chuwong
trinh ddo tao dwoc hiéu 1& mét van ban thé hién tong thé cac thanh phan cia mét qua
trinh ddo tao, cach thire, diéu kién, quy trinh té chirc va ddanh gid dé dam bao thyc
hién dwoc muc tiéu cua dao tao.

Trong cac nhan t6 trén c6 mot s6 nhan t6 1a diéu kién dé thuc hién chuong trinh
bao gém cac diéu kién: Poi ngii giang vién thuc hién chuong trinh; co s& vat chat, tai
chinh thyc hién chwong trinh; nang luc va trinh d6 tuyén sinh vv...

Chuong trinh ddo tao tién tién (chuong trinh tién tién)

Nham nang cao chit lugng gido duc dai hoc Viét Nam, hoi nhap va phat trién
Vi gido duc dai hoc cua cac nude thé gisi va khu vic nang cao chit luong dao tao
ngudn nhan luc chat luong cao cho Viét Nam, khu vuc va quéc té dap tng yéu cau
dao tao cdng dan toan ciu. Bo Gido duc va Pao tao di trién khai thuc hién céc
chuong trinh dao tao tién tién tai cac truong Pai hoc hang dau Viét Nam. Trong Dé
an “Dao tao theo chwong trinh tién tién tai mot s trudng Pai hoc cua Viét Nam giai
doan 2008-2020” dinh nghia vé& chuong trinh tién tién nhw sau:

“Chuwong trinh dao tao tién tién duoc dp dung thuc hién la chuong trinh do cac
truong dai hoc thiét ké, xdy dung phit hop diea trén co sé chiong trinh dao tao dang
diege ap dung & cdc trieong dai hoc tién tién trén thé gidi, ké ca ndi dung, phwong phdp
giang day, quy trinh t6 chirc quan Iy ddo tao va dwoc giang day bang tiéng Anh; ¢é cdc
mon hoc Khoa hoc Mdc - Lénin theo quy dinh bat budc doi véi sinh vién Viét Nam”.

P Lé Ha (2016) Nghién ciru vé danh gia chuong trinh dao tao tién tién & cac
truong dai hoc, tAc gia da quan niém: “Chuong trinh dao tao tién tién & cac truong dai
hoc Viét Nam 1a chuong trinh do mét sb truong Pai hoc cua Viét Nam nhap khau
chuong trinh dao tao tir cac truong dai hoc tién tién, hang dau ¢ cac nudc dang phat
trién, duoc cac truong dai hoc thiét ké, xay dung phu hop véi yéu cau thuc té cua
Viét Nam trén co s& chuong trinh gbc dang dwoc &p dung & truong dai hoc tién tién
trén thé gisi ké ca vé noi dung, phuong phap giang day, quy trinh dao tao, quan ly va
t chic dao tao ¢ Viét Nam” [32].
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Nhu vy cd thé hiéu: Chuong trinh dao tao tién tién 1a chwong trinh dao tao tai
mot co s¢ dao tao chira dung yéu td qubc té do co s& dao tao nhap khau toan bo
chuong trinh hodc nhap khau mét phan cia chuong trinh dao tao da duoc kiém dinh
chat luong vé co s¢ dao tao cua Viét Nam dé bd sung, hoan thién va té chic thuc
hién phu hgp véi muc tiéu, sir mang cua co so dao tao.

Dua trén cac md dun hoc phan dugc nhap khau, co sé dao tao hoan thién, bd
sung cé&c nodi dung mé dun dao tao cho phl hop véi diéu kién giang day cua Viét Nam
va phi hop véi st mang, tam nhin cua co so dao tao;

Doi ngii giang vién thuc hién chuong trinh dao tao tién tién co thé 1a doi ngi
chuyén gia thinh giang tir cac co s& dao tao nudc ngoai hoic cua co sd dao tao so tai
hoac trong nudc.

Ngbn ngit giang day duoc st dung cha yéu 1a ngén ngit tiéng Anh hoic ngon
ngtr nudc ngoai Khac;

Chuan dau ra cua chuong trinh dao tao dap ung yéu cau caa chuan qudc té vé
dao tao trinh d6 dai hoc;

Tur phén tich trén, tac gia luan an chon khai niém sau lam khai niém co ban cua
dé tai:

Churong trinh dao tao tién tién la chiong trinh dao tao chita dung yéu té quoc
té dwoc bo sung, hoan thién phu hop voi diéu kién thuc té cua Viét Nam va phu hop
vOi s mang tam nhin cia co sé dao tao nham ddao tao sinh vién theo hwong dat
chudn quoc té. Chuong trinh tién tién dwoc giang day hoan toan bang tiéng Anh theo
chudn cia truong doi tac nwde ngodi, la chwong trinh dwoc thuc hién cia Viét Nam
nhing trén co sé Sir dung chieong trinh, gido trinh, céng nghé tién tién cia nuéc
ngodi, do cdc truong dai hoc o Viét Nam thyc hién dao tao va Ccfp bdng.

Céc yéu t6 qudc té ciia chuong trinh ddo tao tién tién d6 1a: Muc tiéu ddo tao 1a
hudng téi dao tao cong dan toan cau; Chuan dau ra cua chuong trinh dao tao dat
chuan khu vuc hodc chuan qubc t&; Noi dung dao tao 1a cac md dun hoc phan dugc
nhap khau da dugc kiém dinh chat lugng bai khu vuc hodc qudc té; Giang vién thuc
hién chuong trinh phai dat chuan niang lyc chuyén mén va ning lyc nghiép vu ciing
nhu nang luc ngoai ngit; Phuong phap va hinh thirc to chirc giang day mang tinh hién
dai phat trién nang lyc ngudi hoc vv. ..

1.2.2. Dic trung Ciia chwong trinh dao tao tién tién

- Muyc tiéu cia chwong trinh dao tao tién tién: Pao tao ngudn nhan luyc chat
lwgng cao cho khu vuc va qudc té cé thé 1am viéc khdng chi ¢ Viét Nam ma 1am viéc
trong cac nudc thuoc khu vge Pong Nam A hodc trén thé gigi. Muc tiéu cua chuong
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trinh tién tién & cac trudng dai hoc nham dao tao sinh vién dat chuan quéc gia va
quéc té vé& khung ning luc duoc dao tao, c6 ning luc chuyén mén, nghiép cu tbt c6
k§y ning giao tiép va trao ddi chuyén mén hoc thuat bang ngoai ngit véi chuyén gia
nude ngoai; c6 ning luc hop tac qudc té trong lao dong va phat trién nghé nghiép; c6
tu duy phan bién; thanh thao vé cong nghé théng tin vv...

- Chudn dau ra cia chwong trinh cir nhan tién tién: Sinh vién dat chuan dao tao
qudc té va khu vuce dap ang nhu cau tuyén dung cua cac cong ty trong nudc va cong
ty tai nudc ngoai. Sinh vién phai dat chuan khung nang lyc trinh d6 qudc gia bac 6/8
va dat chuan ngoai ngir thap nhét 1a TOEFL 5.5 va tin hoc, tiy theo y&u cau cua ting
truong ma chuan ngoai ngit va tin hoc duoc nang cao ¢ truong 13 IELTS 7.5.

- Ngi dung churong trinh dao tqo tién tién: Cac Modul hoc phan dugc nhap khau
tir chwong trinh dao tao cia nudce ngoai da duoc kiém dinh chat luong quéc té va khu
vuc va dugc hoan thién, bd sung cac mé dun hoc phan dio tao cho phi hop voi diéu
kién thuc té dao tao & Viét Nam, phd hop véi muc tiéu, st mang va tam nhin cia co
s dao tao. Noi dung chuong trinh dao tao duoc thiét ké theo huéng mé ting cuong
tinh tu chon va hoat dong trai nghiém thuc té caa nguoi hoc gitp cho viéc hoc tap ly
thuyét gan voi thuc hanh cua sinh vién qua d6 hinh thanh phat trién niang luc nghé
nghiép cho sinh vién.

- Phuong thirc dao tao: Chuong trinh ddo tao ctr nhan tién tién duoc t6 chuc
dao tao theo hoc ché tin chi, str dung phuong phap, hinh thic t6 chic giang day hién
dai nham tang cuong kha ning tu hoc, tu nghién ctu cua sinh vién theo huéng hoc
qua trai nghiém; hoc qua nghién cuu, thuc hanh va hoc théng qua lam qua d6 giup
sinh vién phét trién nang lyc nghé nghiép dé dat chuan dau ra.

- Phurong thirc danh gid: Hoat dong danh gia duoc tién hanh theo hudng danh
gia ning luc dua trén chuan dau ra can dat cua sinh vién, phuwong phap va hinh thic
danh gia két qua hoc tap cua sinh vién gin véi bdi canh, coi trong danh gia ning luc
lam duoc, thuc hién duogc cua sinh vién qua cac tinh hudng, két gia thuc hién du &n,
dd an, két qua thuc hanh, xir ly tinh hudng vv.. Két qua hoc tap dat duoc cua sinh
vién dugc danh gia bdi giang vién cia co sd dao tao va giang vién thinh giang cia co
s6 lién két dao tao.

- Méi trwong ddo tg0: gan véi nha xudng, co sé San Xuat va gan véi cac hoat
dong tai cac trung tam nghién ciu nham gidp sinh vién vira nghién ctu Iy thuyét vira
van dung Iy thuyét dé phat trién nang luc nghé nghiép mot cach tét nhat.

- Péi ngii giang vién: Gém do6i ngii giang vién co da ning lyc chuyén madn,
nang luc nghién ctru khoa hoc chuyén giao cong ngh¢, nang lyc nghiép vu su pham
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va ning luc ngoai ngir va cong nghé thong tin dé tng dung trong giang day. Doi ngii
giang vién 1a can bo co hitu cua co s dao tao hodc co thé Ia giang vién thinh giang tur
co s& d6i tac cua nude ngoai, hodc co sd dao tao ¢ uy tin trong nuéc dugc co sé dao
tao moi.

- Hinh thezc to chare thyc hién chirong trinh dao tqo tién tién: Tién hanh theo mo
hinh 4 + 1 hodc 3 +1 hoic 3 + 2 hoic 2 + 2 hoic ciing ¢6 thé sinh vién duoc hoc hoan
todn ¢ trong nudc va co ky thuc tap trai nghiém tai nudc ngoai tir 3 dén 6 thang dudi
su hd tro cua co s doi tac.

Niam dau tién trong chuong trinh dao tao tién tién tap trung dao tao ting cuong
tiéng Anh cho sinh vién; sinh vién c6 nhiéu co hoi duoc gap gd, tiép xdc, hoc tap Voi
cac gido vién nudc ngoai, co co hoi duge giao luu véi sinh vién quédc té theo hoc cac
chuong trinh dao tao cua cac trudng dai hoc lién két; bang tét nghiép khoa dao tao do
truong dai hoc cua Viét Nam cip hoic ca hai truong cua Viét Nam va nudc ngoai
cling cap.

Cac nha truong phai cin ctr trén diéu kién thuc té cua don vi minh, nhu cau
ngudn nhan lyc cua Viét Nam dé lya chon, so sanh giita chuong trinh dao tao gbc va
chuong trinh do tao cua truong ddi tac nham dam bao bam séat noi dung dao tao,
phuong phap giang day, t6 chac, danh gia cua chuong trinh gc. Bén canh do6, phai
dam bao trang bi day du cho sinh vién phan kién thicc gido duc dai cuong theo quy
dinh cua Viét Nam gdm cac hoc phan Khoa hoc Méc- Lénin, tu teéng Hd Chi Minh,
gido duc qudc phong, giéo duc thé chat.

1.2.3. Nhéing yéu cdu déi véi giang vien chwong trinh dao tao tién tién ¢ truong
dai hoc

Chuong trinh tién tién dugc xdy dung dua trén chuong trinh hop tac voi cac
nude co nén gido duc tién tién, d3 duoc kiém dinh chat lugng cua co s¢ dao tao nudc
ngoai hodc khu vuc do d6 yéu cau dbi véi doi ngii giang vién phai dap tmg yéu cau
kiém dinh ctia chit luong chuong trinh theo tiéu chuan khu vuc hodc quéc té, chinh
vi vy doi ngil giang vién thuc hién chuong trinh dao tao ctr nhan tién tién phai dat
dugc nhitng tiéu chuan kiém dinh coa chuong trinh theo ti€u chuin AUN.

(1) Theo tiéu chuan kiém dinh chwong trinh ABET [105] thi giang vién thuc
hién chuong trinh phai dam bao céc tiéu chuan sau day:

1. Giang vién phai c6 du trinh d6 vé chuyén moén, nghiép vu dé thuc hién
chuong trinh, khoa dao tao chuyén nganh phai dap tmg yéu cau vé sb luong giang

vién, co cau doi ngli gidng vién va tham nién kinh nghiém cua giang vién, c6 su
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chuyén giao giita giang vién c6 kinh nghiém véi giang vién tré. S6 luong giang vién
va ning luc giang vién phai dap ing yéu cu giang day phat trién ning luc nguoi hoc,
trong vi¢c tuong tac vdi sinh vién, tu véan cho sinh vién, cac hoat dong dich vu, phat
trién chuyén mén, va tuong tic voi thé giéi nghé nghiép chuyén siu trong viéce sir
dung lao dong cua sinh vién.

2. Giang vién phai dam bao tinh can d6i giira thoi gian giang day dao tao cua
CTTT, thoi gian danh cho nghién ctru khoa hoc, chuyén giao, thoi gian danh cho
nghién ctru hgp tac vai thi truong lao dong va cong gioi.

3. Giang vién phai c6 ning luc danh gia két qua hoc tap cua sinh vién theo tiép
can ning lyc cua CTDT tién tién.

4. Giang vién phai c6 du nang luc dé phét trién chuong trinh dao tao tién tién,
Giang vién phai c6 di nang luc dé danh gia sy tién bo caa sinh vién.

5. Giang vién phai ludn ludn nd lyc trong viéc bdi dudng, tu bdi dudng dé nang
cao nang lyc chuyén mén sau; niang luc giang day, phét trién CTDT, NCKH; tu van
hd tro sinh vién; quan hé vai thi trudng lao dong va cong gidi; hd trg dong nghiép vé
chuyén mén.

6. Nha trudong can c6 nhiing chinh sach phd hop dé hd trg dao tao giang vién,
phét trién moi truong 1am viéc va tao diéu kién dé giang vién dap ung CTDT tién tién
va c6 co hoi thang tién.

(2) Theo tiéu chuan kiém dinh chuong trinh AUN [105] thi giang vién thuc hién
chuong trinh phai dam bao céc tiéu chuan sau day:

1. Nang lyc cia GV duogc xac dinh rd va dugc danh gid. Mot GV c6 nang luc
can c6 kha ning:

- Thiét ké va trién khai chuong trinh day va hoc mét cach nhat quan;

- Sir dung da dang cac phuong phap day va hoc, lya chon phuong phéap kiém tra,
danh gia phu hop nhat d¢é dam bao viéc dat duoc két qua hoc tap mong doi;

- Phét trién va st dung da dang cac cong cu/ngudn luc hd tro giang day;

- Giam sat, danh gia chét lugng giang day cua ca nhan va danh gia chat luong
hoc phan do giang vién phu trach;

- RUt kinh nghiém déi voi hoat dong giang day cua ban than dé cai tién chét luong;

- Tham gia nghién ctiu va cung cap cac dich vu mang lai ich loi cho cac bén lién quan.

2. Viéc tuyén dung va nang bac cho doi ngii GV duoc thuc hién dya trén hé
thdng danh gia hoat dong giang day, nghién ciru va phuc vu cong ddng

3.Vai trd va méi quan hé giita cac GV duoc xéac dinh va hiéu rd.

4. GV dugc phan cong nhiém vu phu hop véi trinh do, kinh nghiém va nang luc.
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5. Tat ca cac GV déu cd trach nhiém giai trinh trudc nha trudng va cac bén co
lién quan trén co s& ton trong quyén tu do hoc thuat va dao dtc nghé nghiép.

6. Viéc xac dinh nhu cau vé dao tao, phat trién chuyén mon cho GV duoc thuc
hién mot cach cd hé thdng va nha trudng trién khai cac hoat dong phu hop dé dap tng
nhitng nhu cau nay.

7. Viéc quan ly theo két qua cong viéc cua giang vién (gom ca khen thuéng va
cdng nhan) duogc trién khai ¢é khuyén khich va hd tro cho dao tao, nghién ctiu khoa
hoc va cac hoat dong phuc vu cong dong.

8. Cac loai hinh va sé luong cac hoat dong nghién ciru cua GV dugce quy dinh
rd, giam sat va dbi sanh dé cai tién chat luong.

So véi tiéu chuan giang vién caa ABET thi tiéu chuan caa giang vién theo AUN
rd rang hon cho tirng ndi dung cong viéc giang vién phai thuc hién va co so dao tao
phai thyc hién trong phét trién doi ngii giang vién.

(3) Australia xay dung khung nang luc giang vién dua trén can ct trén chac
nang, nhiém vu, c&c loai hoat dong ma nguoi giang vién can thuc hién. Khung nang
luc nghé nghiép giang vién cua Australia md ta c4c tiéu chuan caa ngudi giang vién
theo 5 giai doan phat trién nghé: A-Giang vién tap su, B-Giang vién, C-Giang vién
chinh, D-Phé gido su, E-Gido su. Nguoi giang vién & giai doan phat trién nghé cao
hon trudce tién phai dam bao cac tiéu chuan & muac thiap hon va dong thoi, thuc hién
dugc nhitng chirc nang, nhiém vy doi hoi niang luc cao hon. B chuan nghé nghiép
giang vién caa Australia hé thong, 1 rang, don gian, d& sir dung. Uu diém 16n cua bo
chuan nay 1a moi tiéu chuan, tiéu chi tap trung vao chirc ning hd tro, tu van cho
ngudi hoc cua giang vién, danh gia ning luc cua ngudi giang vién dua trén két qua
hoc tap va su tién bo caa nguoi hoc.

Bo chuan nghé nghiép giang vién Australia duoc chia thanh 7 tiéu chuan va ¢
mdi tiéu chuan lai c6 nhitng mo ta tiéu chi can dat cho ting muc giang vién. Bo
chuan nay ciing c¢6 nhitng goi ¥ vé minh chiing cho ting tiéu chuan va hé théng minh
chung nay giéng nhau ¢ tt ca cac muc giang vién. 7 tiéu chuan cy thé gom:

- Thiét ké va lap ké hoach t6 chtrc cac hoat dong day hoc

- Day hoc va hd tro hoat dong hoc tap cua sinh vién

- Panh gia va nhan xét vé hoat dong hoc tap caa sinh vién

- Phét trién moi truong hoc tap, hd trg va huéng dan sinh vién hiéu qua

- Tham gia cac hoat dong nghién ciru va hoat dong chuyén mén lién quan dén
giang day nham hd tro hoat dong hoc tap cua sinh vién

- Panh gia hoat dong thyc tap va su phét trién nghé nghiép sau nay cuaa sinh vién
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- Pham chit ca nhan va nghé nghiép

Khung ning luc nghé nghiép giang vién Australia 1a mét goi ¥ quan trong trong
xéac dinh khung ning luc nghé nghiép giang vién thuc hién chuong trinh dao tao cir
nhan tién tién & Viét Nam.

(4). Chuan nghé nghiép giang vién Scotland (Professional Standards for
Lecturers in Scotland’s Colleges)

Chuan nghé nghiép giang vién Scotland gom 6 tiéu chuan va 38 tiéu chi. Chuan
nghé nghiép giang vién Scotland ciing thé hién cach tiép can trong xay dung chuan l1a
Xuat phat tir viéc chuan hoa cac chire nang, nhiém vu, hoat dong nghé nghiép dic tho
ctia nguoi giang vién. CAc tiéu chuan va tiéu chi tap trung lam rd nang luc cta nguoi
giang vién ¢ cac hoat dong: huéng dan, hd tro, tu van nguoi hoc; xay dung ké hoach
va chuan bi cac trai nghiém hoc tap cho nguoi hoc; Day hoc; Panh gia ngudi hoc;
thuc hanh va phaét trién nghé nghiép. Chuan nghé nghiép giang vién Scotland khong
dua ra goi ¥ V& minh chtng.

Cac tiéu chi trong Chuan nghé nghiép giang vién Scotland 1a nhitng yéu cau cu
thé, chi tiét ma nguoi giang vién bat budc phai thuc hién dugc. Chuan nghé nghiép
giang vién Scotland khong xac dinh cac muc d6 ning luc cu thé cua ngudi giang vién
ma tap trung chii yéu vao mo ta cac hoat dong cua ngudi giang vién xoay quanh linh
vuc day hoc va hudng t6i ngudi hoc, chua dé cap toi hoat dong nghién ctu khoa hoc
cua giang vién. Pay ciing 1a mét trong nhitng goi ¥ cho xac dinh nhitng yéu cau vé
ning luc giang vién chuong trinh dio tao ctr nhan tién tién ¢ Viét Nam.

(5) Chuan nghé nghiép giang vién & truong dai hoc theo dinh hudng wng dung
Cua Trung Quéc-

Céu tric ning lyc cua giang vién: Pham chat ca nhan, Ning luc gi4o duc, Ning
lyc hop tac, Nang luc nghién ctu va phat trién

Pham chat ca& nhan nam & vi tri trung tdm trong céu tric ning lyc cia ngudi
giang vién, thé hién céc thanh té nhu dong luc c& nhan, tinh cach, tu nhan thic va vai
tro xa hoi.

*) Pham chat c& nhan: doi dao nang luong va cam hing; tu duy rd rang, logic;
trang phuc va ngdn ngtr chuyén nghiép; thai do cu xur ¢0 tinh gido duc; C6 kha nang
trong tu doi mai, sang tao va phét trién ca nhan, c6 hiéu biét vé doi mai, cai cach,
nhitng tri thac méi va ki nang maoi.

*) Nang lyc day hoc, gi&o duc: 1ap ké hoach day hoc dya trén phan tich nhu cau
cua ngudi hoc; to chire dugc qua trinh day hoc (ly thuyét, thuc hanh, chuan bi tai lidu
day hoc); Lua chon phuong phap, ki thuat day hoc dé thuc hién cac hoat dong day
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hoc, gido duc; Giao tiép bang ngdn ngit va ngbn ngit co thé; Thu hut duoc su cha y
cta ngudi hoc, khich 18 nguoi hoc hoc tap; thiét ké cac hoat dong danh gia dé danh
gia két qua hoc tap va cai thién hoat dong day hoc.

*) Nang luc nghién ctru va phat trién

- Tham gia cac du an nghién cuu

- Thuc hién cac nghién ciru tirng dung, hop tac véi cac cong ty, doanh nghiép

- Phan tich nhu cau viéc 1am trong thi truong lao dong

- Thiét ké chuong trinh theo quy trinh phat trién chuong trinh

- Cai tién: ty boi dudng va thudng xuyén ddi maoi, cai tién

*) Nang luc hop tac

- Thiét 1ap cac mdi quan hé xa hai vai cdng ty, doanh nghiép, chinh phu, to chtc

- Tu van nghé nghiép cho su phat trién nghé nghiép cua ngudi hoc

- Cung c4p cac dich vu xa hoi, dua ra cac giai phap giai quyét van dé, dao tao
boi dudng cho doanh nghiép

- C6 kha ning giao tiép va hop tac quoc té

Nhan xét: Chuan giang vién dai hoc theo dinh huéng nghé nghiép tng dung cua
Trung Qudc dé cap dén 4 tiéu chuan va céc chi bao bao gém cac ning lyc ca nhan,
ning luc day hoc, gido duc; ning lyc nghién cau va phat trién; ning luc hop tac.
Trong d6 nhin manh dén cac ning luc day hoc, gido duc, nghién ctu phat trién
chuong trinh, ning luc hop tac véi doanh nghiép, it d& cap dén ning luc nghién ctu
khoa hoc chuyén sau ma chi dé cap dén nghién ctiu ting dung tai doanh nghiép.

(7) Chuan nghé nghiép cua giang vién cac truong dai hoc tng dung Ha Lan

- Nang luc lién ca nhéan

- Néang luc su pham

- Nang lyc day hoc & nhiing linh vuc chuyén nganh cy thé

- Ning lyc t6 chuc

- Nang luc hop tac voi céc to chire, co s gido duc khac

- Nang Iyc trong nhan dién, nghién ciru va phat trién ca nhan

Chuan nghé nghiép giang vién cia dai hoc theo dinh hudng tng dung Ha lan
gom 7 tiéu chuan trong d6 dé cap dén cac ning luc: ning lyc ca nhan, ning luc day
hoc; niang luc su pham; ning lyc t6 chic; niang luc hop tac vai dong nghiép va to
chuc quéc té; nang luc hop tac véi céc t6 chire, co s gido duc khac; nang lyc trong
nhan dién, nghién ctru va phat trién ca nhan. Trong cac tiéu chuan trén it dé cap dén
nang lyc nghién ctu khoa hoc va ning luc dic thi cua giang vién theo tung khoi
nganh cu thé hay loai hinh dao tao.
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Theo quy dinh tai Thong tu lién tich 36/2014/TTLT-BGDBT-BNV, ngay
28/11/2014, yéu cau d6i voi DPNGV cac co s¢ GDDPH cong lap nhu sau [6]:
Piéu 4. Giang vién cao cdp (hang 1) - M s¢: V.07.01.01

Tiéu chuén vé trinh do dao tao, bdi dudng:

a) C6 bang tién si phu hop véi vi tri viée 1am, chuyén nganh giang day;
b) C6 ching chi bdi dudng nghiép vu su pham cho giang vién;

¢) C6 chig chi bdi dudng giang vién cao cip (hang I);

d) C6 trinh d6 ngoai ngit bac 4 (B2) theo quy dinh tai Thong tu s6 01/2014/TT-
BGDDT ngay 24 thang 01 nam 2014 cua B) Giao duc va Pao tao ban hanh Khung
nang luc ngoai ngt 6 bac dung cho Viét Nam.

Péi v6i giang vién day ngoai ngir thi trinh d ngoai ngir thir hai phai dat bac 4 (B2)
theo quy dinh tai Thong tu s6 01/2014/TT-BGDDT ngay 24 thang 01 nam 2014 cta Bo
Giao duyc va bBao tao ban hanh Khung nang luc ngoai ngir 6 bac dung cho Vi¢t Nam;

d) Co trinh do tin hoc dat chuin ky nang sir dung cong nghé thong tin co ban
theo quy dinh tai Thong tu s6 03/2014/TT-BTTTT ngay 11 thang 3 nam 2014 cua Bo
Thong tin va Truyén thong quy dinh Chuéan k¥ ning str dung cong nghé thong tin.

Tiéu chuan vé nang luc chuyén mon, nghiép vu:

a) Co6 kién thic chuyén sau vé cdc mon hoc dugc phan cong giang day va co
kién thirc vitng vang ctia mot s6 mon hoc cé lién quan trong chuyén nganh dao tao
dugc giao ddm nhi¢m;

b) Nam virng thuc t& va xu thé phat trién cua cong tac ddo tao, nghién ciru khoa
hoc cua chuyén nganh;

¢) Chu tri thyc hién it nhat 02 (hai) dé tai nghién ctru khoa hoc cip co so hodc
01 (mot) dé tai nghién ctiru khoa hoc cap cao hon da nghiém thu véi két qua tir dat
yéu cau tro 1én;

d) Huéng dan it nhat 02 (hai) hoc vién da bao vé thanh cong luan van thac si
hodc hudng dan it nhat 01 (mdt) nghién ctru sinh da bao v¢ thanh cong ludn an tién si.

Dbi voi giang vién giang day cac nganh thudc nhém nganh khoa hoc stre khoe,
hudng dan 01 (mot) hoc vién bao v¢ thanh cong ludn van chuyén khoa cap II tuong
duong voi hudng dan 01 (mot) hoc vién bdo v¢ thanh cong luan van thac si.

Dbi voi giang vién giang day cac nganh nghé thuat c6 thé thay thé viéc hudng
dan 01 (mdt) nghién ctru sinh bang 01 (mdt) cong trinh nghién clru, sang tdc duogc
giai thudng c6 uy tin trong va ngoai nudc.

Déi vOi giang vién khong tham gia huong dan luan vin thac si, luan an tién si

thi s6 lwong dé tai nghién ctru khoa hoc d3 duoc nghiém thu phai gp hai 1an s6 luong
dé tai nghién ctru khoa hoc quy dinh tai Piém ¢ khoan 3 Piéu nay;

d) Chu tri bién soan it nhat 02 (hai) sich phuc vu ddo tao duoc st dung trong
giang day, dao tao;


https://thuvienphapluat.vn/van-ban/giao-duc/thong-tu-01-2014-tt-bgddt-khung-nang-luc-ngoai-ngu-6-bac-viet-nam-220349.aspx
https://thuvienphapluat.vn/van-ban/giao-duc/thong-tu-01-2014-tt-bgddt-khung-nang-luc-ngoai-ngu-6-bac-viet-nam-220349.aspx
https://thuvienphapluat.vn/van-ban/giao-duc/thong-tu-01-2014-tt-bgddt-khung-nang-luc-ngoai-ngu-6-bac-viet-nam-220349.aspx
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e) C6 it nhat 06 (sau) bai bao khoa hoc da duoc cong bd, bao gom: Bai bao khoa
hoc da duoc cong bd trén tap chi khoa hoc; bao céo khoa hoc tai héi nghi, hoi thao
khoa hoc quéc gia, quic t& duoc ding tai trén ky yéu hoi nghi, hoi thao; két qua ung
dung khoa hoc, cong nghé (sau day goi chung la bai bao khoa hoc);

g) Vién chuc thang hang tir chirc danh giang vién chinh (hang II) 1én chirc danh
giang vién cao cip (hang I) phai c6 thoi gian gitr chirc danh giang vién chinh (hang
IT) hodc twong dwong téi thiéu 1a 06 (sau) nim, trong d6 thoi gian gan nhat giir chic
danh giang vién chinh (hang II) t6i thiéu 13 02 (hai) nim.

Yéu cau vé nang lwc doi véi Giang vién chinh (hang II) - Ma s6: V.07.01.02
Tiéu chuin vé trinh do dao tao, bdi dudng:

a) C6 bang thac si tré 1én phu hop véi vi tri viéc 1am, chuyén nganh giang day;
b) C6 chig chi boi dudng nghiép vu su pham cho giang vién;

¢) C6 ching chi bdi dudng giang vién chinh (hang II);

d) C6 trinh d6 ngoai ngit bac 3 (B1) theo quy dinh tai Thong tu s6 01/2014/TT-
BGDDT ngay 24 thang 01 nam 2014 cua B) Giao duc va Pao tao ban hanh Khung
nang luyc ngoai ngt 6 bac dung cho Viét Nam.

Péi v6i giang vién day ngoai ngit thi trinh d6 ngoai ngi thr hai phai dat bac 3 (B1)
theo quy dinh tai Thong tu s6 01/2014/TT-BGDDT ngay 24 thang 01 nam 2014 ciia Bo
Giao duc va bao tao ban hanh Khung nang luc ngoai ngir 6 bac dung cho Viét Nam;

d) Co trinh d6 tin hoc dat chuan k¥ ning sir dung cong nghé thong tin co ban
theo quy dinh tai Thong tu s6 03/2014/TT-BTTTT ngay 11 thang 3 nim 2014 cua Bo
Thong tin va Truyén thong quy dinh Chuéan k¥ ning st dung cong nghé thong tin.

3. Tiéu chuan vé nang luc chuyén mén, nghiép vu:

a) Co kién thuc vimg vang vé cac mon hoc duoc phan cong giang day va kién
thirc co ban ctia mdt s6 mon hoc co lién quan trong chuyén nganh dao tao duoc giao
dam nhi¢m;

b) Nam viing muc tidu, ké hoach, ndi dung, chuong trinh cac mén hoc dugc
phan cong dam nhiém; nim bt yéu cau thuc tién ddi véi chuyén nganh dao tao;

¢) Chu tri thuc hién it nhat 01 (mot) dé tai nghién ctru khoa hoc cép co so hodc
cap cao hon da nghiém thu véi két qua tir dat yéu cau trd 1én;

d) Chu tri hodc tham gia bién soan it nhét 01 (mdt) sach phuc vu dao tao duogc
sir dung trong giang day, dao tao;

d) Co it nhét 03 (ba) bai bao khoa hoc di dugc cong bd;

e) Vién chuc thang hang tir chitc danh gidng vién (hang I1I) 1én chirc danh giang
vién chinh (hang II) phai c6 thoi gian gitr chirc danh giang vién (hang III) hoac tuong
duong t6i thiéu 1a 09 (chin) nam dbi véi nguoi co bang thac si, 06 (sau) nim ddi voi
nguoi co bang tién si; trong d6 thoi gian gan nhat giit chtrc danh giang vién (hang I1I)
t6i thiéu 13 02 (hai) nam.


https://thuvienphapluat.vn/van-ban/giao-duc/thong-tu-01-2014-tt-bgddt-khung-nang-luc-ngoai-ngu-6-bac-viet-nam-220349.aspx
https://thuvienphapluat.vn/van-ban/giao-duc/thong-tu-01-2014-tt-bgddt-khung-nang-luc-ngoai-ngu-6-bac-viet-nam-220349.aspx
https://thuvienphapluat.vn/van-ban/giao-duc/thong-tu-01-2014-tt-bgddt-khung-nang-luc-ngoai-ngu-6-bac-viet-nam-220349.aspx
https://thuvienphapluat.vn/van-ban/cong-nghe-thong-tin/thong-tu-03-2014-tt-btttt-chuan-ky-nang-su-dung-cong-nghe-thong-tin-223113.aspx
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Tu quy dinh cia Bo Gido duc va Pao tao trong Thong tu lién tich
36/2014/TTLT-BGDPT-BNV, ngay 28/11/2014, ciing nhu theo tiéu chuan ABET va
tiéu chuan AUN vé chét luong giang vién, tac gia luan an xac dinh y&u cau ddi voi
viéc phat trién doi ngii giang vién thuc hién chuong trinh dao tao tién tién phai dap
{rng cac yéu cau sau day:

Yéu cdu déi véi giang vién;

Giang vién phai dap (ing cac yéu cau vé niang luc:

- Thiét ké va trién khai chuong trinh day hoc;

+ Nang lyc sir dung da dang cac phuong phap, hinh thic t chic day hoc;

+ Ning luc phét trién va sir dung da dang cac cong cu/nguon luc hd tro giang day;

+ Niang lyc giam sat, danh gia chat luong giang day cua ban than va danh gia
chét lwong hoc phan do minh phu trach;

+ Nang lyc hoan thién hoat dong giang day cua ban than, tu van hd tro hoat
dong hoc cua sinh vién dé cai tién nang cao chat lugng day hoc;

+ Ning luc tu van hd tro sinh vién trong khai thac dich vu dao tao

- Nang luc nghién cau khoa hoc va cung cap cac dich vu mang lai ich lgi cho
c4c bén lién quan va phat trién dao tao chuyén nganh;

+ Ning luc hop tac qudc té trong dao tao va nghién ctu khoa hoc

+ Niang luc cdng bd qudc té vé két qua nghién ciru khoa hoc

- Ning lyc tham gia phat trién thé giéi nghé nghiép va cong dong.

+ Nang Iyc phdi hop véi doanh nghiép trong phét trién chuong trinh dio tao tién tién;

+ Nang luc phdi hop vai doanh nghiép trong té chire dao tao sinh vién chuong
trinh tién tién:

+ Nang luc phdi hop véi doanh nghiép trong danh gia két qua hoc tap cua sinh
vién chuong trinh tién tién;

+ Ning luc tham gia cac hoat dong nghién ctu cai tién phat trién doanh nghiép
dé nang cao chat luong hoat dong.

- Nang luc ngoai ngir va tin hoc.

Péi vai giang vién thuc hién chuong trinh tién tién doi hoi phai giang day va
nghién ctru dugc bang ngoai ngir ma chuong trinh st dung va ning luc gido duc sb,
Ky thuat s6.
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1.2.4. Phan cdp qudn ly phat trién déi ngii giang vién chwong trinh dao tao tién tién
o truwong dai hoc

1.2.4.1. Cap khoa chuyén mén véi phat trién doi ngii giang vién ddp ing chuwong trinh
dao tqo tién tién ¢ trueong dai hoc

Truong khoa chuyén mén thuc hién quy hoach ké hoach phét trién doi ngi
giang vién cap khoa nham dam bao du vé s6 luong va dap ung yéu cau chat luong
ctia doi ngti GV dap tng nhu cau dao tao theo CTDT tién tién.

Truéng khoa chuyén mén cin cr vao ty 1 giang vién trén sinh vién dat chuan
chat luong quéc té va khu vuc dé xuat voi Hiéu truong vé ké hoach tuyén dung giang
vién, bd nhiém giang vién theo ngach bac.

Truong khoa chuyén moén can cir vao nang luc giang vién st dung giang vién,
dao tao, boi dudng giang vién theo ning lyc x4c dinh va danh gia giang vién theo
khung ning luc giang vién dap ung yéu cau thuc hién chuong trinh dio tao tién tién.
Pé xuat véi nha truong khen thuong, phé binh giang vién khi khong hoan thanh
nhiém vu.

Truong khoa chi dao t6 chuyén mon ting cudng cac hoat dong seminar chuyén
dé, du gio hd tro dong nghiép vé chuyén mén; to chic sinh hoat chuyén mén bang
tiéng Anh dé nang cao ning luc chuyén mon va ngoai ngir cho giang vién dap ung
y&u cau thyuc hién chuong trinh dao tao tién tién.

Chi dao to chuyén mén, giang vién trién khai mé hinh truong hoc két ndi giita
giang vién co so dao tao Viét nam véi giang vién cua co so doi tac ¢ nudc ngoai; giita
giang vién caa co so dao tao véi doanh nghiép dé giang vién cé thé hoc hoi, hoan thien
nang luc chuy@n mdn, ngoai ngi, nghiép vu va nghién ctu phét trién nghé nghiép.

Truong khoa chi dao t6 chuyén mon, giang vién thuong xuyén tu danh gia ning
lyc giang vién so sanh ddi chiéu véi yéu cau vé nang lyc thuc hién cua CTDT tién
tién dé co ké hoach dao tao, boi dudng giang vién theo nhu cau.

Truong khoa chi dao t6 chuyén mén, giang vién xay dung méi truong vian hoa
hoc hoi dé hd trg giang vién phat trién chuyén mén lién tuc, dé xuat kién nghi voi
Hiéu truang to chic cac khda hoc trai nghiém cho giang vién tai nudc ngoai c¢6 co s
dao tao 1a ddi tac dé giang vién hoan thién ning luc giang day theo chwong trinh dio
tao tién tién.
1.2.4.2. Vai tro cua Hiéu truéng trong phat trién doi ngii giang vién ddp ing chicong
trinh dao tqo tién tién ¢ trirong dai hoc

Hiéu trudng nha truong phai thuc hién quy hoach ké hoach phat trién doi ngii
giang vién nham dam bao du vé sb luong va dap (ng yéu cau chat luong cua doi
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ngii GV dap ¢ng nhu ciu dao tao, nghién ciu va phuc vu cong ddng ludn ludn
thay d6i ma muc tiéu va chuan dau ra cia CTDT tién tién da cong khai trudc
thong tin dai chung.

Hiéu truong nha truong chiu trach nhiém trude co quan quan 1y nha nudc va
truéc x4 hoi va ngudi hoc vé dam bao chét lugng dao tao chuong trinh tién tién  vé
ty 1& giang vién trén sinh vién dat chuan chat lugng qudc té va khu vuc

Hiéu truong nha truong thuc hién chuong trinh dao tao tién tién to chuc xéac
dinh 13 khung ning lyc can c6 cua giang vién dap ung yéu cau CTDT tién tién cua
tirng nganh dao tao, to chtc tuyén dung, b nhiém; st dung giang vién, dao tao, boi
dudng giang vién theo nang luc xac dinh va danh gia giang vién theo khung nang luc
giang vién dap @ng yéu cau thuc hién chuong trinh dao tao tién tién.

Hiéu truong nha trudong thuc hién chwong trinh dao tao tién tién té chic ban
hanh cac chinh sach phi hop dé tao méi truong, tao dong luc dé giang vién phat trién
vé ning luc chuy@n mén, nghiép vu, ning luc nghién ciu khoa hoc va phat trién ning
lyc ngoai ngit, tin hoc dap ung yéu cau CTOT tién tién.

Hiéu truong nha truong thyuc hién chuong trinh dao tao tién tién t6 chuc xay
dung duoc co ché phdi hop véi cac bén lién quan nhu quan hé véi ddi tac lien két;
quan hé véi co s¢ doanh nghiép; quan hé vai cac nha khoa hoc, cuu nguoi hoc va cac
co s& dao tao trong nudc clng nhém nganh nham tao diéu kién cho viéc t chirc thuc
hién cac hoat dong giang day, hoc tap va phat trién doi ngii giang vién dap ang yéu
cau dao tao nguon nhan luc chat lugng cao theo chuan quéc té, khu vuc di cong bé.

Hiéu truong nha trudng thuc hién chuong trinh dao tao tién tién thuong xuyén
quan tdm to chuc, chi dao phét trién niang lyc chuyén mén sau, ning lyc ngoai ngit va
ning luc giang day truc tuyén cho giang vién thuc hién CTPT tién tién. Chi dao trién
khai mé hinh truong hoc két ndi giira co so dao tao Viét nam véi co s¢ ddi tac & nudc
ngoai; gitta co s& dao tao vai doanh nghiép dé giang vién cé thé hoc hoi, hoan thién
nang luc chuy@n mén, ngoai ngit, nghiép vu va nghién cau phat trién nghé nghiép.

Hi¢u truong nha truong cia co sé dao tao thuc hién chuong trinh dao tao tién
tién t6 chirc phai timg budc hudng téi tu chi vé nhan luc thyc hién chuong trinh dao
tao tién tién va thuong xuyén danh gia ning lyc doi ngii giang vién theo yéu cau cua
CTDT tién tién, str dung két qua dé quy hoach, ké hoach, dao tao, bdi dudng phat
trién giang vién.
1.2.4.3. Vai tro ciia Gidm déc Pai hoc viing trong phat trién dgi ngii giang vién ddp
g chuwong trinh dao tao tién tién ¢ cdc truong dai hoc thanh vién

Giam ddc Pai hoc ving chi dao Hiéu truong cac truong thanh vién thuc hién
quy hoach ké hoach phét trién doi ngii giang vién nham dam bao du vé sb luong va
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dap wng yéu cau chit lugng cua doi ngii GV dap tng nhu cau dao tao, nghién cau va
phuc vu cong dong.

Giam ddc Pai hoc ving chi dao Hiéu truong cac trudng thanh vién dam bao
chat luong dao tao chuong trinh tién tién vé ty Ié giang vién trén sinh vién dat chuan
chat lugng qudc té va khu vuc va chiu trach nhiém trude Giam déc, Bo Gido duc -
Dao tao, xd hoi va ngudi hoc vé van dé trén.

Giam ddc Dai hoc ving chi dao xay dung khung ning luc can cd cua giang vién
dap tng yéu cau CTDT tién tién cua timg nganh dio tao trong cac trudng thanh vién,
chi dao Hiéu truong céc truong dai hoc thanh vién té chic tuyén dung, bo nhiém; sir
dung giang vién, dao tao, bdi dudng giang vién theo ning lyc xac dinh va danh gia
giang vién theo khung ning luc giang vién dap ang yéu cau thyuc hién chuong trinh
dao tao tién tién. Hang nam bao cdo Giam dbc vé cong tac phat trién doi ngii giang
vién dap tng yéu cau CTDT tién tién & cac truong thanh vién.

Giam ddc Pai hoc ving chi dao Hiéu truong cac truong thanh vién thuc hién
chuong trinh dao tao tién tién c6 cac cac chinh sach phi hop dé tao méi trudng, tao
dong lyc dé giang vién phat trién vé ning luc chuyén mén, nghiép vy, niang luc
nghién cau khoa hoc va phét trién nang lyc ngoai ngit, tin hoc dap tng yéu cau thuc
hién CTDT tién tién.

Giam dbc Pai hoc vung chi dao Hiéu trudng cac truong thanh vién thuc hién
chuong trinh dao tao tién tién phdi hop véi cac bén lién quan dé phat trién chuong
trinh ddo tao tién tién, phat trién doi ngii giang vién va danh gia doi ngii giang vién,
c6 bién phap diéu chinh kip thoi nham nang cao chét lugng doi ngii giang vién,

Giam ddc Pai hoc ving chi dao Hiéu truong cac truong thanh vién thuc hién
chuong trinh dao tao tién tién phat trién mo hinh truong hoc két néi gitra co so dao
tao Viét nam vai co s ddi tac & nudc ngoai; gitta co s& dio tao voi doanh nghiép dé
giang vién co thé hoc hoi, hoan thién niang luc chuyén mén, ngoai ngit, nghiép vu va
nghién cau phat trién nghé nghiép.
Giam déc Dai hoc viing chi dao Hiéu truéng cac truong thanh vién thuc hién chuong
trinh ddo tao tién tién xay dung 16 trinh tu chi vé giang vién dap tng yéu cau chuong
trinh dao tao tién tién.
1.3. Phét trién ddi ngii giang vién chuwong trinh dao tao tién tién & trwong dai hoc
1.3.1. Khai niém déi ngii giang vién va phat trién dpi ngi gidng vién chwong trinh
dao tgo tién tién
1.3.1.1. Boi ngii giang Vvién

Theo Tir dién Gido duc hoc: “DNGYV la tip hop nhitng ngudi dam nhén cong tac

giao duc va day hoc, c6 du ti€u chuan dao dirc, chuyén mon va nghiép vu quy dinh”.
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DNGV la tap hop nhitng ngudi lam nha gido, nha khoa hoc, dugc t6 chirc thanh mot
luc luong ¢6 cung chung mdt nhi€ém vu la thuc hién st mang dao tao ctia nha truong.
Ho lam viéc c¢6 muc dich, c6 ké hoach va cung ga"ln bo chat ché véi nhau trén co s&
loi ich vé vat cht va tinh than, phu hop véi o1 ich va su tién bo cua xa hoi trong
khuon kho quy dinh ctia phap luat va thé ché xa hoi [81].

Téc gia Nguyén Vian Dé (2010) cho rang doi ngii giang vién (BNGV) la: “Tdp
hop nhitng nguwoi 1am nha gi4o, nha khoa hoc, dwoc té chirc thanh mét lue lwong
cuing chung mét nhiém vu 1a thuc hién cac muc tiéu ddo tao di dé ra & cdc truong dai
hoc va cao dang. Ho 1am viéc c6 ké hoach va gean b6 véi nhau thong qua lei ich vé
vdt chdt va tinh than trong khuén khé guy dinh cia phap ludt, thé ché xa héi” [26].

Theo quyét dinh s6 538/TCCP-TC ngay 19/12/1995 cua Ban TCCB Chinh phu
(nay 1a Bo noi vu) doi ngii giang vién duoc xép ¢ 3 ngach: giang vién, giang vién
chinh, giang vién cao cap.

Tir cac khai niém trén co thé hiéu: Pgi ngii giang Vién ¢ cdc trwong dai hoc la
luc lwong lao déng cung thyc hién theo yéu cau nhiém vu, muc tiéu gido duc va qui
dinh cua cdp trén ciing nhu viéc t6 chire lao déng day hoc, NCKH ciia truong dai hoc
hodc co s gido duc dé da céng bo Véi x& hoi.

Nhu vay c6 thé thiy, PNGV 1a nhitng ngudi 1am cong tac gido duc, giang day
& trinh d0 PH, CP ¢6 cung nhiém vu 1a tryc tiép nghién ctu, giang day, tham gia
quan ly nham tac dong toan dién dén nguoi hoc dé thuc hién muc tiéu gido duc, dao
tao 1a hinh thanh phét trién nhan cach (pham chat, dao dirc va nang luc nghé nghiép
cho nguoi hoc). Piéu d6 di khing dinh DPNGV dong thoi voi chire ning 1a doi ngi
nha gido con la di ngli nha khoa hoc, nha quan 1y, nha gido duc, 1a lyc luong tru cot
quyét dinh dén su ton tai va phat trién cia Nha truong.
1.3.1.2. Phét trién déi ngii giang vién

Phét trién DNGV dai hoc 1a phat trién ngudén nhan lyc su pham trong nha
truong, 14 qua trinh 1am cho PNGV timg budc dap img yéu cau vé sé lugng va chat
lugng doi ngi, bién d6i, hoan thién hon vé nang lyc chuyén moén, nghi€p vu va
nghién ctru khoa hoc cung cac ning lyc khac nham dap tng tot nhat yéu cau ngiy
cang cao cua chirc trach, nhiém vu ban than giang vién cling nhu ctia nha truong.

Trong tai lidu: Mot s6 vin dé quan Iy va quan tri nhdn sie trong gido duc va dao
tao, theo tac gia Tran Khanh Ptic ¢6 ba quan diém chinh vé phat trién DPNGV: (i) Coi
ca nhan GV Ia trong tam trong cong tac phat trién DPNGV; (ii) Nha truong 13 trong
tam trong cong tac phat trién DNGV; (iii) Phat trién doi ngii trén co s& két hop gitra
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c4 nhan giang vién v6i muc tiéu cua nha truong. Quan diém phat trién DNGV lay ca
nhan nguoi GV lam trong tam [27].

Theo tac gia: Phat trién doi ngii giang vién truong dai hoc 1a qua trinh xay dung,
hoan thién hoic lam thay d6i trang thai cia doi ngii giang vién, gitp cho d6i ngii
giang vién dap tng yéu cau vé sb luong va chat luong, co cau trinh do, chuyén man,
co cau do tudi vv... gitp hoc thuc hién ¢ hiéu qua nhiém vu dao tao, nghién ctu
khoa hoc dat ra ciia chuong trinh.
1.3.1.3. Phét trién déi ngii giang Vién chwong trinh dao tqo tién tién & truong dai hoc

Trong xu thé hoi nhap kinh té, cac qudc gia trén thé gioi déu quan tam dén phat
trién nguon nhan luc, tao ra d6i ngli nhan luc ¢ chét luong, c6 trinh do cao ¢ kha
nang nim bat khoa hoc ky thuat cong nghé méi va tng dung vao san xuét gop phan
xay dung va phét trién kinh té x& hoi.

Déi véi cac truong Pai hoc thyc hién CTDT tién tién, PNGV 1a ngudn nhan lyc
co ban caa nha truong, phat trién DPNGV dap tng CTDT tién tién chinh Ia phat trién
ngudn nhan lyc quan trong trong nha trudng dai hoc. Viéc chl trong xay dung va
phét trién DPNGV thyc hién CTDT tién tién trong cac nha truong 1a nhiém vu trung
tam, wu tién hang dau trong chién lugc phat trién toan dién cua nha truong. Do do, dé
phét trién DPNGV dap tmg CTPT tién tién thi van dé phat trién DPNGV can dugc quan
tdm & cac nha tuong hién nay.

Quan niém phét triéen PNGV lay ca nhan nguoi giang vién lam trong tam. Pay
1a quan diém duogc nhiéu tac gia dé cap dén, coi giang vién la ngudn luc quan trong
nhat trong viéc duy tri va nang cao chat luong dao tao cta nha truong, mot sé tac gia
kh&c lai cho rang: “phat trién nghé nghiép phai phuc vu nhu cau cua céc ca nhan
giang vién, con nhu cau nha trudng la thir cp”.

Theo Gido su John Bratton va Jeff Gold, “Phat trién ngudn nhan lyc bao gém
c4c thii tyc va qua trinh ma su tim kiém cé chu dich dé cung cap cac hoat dong nham
phét trién cac k¥ ning, hiéu biét va nang luc tiém tang cua ca nhan [91].

Theo tac gia J.Schiffer (2007) thi: Cac chuwong trinh phat trién PNGV can tao ra
su bién d6i cua cac giang vién, tuy nhién ban than diéu nay chwa ban dam duoc su
hoan thién cta nha truong boi diéu dé doi hoi phai c6 sy phdi hop gitra sy thay doi
ctia nha truong vai sy thay doi cua ca nhan giang vién [ 89].

Tir mot s6 quan diém néi trén, tac gia nhan dinh rang: Phéat trién DNGV thuc
hién chwong trinh ddo tqo tién tién 1a qua trinh qui hogch, xay dung, béi duwéng doi
ngii gidng Vién cua lanh dao nha truwong, cac phong chirc nang, cdac khoa chuyén mon
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trong nha trieong lam cho ddi ngii nay tang tién cd sé lwong lan chat heong va c6 co
cau hop 1y, ddp ing yéu cau, nhiém vy phat trién cia nha trieong ndi chung, dap g
CTDT tién tién noi riéng.
1.3.2. Quan diém vé phét trién dai ngi giang vién va yéu cdu dat ra cho phat trién
dji ngii giang vién chwong trinh dao tao tién tién
1.3.2.1. Phét trién déi ngii giang vién theo ly thuyét phat trien nguon nhan luc

* Nhizng ly thuyét, tiép can nghién cizu vé phat trien nguon nhan lyc:

- Nghién curu caa Leonard Nadler:

Co so phuong phap luan phét trién nguon nhan luc do tac gia ngudi My
Leonard Nadler khoi xuéng vao nim 1969. Mé hinh quan 1y nguén nhan lyc caa
Leonard Nadler duogc biéu dién theo so d6 sau [99]:

y R 5 - Gidoduc
Phat trien nguon - Pio tao
nhan luc > - Boi dudng
- Phéattrien
) - Nghién ctu, phuc vu
QUAN R - Tuyén chon, sang loc
LY Str dung ngudn - Bat
NGUON | nhan luc > - Dénh gia
A - Daingd
NHAN 11 NgC
U - Keé hoach hoa stc lao
e . - Mo rong chang loai viéc
Moi truong lam
nguon nhan luc - M@ rong quy mo viéc lam

- Phat trién t6 chirc

So dé 1.1. So do qudn Iy nguén nhin lie ciia Leonard Nadler [99]

Tac gia da dién ta mbi quan hé va cac nhiém vu cta viéc quan 1y ngudn nhan
lwc. Theo ong, quan 1y ngudn nhan luc ¢6 3 nhiém vu chinh c6 mbi quan hé khong
thé tach roi (cung cic nhiém vu thanh té khac) d6 1a: (i) Phat trién ngudn nhan lyc
(gdm dao tao, bdi dudng, phat trién, nghién ctru, phuc vu); (ii) Str dung ngudn nhan
luc (gém tuyén dung, sang loc, bd tri, danh gia, di ngd, ké hoach héa strc lao dong);
(iii) Moi trudong ngudn nhan lyc (gdm mé rong ching loai viée lam, mé rong quy mo

vi€c lam, phat trién t6 chuc).
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Van dung so dd nay dya trén nang luc ctia Leonard Nadler vao phat trién doi
ngil giang vién thuc hién chuong trinh CNTT cho thy can phai thuc hién day du cac
n6i dung nhu: Gido duc, dio tao, bdi dudng, phat trién ning luc... Cac yéu t nay cd
mdi quan hé khong thé tach roi, phu thudc 1an nhau, song gido duc va dao tao, bdi
dudng 14 co s& cho tit ca cac yéu td khac, 1a nhan td thiét yéu dé phat huy tai ning
cho mdi giang vién va DNGV.

- Tiép can ciia Hiép hoi Quan 1y ngudn nhan luc Hoa Ky (SHRM) [107]:

Lap hd so nang luc Phan tich cong vi¢c theo nang luc
(Competency profiling) € > (Competency job analysis)

W
M0 ta cong viéc dua trén nang luc
(Competency — based job descriptions)

—

Quy hoach nhan sy theo nang luc Tuyén chon hd so theo nang lyc
(Succession planning) (Competency — based Selection)

e

Pao tao va phat trién dya trén ning luc
(Competency — based Training &

Quan 1y hiéu qua cong viéc
(Competency — based Performance Mgt)

v
Dai ngd va tao dong luc Phat trién

(Competency — based Compensation)
. J

So' do 1.2. Quy trinh qudn tri nhan luc dwa trén ning luc
(Competency - based SHRM)
Theo md hinh nay, quy trinh quéan tri nhan lyc can thyc hién theo cac bude sau:
(i) Lap hd so ning lyc, trong d6 can xay dung Tir dién ning luc, bat ddu tir cac ning
luc ¢t 161 chung, bao gém dinh nghia va thang do twong mg; Xac dinh cac “khu
vuc” chirc nang (functional areas) dé bd sung ning luc chuyén mén. (ii) Phan tich
cong viée theo ning lyc: Xac dinh danh sach cac ning lyc can c6 cua timg vi tri cong

viéc cu thé (job/position) (lay dinh nghia va thang do tir Tir dién NL); xac dinh tiéu
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chuén tdi thiéu bat budc can co dé thuc hién cong viéc cu thé do (dya trén thang do
nang luc trong Tir dién NL).

(iii) M6 ta cong viéc dua trén ning luc. (iv) Quy hoach, tuyén chon nhan sy
theo nang lyc: Xac dinh danh sach Gng vién cho cac vi tri quan trong; rap véi ti€u
chuin nang luc cua vi tri cong viéc dugc hoach dinh; Xép hang tng vién dua trén
nang luc thyc té va nang lyc dugc yéu cau cua vi tri duoc hoach dinh; nhu cau dao
tao (néu c6); (v) Pao tao va phat trién dua trén ning lyc: So sanh giira tiéu chuin
ning lyc va thuc trang nang lyc (qua dénh gia - Assessment); xac dinh nhu cau dao
tao, trién vong phat trién, tai bd tri cho phu hop ning luc; 1én ké hoach dao tao trang
bi nhiing nidng luc con thiéu hoac nang cao nang lyc con yéu so vO1 vi tri hién tai va
v6i ké hoach phat trién nhan su (quy hoach); (vi) Quan 1y hiéu qua cong viéc véi 3
thanh phan chinh: Muc tiéu (Objectives) dé danh gia mirc d6 hoan thanh; ning luc
(Competencies) danh gia nhan vién dya trén cac ning luc can thiét dé hoan thanh
xudt sic muc tiéu duoc giao; phat trién (Development) két hop cac niang luc vao danh
gia hiéu suit, tir 6 tao cac ké hoach phat trién c4 nhan theo nguyén vong (Personal
Development Plans) dé phat trién diém manh cta ho va dé khic phuc diém yéu vé
nang luc; (vii) Pai ngd va tao dong luc phat trién.
1.3.2.2. Y8u cqu phat trién ddi ngii gidng vién chwong trinh ddo tqo tién tién

Khoa va co s& dao tao phai ¢ ké hoach phat trién doi ngii giang vién nham dam
bao du vé sé luong va dap tng yéu cau chat luong cua d6i ngii GV dap tng nhu cau
dao tao, nghién ctiru va phuc vu cong dong ludn ludn thay doi.

Co s& dao tao thuc hién chuong trinh dao tao tién tién phai dam bao vé ty Ié
giang vién trén sinh vién dat chuan chat luong qudc té va khu vuc. Do d6 viéc phat
trién doi ngii giang vién dap Gng yéu cau vé sé luong, co cau trinh d, chuyén man,
nghiép vu dic biét 1a dap tng yéu cau vé nang luc dao tao theo huéng qudc té phai
duoc dat 1én hang dau.

Co sé dao tao thuc hién chuong trinh ddo tao tién tién phai xac dinh rd khung
nang lyc can c6 cua giang vién dap ung yéu cau CTDT tién tién, to chuc tuyén dung,
bo nhiém; sir dung giang vién, dao tao, bdi dudng giang vién theo ning luc xac dinh
va danh gia gidng vién theo khung nang lyc giang vién dap tng yéu cau thyc hién
chuong trinh ddo tao tién tién.

Co so dao tao phai cd ké hoach phét trién doi ngii giang vién va cé nhing chinh
sach phi hop dé tao méi trudng, tao dong luc dé giang vién phét trién vé nang luc
chuy&n mén, nghiép vu, niang luc nghién ciru khoa hoc va phat trién nang luc ngoai
ngit, tin hoc dap tng yéu cau CTDT tién tién.
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Co sé dao tao thuc hién chuong trinh dao tao tién tién phai xay dung duoc co
ché phdi hop véi cac bén lién quan nham tao diéu kién cho viéc té chirc thuc hién céc
hoat dong giang day, hoc tap va phét trién d6i ngii giang vién dap ung yéu cau dao
tao ngudn nhan luc chét lugng cao, dong thoi té chire danh gia ning lyc giang vién
dam bao tinh khach quan sat thuc.

Viéc phét trién nang luc chuyén mon sdu, ning lyc ngoai ngit va nang luc giang
day truc tuyén cho giang vién thuc hién CTPT tién tién phai thudng xuyén duoc
guan tdm va nang cao chat luong dé giang vién c6 thé hoa nhap véi doi ngii giang
vién cua cac nudce trén thé gisi va khu vuc.

Co so dao tao thuc hién chuong trinh dao tao tién tién phai ting budc hudng téi
tu chi vé nhan luc thuc hién chwong trinh ddo tao tién tién. Do d6 Hiéu trudng co sd
dao tao phai c0 16 trinh tu chu doi ngii giang vién thuc hién chuong trinh dao tao cu
nhan tién tién.

1.3.3. Ngi dung phét trién dgi ngii giang vién chwong trinh dao tao tién tién ¢ truong
dai hoc

Tur viéc van dung két hop Ii thuyét md hinh phat trién nguon nhan luc cua
Leonard Nadler va M6 hinh cua Hiép hoi Quan Iy ngudn nhan lyc Hoa Ky ciing nhu
yéu cau déi véi doi ngii giang vién ¢ trudng dai hoc, noi dung phat trién DPNGV
chuong trinh trinh dao tao tién tién can thuc hién mot sé van dé sau:
1.3.3.1. Quy hoach dgi ngii gidang vién dap ing yéu cau thyc hién chuwong trinh dao
tao tién tien ¢ triwong dai hoc

Quy hoach BPNGV thyc hién chuong trinh tién tién 12 mot trong nhirng nhi€ém
vu rit quan trong mang tinh chién lugc ddi voi su phat trién cua cac Nha trudng, quy
hoach PNGV con thé hién rd chirc niang quan 1y va tim nhin ciia nha quan 1y, nham
xay dung chién lugc phat trién DPNGV dam bao cho DPNGV phat trién toan dién.

Qua trinh quy hoach DPNGV can xem xét trén ca ba phuong dién; du vé sd
luong, dong bd vé co cau, dap ung yéu cau vé chat lugng cua chuong trinh tién tién;
Déng thoi chu trong dat chuan chtc danh nghé nghiép va nang luc thyc hién nhiém
vu giang vién trudc yéu cau doi mai cin ban, toan dién GD va BT trong bdi canh
hién nay.

Vé s6 lwong ddi ngii gidng vién:

C6 thé thdy, s6 lugng DPNGV c¢6 lién quan tryuc tiép dén viéc quan ly sir dung
DNGV; Boi viée ¢6 du sb lugng DNGV s¢€ thuc hi¢n dugc ding dinh muc lao dong
(dung dinh muc gio chuan giang vién), d6 con 1a co s& dé quan 1y danh gia vé ning

suét, chat lugng, hiéu qua stt dung DPNGV; Bén canh d6 con c6 tdc dung dam bao cho
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DNGV phat huy tac dung lau dai va phét trién bén viing. Do vdy, dé dam bao sd
lvong DNGV dap tmg CTDT tién tién, hang nim cdn cr vao ké hoach tuyén sinh cua
chuong trinh tién tién, quy mé dao tao va co cau nganh, nghé dao tao tir d6 1am co s&
thue tidn dé xac dinh nhu cau vé sé luong giang vién cho timg bd mén, khoa ciing
nhu cho ca nha truong;

Vé co cdu doi ngil gidng vién:

Thuc té cho thdy, co cau DPNGV trong CTDT tién tién can hudng dén sy dong
b0, hop 1y tir do s€ tao nén strc manh téng hop tir ndi lyc trong BPNGV; Déng thot con
tao diéu kién phat trién DPNGV thuc hién CTDT tién tién. Theo Christian Batal mot
co ciu hop 1y s€ tao ra sy hoat dong nhip nhang cua td chirc, han ché toi da sy triét
tiéu, nhung lai ting cuong su cong hudng 1an nhau giira cac yéu td trong t chirc [88].
Do vay dé phat trién DPNGV, can cha ¥ diéu chinh co ciu PNGV bang cach b tri
cong viéc thuc sy pht hop vé chuyén mon, pham chat ciing nhu yéu cau cia CTDT
tién tién. C4c yéu cau trong co ciu DPNGV can dugc xem xét trén cac phuong dién:
(i) Co cau chuyén nganh, linh vue chuyén mén dwoc dao tao; (i) Co cdu trinh do
gidng vién duoc dao tao; (iii) Co cdu vé thanh phan chinh tri; (iv) Co cdu xa hdi gom
gidi tinh, dén téc, tén gido va thanh phan chinh tri.

Ouy hoach PNGV dap vmg CTPT tién tién :

Quy hoach 14 nhiém vu hét strc quan trong trong cong tac quan Iy doi ngii giang
vién dép tng yéu cau CTDT tién tién, quy hoach ludn phai di truée ké hoach. Trong
viéc phat trién DPNGV cua cac trudng thi cong tac quy hoach co vai tro dic biét quan
trong, quy hoach diing tao cho DPNGV phat trién toan dién ca vé ban linh chinh tri va
nang luyc chuyén mon.

Quy hoach DPNGV dap tng CTDT tién tién doi hoi qué trinh tich hop viéc 1ap
ké hoach/quy hoach phét trién PNGV véi chién luogc phat trién twong lai dé giap to
chuc danh gia nang luc cua doi ngli nhan vién dua trén nang luc hién c6 theo khung
ning lyc da xdy dung cua CTDT tién tién dé dat t6i tdm nhin, sit mang va cac muc
tiéu chién luoc dai han cua to chuc.
1.3.3.2. Tuyén dung, sir dung ddi ngii gidng vién ddp vmg chuong trinh ddo tao tién tién

a. Tuyén dung d6i ngii giang vién

Tuyén dung giang vién 1a quy trinh xem xét tuyén chon nhitng Ung vién c6 du
diéu kién vé pham chat, trinh d6 niang luc (chuyén mon, su pham) can thiét dap ung
yéu cau nhiém vu nguoi giang vién theo quy dinh tuyén dung cta nha trudng di duoc
co quan quan 1y cap trén phé duyét. Vi CTPT tién tién, Nha truong c6 thé lya chon
giéo vién theo hai phuong an sau:
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Phuong 4n 1: Lva chon d6i ngii giang vién CTDT tién tién 1a nguoi Viét, giang
vién lanh nghé, co trinh d6 chuy&n mén cao, nhitng ngudi c6 ning luc quan ly, c6
kinh nghiém, nhitng nguoi ¢ nhitng thanh tich dac biét trong dao tao cling nhu co
nhitng ¥ tudng dot pha trong cong viéc thuong ngay cia nha truong dé tham gia
giang day, dao tao phét trién doi ngii giang vién chuong trinh tién tién.

Phuong an 2: Lya chon gido vién tir co s& dao tao bén ngoai (giang vién cua cac
truong dai hoc ¢ danh tiéng khéac. Giang vién ngudi nuéc ngodi tir cac trudng co
danh tiéng trén thé gidi, tir treomg ddi tac....,)

Céc hinh thirc tuyén dung, tily theo co ché phan cap quéan 1y, c6 cac hinh thic
tuyén dung giang vién nhu sau:

- Nha truong c6 nhu can tuyén dung dugc chii dong to chirc tuyén dung theo chi
tiéu, ké hoach bién ché PNGV di dugc cip trén phé duyét.

- Nha truong t6 chic so tuyén giang vién, trinh hoi dong xét tuyén cap trén phé
duyét két qua tuyén dung giang vién.

- Hoi dong tuyén dung giang vién ciia nganh GD va BT dia phuong t6 chiic
tuyén dung theo ké hoach do nha trudng tham muu.

- Hoi dong tuyén dung cong chirc vién chie cua tinh t6 chic tuyén dung theo ké
hoach do nganh GD va DT dia phuong hodc nha truong tham muu.

Viéc tuyén dung giang vién dwoc thiee hién cac bude (khau) theo quy trinh:

+ Phan tich cong viéc: Khao sat vi tri viéc lam, mod ta cong viéc, phan tich yéu
cau cho timg vi tri viéc lam cua d6i tugng giang vién dang can tuyén, dy dinh tuyén
dung, chu ¥ dén nhiing ning luc can c¢6 cua giang vién.

+ Tim ngudn (thu hat): Cong khai hoa thong tin trén nhiéu phuong tién vé nhu
cau s6 luong can tuyén dung, tiéu chuan vé niang luc cho vi tri tuyén dung.

Dé c6 ngudn tuyén dung day du tng vién cd chat luong, doi hoi nha truong phai
chi dong tim ngudn, nhan dién va loai bo trudc nhiing tmg vién khong phu hop véi
muc tiéu, yéu cau, vi tri, viéc 1am can tuyén va dua ra dugc ban danh sach nhitng tng
vién phu hop con lai dé tiép tuc lién hé va tu van cho ho thuc hién cac buéde cong vi¢e
san loc va tuyén chon chinh thic.

+ Sang loc va tuyén chon: Cin ¢t vao tiéu chuin co s& dao tao thuc hién sang
loc hd so va sang loc qua sat hach nang lyc chuyén mon, nghi€p vy, ngoai ngir va
cong nghé thong tin ciing nhu cac ning lyc hiéu biét khac.

+ Hoa nhap: co s¢ dao tao va khoa chuyén mon tao mdi truong dé giang vién
moéi duoc tuyén dung c6 co hoi hoa nhap nhanh véi doi ngii giang vién va hoat dong
chuyén mén cua khoa thong qua nhiéu hinh thic tu van, hd trg dong nghiép va to

chtrc cac hoat dong chung ctia don vi.
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b. Quan ly st dung doi ngli giang vién

Can ctr vao chién luge phat trién nha truong (st mang, tim nhin); Dong thoi
dira vao quy mé dao tao va nhu cdu XH; quan 1y sir dung giang vién can chi ¥ dam
bao cho tung giang vién co6 vi tri viéc lam phu hgp véi1 cong viée, nhiém vy dugce
giao, lam cho giang vién phat huy dugc nang lyc, s¢ truong cua ban than tich cuc
thuc hién myc tiéu dao tao cua nha truong.

Yéu cdu quan 1y sir dung giang vién:

Dé dat duwoc muc tiéu quan 1y st dung gidng vién can dam bao 3 yéu cau sau day:

(i) Quan 1y sir dung giang vién phai dam bao chit ché va ding nguyén tic, dap ng
yéu cau thyc hién nhiém vu giang vién, phtt hop vé6i dinh hudng phat trién nha trudng;

(1i1) Quan ly st dung gidng vién phai dam bdo sau sat, danh giad ding nguoi,
ding viéc, dap ung muc ti€u viéc st dung gidng vién ding vdi ndng lyc, sé truong va
nguyén vong cua giang vién nhdm nang cao hiéu qua st dung giang vién, phat huy
dong luc lam viéc cua giang vién;

(iii) Quan 1y sir dung giang vién vira dam bao dung nguyén tic nhung ciing can
mém déo va linh hoat cho pht hop véi timg d6i tuong.

Quan 1y sir dung giang vién can dam bao cac nguyén tic sau:

Quan Iy sit dung gidng vién phdi theo quy hoach phdt trién DPNGV: quan 1y st
dung giang vién phai dam bao dap tmg yéu ciu quy hoach, nhim dam bao sir dung
giang vién theo dang chién lugc phat trién nha truong; dong thoi quan 1y sit dung
giang vién con phai dam bao ding muc dich, 1am cho ting giang vién thay r& muc
tiéu can dat toi trong ting vi tri viéc lam va nhiém vu duoc giao, mat khac quan ly st
dung giang vién ngoai viéc chu trong dén trinh do, ning luc chuyén mén con can phai
chu trong dén mat phém chit, dao duc 16i séng cua giang vién.

Quan Iy sir dung gidng vién theo huéng dam bdo chat lwong, hidu quad thuc hién
CTPT tién tién; Tinh chuyén mon hoa, tinh chuyén nghiép trong viéc thyc hién nhiém
vu giang vién; Su hop tdc gitra cadc gidng vién voi nhau cling nhu véi nha truong;
Pam bao phi hgp véi hoan canh va diéu kién thyc tién ciia nha truong.

Quan 1y sir dung gidng vién theo dic diém tam 1y nghé nghiép: Cha ¥ bd tri
nhom giang vién c6 dic diém tdm 1y pht hop dam bao bau khong khi tdm 1y nhom
tich cuc gitip nang cao chat lugng, hidu qua 1am viéc cta ca nhom; Quan 1y str dung
giang vién can chu trong so truong va chuyén moén cia giang vién, dam bao giang
vién c6 himg tha trong viéc thuc hién nhiém vu chuyén mon ctia minh. Cha y can
thuong xuyén danh gia dé xem xét nang lyc chuyén mon va so truong ciia giang vién.

Quan 1y sir dung gidng vién can phdi dam bdo nguyén tic dan chi: Nham tao sy

thdng nhat trong toan trudng tir lanh dao dén giang vién va nhan vién. Dong thoi két
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hop théng tin rong rii dén toan thé cac don vi truc thude dé co trach nhiém phdi hop
quan ly, giam sat truc tiép giang vién theo dung ké hoach quan 1y st dung cta nha
truong. Diéu can cha y 14 ké hoach quan 1y st dung giang vién phai hop 1y va dung
theo quy dinh ctiia nganh, ctia co quan quan ly Nha nudc.

Dinh huwong hoa nhdp cho giang vién: Pay la hoat dong duoc xay dung vdi cac
noi dung thiét thyc, hinh thirc phtt hop nham gitp giang vién méi chi dong tiép can,
hoa nhap véi nha trudong va bat dau cong viéc, nhiém vy mdi mot cach hiéu qua.
Thong qua chuong trinh dinh hudng hoa nhap gitp gidng vién nhanh chong hoa nhép
vao tap thé nha trudong; Pong thoi nhanh chéng lam quen véi moi trudng lam viée
moi, tich cuc hudng téi hinh thanh nhiing chuin muyc, hanh vi, itng xu, thai do nghé
nghiép clia nguoi gidng vién, hinh thanh thue tu gidc, tu nguyén cua gidang vién trudc
yéu ciu cong viéc va nhiém vy dugc giao.

Qua trinh str dung DPNGYV phai hop 1y, dung chuyén moén, nghi€p vu va vi tri da du
tuyén, cha ¥ dinh huéng cho DPNGV hoa nhap tt v6i t6 chirc nhat 13 nhitng gido vién
méi duoc tuyén dung, gitp ho lam quen véi t6 chirc, ddng nghiép. Trong qua trinh tuyén
dung DNGV c¢6 thé thuc hién viéc didu dong, thuyén chuyén nhung van phai dam bao
ton trong chuyén mon va ning luc ciia mdi GV. Hiéu qua cong viéc tuyén dung phu
thudc khong chi vao viéc chon ding ngudi hay khong ma con & chd gitp nhimng ngudi
duoc tuyén chon trd thanh GV dap tmg véi yéu cau ciia CTDT tién tién.
1.3.3.3. Pdo tao - boi dwdng dgi ngii gidng vién ddp g chwong trinh dao tao tién tién

Dao tao - bdi dudng d6i ngii giang vién 1a qua trinh cung cip cac kién thirc, k§y
nang, nang luc cu thé theo cac muc tiéu, mong mudn dit ra ciia nha truong nham thay
d6i nhan thtc, hanh vi, thai d6 cua cac thanh vién dap Gng véi yéu cau cia CTPT
tién tién vé nang lyc chuyén mén, nghiép vu, ning luc ngoai ngir, tin hoc va phat
triéen CTDT tién tién.

Cén ctr vao yéu cau vé nang lyc thyc hién chuong trinh dao tao tién tién, co so
dao tao xdy dung va to chic thuc hién ké hoach dao tao, bodi dudng ning lyc giang
vién dap tng yéu cau CTDT tién tién.

Néi dung Pao tao - béi duéng doi ngii gidng vién ddp vmg véi yéu cdu ciia
CTDT tién tién can quan tam:

(i) Pao tao nang cao trinh d chuyén mén nghiép vu cho gidng vién: Pao tao
nang chuan trinh do; Pao tao bo sung nghién ciru chuyén sau vé chuyén nganh; Pao
tao mo rong thém cac ndi dung chuyén nganh vv..

(ii) Pao tao, boi dudng nang cao ning luc su pham trong t6 chirc giang day

bang ngdn ngit nude ngodi va ngdn ngit Viét: Phuong phap, bién phap ky thuat day
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hoc; Hinh thirc t6 chtrc day hoc theo chwong trinh tién tién; quan 1y 16p hoc theo
chuong trinh tién tién; H) tro sinh vién hoc tap theo chuong trinh dao tao tién tién;
Phat trién moi trudng hoc tap hop tac cho sinh vién trong thuc hién chuong trinh dao
tao tién tién;

(iii) Boi dudng nang cao ning luc danh gia két qua day hoc va st dung két qua
day hoc dé cai tién d6i méi va phat trién chwong trinh day hoc: Bdi dudng nang cao
nang luc vé tu danh gia hoat dong giang day cua ban than dé diéu chinh qué trinh day
hoc; Bdi dudng ning luc danh gia két qua hoc tip cua sinh vién theo tiép can ning
lwc; danh gia dugc su tién bo cua sinh vién trong qua trinh hoc tip; sir dung két qua
danh gia dé diéu chinh hoat dong day va diéu khién huéng dan hoat dong hoc.

(iv) Boi dudng nang cao ning luc phat trién chuong trinh dio tao tién tién:

Boi dudng nang cao nhan thirc vé tidu chuan ddi véi chuong trinh dao tao tién
tién; BOi dudng ning cao ning luc tu danh gia chuong trinh so v6i chuan, phat hién
diém manh, diém ton tai dé co ké hoach phat trién chuong trinh phat huy diém manh,
khic phuc diém ton tai; Boi dudng nang cao ning lyc nhan thic vé chuan dau ra cia
chuong trinh dao tao cir nhan tién tién va mirc do hai 1ong cua thi truong tuyén dung
sinh vién, ddnh gia mtc do dap tng yéu cau va chwa dap ing yéu cau trén co s& d6
c6 ké hoach diéu chinh dé cai tién nang cao chét luong dao tao dap Gng thi trudng
tuyén dung vv..

(v) Bdi dudng ning cao ning luc nghién ctiru khoa hoc va chuyén giao két qua
nghién ctru trong phat trién nghé nghiép va phat trién dao tao

Giang vién can duoc bdi dudng ning cao ning luc nghién ctiru khoa hoc theo
cac huéng nghién ciru chuyén siu, nghién ciru co ban; nghién ctru trién khai va
nghién ctru tmg dung dong thoi giang vién can dugc phat trién cac nang lyc chuyén
giao két qua nghién ctru trong lao dong, san xuat tai cic doanh nghiép va phat trién
chuong trinh dao tao va d6i mdi dao tao chuyén nganh; Cac két qua nghién ciru khoa
hoc ctia giang vién can duoc lan téa va c6 anh huong tich cuc trong thé gidi nghé
nghiép va céc co sd dao tao do d6 can boi dudng cho giang vién ning luc cong bd cac
két qua nghién trén céc tap chi qudc té hodc trong cc sach, tai liu chuyén nganh.

(vi) Boi dudng nang cao nang luc tu van, hd trg sinh vién hoc tap va khai thac
cac dich vu dao tao cua nha truong

Sinh vién theo hoc chuong trinh dao tao tién tién rat can co sy tu van, hd tro cta
giang vién va cac dich vu hd trg dao tao cta nha truong vi vdy giang vién can phai
dugc bdi dudng niang lyc nay dé hd trg sinh vién mot cach tot nhat nham ning cao

chat lugng dao tao.
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(vii) Bdi dudng nang luc quan hé véi doanh nghiép va phat trién cong dong

Giang vién phai thuong xuyén hop tic v6i doanh nghiép dé to chirc hoat dong
dao tao sinh vién va phat trién chuong trinh dao tao cing nhu danh gia két qua dao
tao va trién khai cac hoat dong nghién ctru thuc tién va chuyén giao két qua nghién
ctru dé phat trién thé gidi nghé nghiép; Ngoai cac nhiém vu trén giang vién con phai
tham gia cac hoat dong xa hoi phat trién cong dong do d6 can quan tim bdi dudng
cho giang vién cac nang luc: Hop tac v6i doanh nghiép trong phat trién chuwong trinh
dao tao; Hop tac v6i doanh nghiép trong to chirc cic hoat dong trai nghiém nghé
nghiép cho sinh vién; Hop tac véi doanh nghiép trong danh gia két qua day hoc va
hop tac v6i doanh nghiép trong t6 chirc hoat ddng nghién ctru khoa hoc, chuyén giao
két qua; Boi dudng nang lyc hoat dong xa hoi, phat trién cong déng VV..

(viii) B6i dudng ning lyc cong nghé thong tin cho giang Vvién

Boi dudng nang luc gido duc s6 va ky thuat s6 dé giang vién thyc hién t6t day hoc
truc tuyén, day hoc theo m6 hinh két ndi voi co sd dao tao nudc ngoai va két ndi véi doanh
nghiép; Boi dudng ning luc phat trién hé thdng hoc liéu 4o hd to hoc tap cho sinh vién;
Boi dudng ning luc phat trién méi trudng hoc tap Elerning cho sinh vién; Boi dudng ning
luc quan 1y hoat dong hoc truc myén, tur hoc cua sinh vién vv....

(ix) Boi dudng nang cao ning luc ngoai ngit:

Bdi dudng nang cao nang lyc nghe, noi, doc, viét béng ngoai ngir

Boi dudng nang luc thiét ké va to chire day hoc bang ngoai ngit nudc ngoai;

Boi dudng ning luc giao tiép, hop tac bang st dung ngdn ngit nudc ngoai..

Pao tao - bdi dudng DPNGV khong chi nhim dap tmg yéu cu vé chuin chat
luong do1 ngli thyc hién chuong trinh dao tao cur nhan tién tién déng thot thuc hién
muc tiéu chudn hoa theo quy dinh ma céi chinh 1a nham nang cao chat luong DPNGV
vé hé théng nang luc nghé nghiép dé thuc hién tot nhiém vu cong vi¢e, tu do nang
cao hi€u qua cua hoat dong giao duc, dao tao cua nha truong.
1.3.3.4. Panh gid nang lyc ddp g chwong trinh ddo tao tién tién cia doi ngii giang
Vién o truong dai hoc

Kiém tra, danh gia BPNGYV la qué trinh xem xét cac hoat dong, két qua thyc hi¢n
nhi¢m vu cua tung GV theo md ta vi tri viéc lam va nang luc can co dé thuc hién
CTDT tién tién ma giang vién tham gia dio tao nham gitp nha truong, khoa chuyén
mon, giang vién nhan rd vé diém manh, diém han ché cia giang vién dé c6 ké hoach
dao tao, boi dudng, phat trién giang vién dap tng yéu cau thuc hién CTDT tién tién.

Pé danh gid nang lwc thie hién nhiém vu giang vién can chii y:

(1) Thiét 1ap B0 ti€u chi danh gia nang lyc thuc hi¢n nhi€ém vu gidng vién,;
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(ii) Tién hanh danh gia ning luc thuc hién nhiém vu giang vién theo cac tiéu chi
trong bo tiéu chi dd duogc thiét 1ap;

(iii) Trién khai thong tin phan hdi dén giang vién va cac thanh vién trong doi
ngii CBQL.

Cdc hinh thiec danh gia giang vién:

CBQL danh gia giang vién (trén danh gia dudi).

Giang vién danh gia giang vién (danh gia ngang cap).

Giang vién ty danh gia (ca nhan ty danh gia).

Panh gia tong hop (két hop cac hinh thirc nhu vira néu trén)

Noi dung danh gid nang lyc giang vién:

Danh gia nang lyc chuyén mon:

Nang lyc phat trién chuong trinh va ké hoach day hoc hoc

Dénh gia nang luc giang day

Ning lyc danh gia két qua day hoc va két qua hoc tap cua sinh vién

Nang lyc str dung két qua danh gia dé d6i méi, cai tién qua trinh day hoc va
phat trién chuong trinh dao tao.

Panh gia nang luc NCKH - cong nghé va chuyén giao két qua nghién ctu trong
san xuit, kinh doanh, trong dao tao sinh vién.

Dénh giad nang luc tu van hd trg hoc tap cho sinh vién va khai thac cac dich vu
cua nha truong.

Panh gia nang luc tham gia phat trién thé giéi nghé nghiép va quan hé voi cong
gidi, phat trién cong dong.

Panh gia nang luc tmg dung cong nghé thong tin trong giang day truc tiép, truc tuyén,
khai thac va str dung cac phﬁn mém phat trién moi truong hoc tap, ho tro sinh vién.

Panh gia nang luc ngoai ngit trong soan giang, t6 chirc hoc tap cho sinh vién va
t6 chuc hoat dong nghién ctru khoa hoc.

Str dung két qua danh gia dé phat trién nang lyc giang vién.
1.3.3.5. Tao moi truong lam viéc cho doi ngii giang vién trong viéc thuc hién chuwong
trinh dao tao tién tién

Moi truong lam viéce, ché do chinh sach dai ngd giang vién chinh la tao diéu
kién, co hoi thuan loi t6i uu vé kinh phi, thoi gian, diéu kién lam viéc cho giang vién;
Pay 1 yéu té quan trong gitip giang vién yén tdm cong tic va 1a dong luc thuc day
giang vién hoan thanh tdt nhiém vu;

Nhitng van dé ché do chinh sach d6i voi giang vién dugc xdy dung va cu thé

hoa trén co sé nhitng quy dinh ciia co quan quan 1y Nha nuéc cu thé nhu:
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(i) Giang vién thudc cic co so dao tao duge huong ché do vé tién lwong, phu
cip wu dai nghé, phu cip giang day, tra luong day thém gid va cac khoan phu cip
khac theo qui dinh cta nha nuéc nhu déi voi giang vién cac trudng DH, dugce hudng
ché do dao tao nang cao trinh d6, kién thirc va bdi dudng chuyén mén, nghiép vu;

(ii) Ché @6 nghi hang nim cta giang vién gdm cac ngay nghi cudi tudn, nghi tét,
nghi cac ngay 1&, nghi phép, nghi h¢ hang nim theo quy dinh cua phap luat. Cin cr
ké hoach nim hoc, diéu kién cu thé thu truéng co s¢ dao tao bd tri thoi gian nghi
phép, nghi h¢, phong ting danh hiéu “Nha gido nhan dan”, “Nha gido wu t0”, xét bo
nhiém, mién nhiém chic danh gido su, phé gido su theo quy dinh cua nha nudc nhu
doi véi GV dai hoc.

Bén canh viéc thuc hién chinh sach dai ngd giang vién vé tién luong, phu cap,
ché do nghi va ché do phong tang cac danh hiéu cao qui nhu trén, viéc tao 1ap moi
truong thudn lgi cho gidng vién lam viéc, lao dong sang tao cling phai dugc quan tdm
dau tu diing mirc.

Muc tiéu cua viéc tao 1ap mdi truong thuadn 1oi cho giang vién chinh la:

(i) Tao ra hanh lang phap 1y ¢ PNGV yén tim thuc hién nhiém vu dugc giao;

(ii) Xay dung van hoa to chirc trong nha trudng dé moi thanh vién trong nha
truong tin cay, chia s€ 1an nhau, cung hop tac thyc hién muc ti€u dé ra;

(111) Hoan thi¢n cong tac quan ly doi ngli nhan lyc, thuc hién viéc tang cuong
quyén tu chi, tu chiu trach nhiém trong quan Iy DPNGV, DT - BD nang cao ning luc
cho bNGV;

(iv) Tao diéu kién vé co s& vat chit, trang thiét bi phuc vu giang day, hoc tap va
nghién ctru cho giang vién, van dung cac chinh sach an sinh XH hop 1y gop phan
nang cao doi séng giang vién. Tl cach tiép can van dé trén cho thay viéc thyc hién
chinh sach dai ngd va kién tao moi truong lam viéc thuén loi nham tao dong luc phat
trién DPNGV.

Nhu vay c6 thé thiy, xdy dung chinh sach d6i voi doi ngii gido vién, ¢ nghia 1a
tao 1ap moi truong téi wu cho viée duy tri va phat trien DPNGV. Day 1a yéu t6 quan
trong gitp GV yén tdm cong tac va 1a dong luc thic ddy GV hoan thanh tét nhiém vu.
Mot sb van dé ché do, chinh sach dbi voi GV duge co quan quan 1y nha nudc quy
dinh cu thé nhu: Bén canh viéc thuc hién chinh sach dai ngd, viéc tao 1ap moi trudong
thuan lgi cho GV lam viéc, lao dong sang tao cling can phai dugc quan tdm dau tu

dang muc.



o1

1.4. C4c yéu t6 anh hwéng dén phat trién doi ngii giang vién chwong trinh dao tao
tién tién

1.4.1. CAc yéu té vé phia nha trwong

1.4.1.1. Nguon va chdt lirong dau vao cua gidng vién

Ngudn tuyén dung dau vao I yéu té c6 anh hudng dén chét luong doi ngii giang
vién chwong trinh dao tao tién tién. Poi ngii giang vién ding nganh, chuyén mén, co
ning luc vé ngoai ngit thi viéc phat trién doi ngii giang vién CTDT tién tién s& c6
hiéu qua. Néu doi ngii dau vao khéng sat vai yéu cau, tiéu chuan tuyén chon sé 1a mot
bat loi hodc that bai d6i voi muc dich phat trién doi ngii giang vién CTDT tién tién.
Ngudn va chat luong dau vao cia doi doi ngii s& anh huong dén chién luoc, ké hoach
dao tao, bdi dudng va phat trién doi ngii giang vién CTPT tién tién. N6 anh huong
I6n dén dén ca noi dung chuong trinh dao tao, bdi dudng, thoi gian dao tao, bodi
dudng va kinh phi cho ddo tao, bdi dudng doi ngii giang vién CTDT tién tién.
1.4.1.2. Trinh d¢ nang luc Cua doi ngii giang Vién

Pay 1a yéu té mang tinh chat quyét dinh dén chit luong dao tao, boi dudng va
xay dung doi ngii giang vién CTPDT tién tién. Vi vay, yéu cau doi ngii giang vién dau
vao phai co trinh do chuyén mén, k§ niang su pham dat chuan va kinh qua thuc té
cong tac, trinh do ngoai ngit. Boi vi trong dao tao, bdi dudng ddi ngili giang vién
chuong trinh tién tién 13 ngudi hudng dan sinh vién hoc tap, rén luyén k¥ niang lam
viéc, thuc hién nghién ciiu khoa hoc. Giang vién phai 1a nguoi c6 kién thic, c6 ky
nang va kinh nghiém thyc té ddi vai linh vuc chuyén mon dam nhan, chi c6 nhu vay,
cong tac dao tao va bodi dudng doi ngii giang vién CTDT tién tién méi thu duoc két
qua nhu mong mudn.
1.4.1.3. Ché @ chinh sach cia nha trirong

Chinh séach 1a yéu t6 quan trong tao nén moéng va dinh hudéng cho cong tac xay
dung ké hoach trién khai dao tao, bdi dudng doi ngil gido vién noi chung va doi ngil
gi4o viém chwong trinh cir nhan tién tién noi chung.

Chinh sach 1a phuong tién dé thé ché hoa duong 16i, chu truong, Chinh sach cua
Pang va Nha nude ddi véi cong tac dao tao, bdi dudng cén bo ndi chung.

Dua vao cac vin ban qui dinh chinh sach dé xay dung chién lugc. K& hoach dao
tao va bdi dudng ph hop dic thi cua nganh, dia phuong, dap (ng voi yéu cau phat
trién ngudn nhan luc cua ting nganh du vé sé luong, nang cao chat luong va hop ly
Vé co cau.

Dua vao vin ban qui dinh dé kiém tra, kiém soat cong tac ddo tao bdi dudng,
chat luong va noi dung chuong trinh ciing nhu két qua dat duoc cia cong tac dio tao
vé boi dudng doi ngii giang vién....
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Ngén sach dao tao va bdi dudng: St dung va quan 1y ngan sach cho dao tao, boi
dudng tét s& ¢6 tac dung thic day manh mé cong tac dao tao, boi dudng.

Ngudn kinh phi sir dung dung muc dich, dung d6i twong can dao tao, bdi dudng
s& dem lai két qua cho t6 chirc, nha trudng ciing nhu cho ¢4 nhan nguoi duoc dao tao.
Nguoc lai, néu ngudn ngan sach duoc str dung sai myc dich, lang phi, khong nhiing
vi pham quy dinh cua nha nuéc vé quan 1y dao tao, bdi dudng cdng chirc ma con anh
huong t6i quyén loi chinh dang cta nguoi duoc dao tao, vé nhu cau duoc dao tao.

Ché d6 luong va phuc cap thap 1a mot trong nhirng dong luc kich thich con
ngudi hing hai lam viéc, tu phan dau vuon 1én nhung déng thoi ciing 13 mot trong
nhitng nguyén nhan gay ra su tri tré, bat man, mat y tri vuon 1én, tham chi tir bo to
chirc ma ra di. Vi vay thiét 1ap mot hé théng luong co ban va phuc loi xa hoi dé dam
bao loi ich hai hoa gitta nha trudong va ngudi lao dong/giang vién 1a van dé quan
trong ddi v6i nha truong.

Kho khan ddi voi cac truong 1a viéc thuc hién ché do, chinh séch cho giang vién
phan I6n phy thudc vao ngan sach nha nudc. Cach tinh luong hién nay cua giang vién
dai hoc theo hinh thirc “sdng 1au 1én 140 lang” nén c6 phan dau ca doi ciing khong dat
dugc ngudng cao nhit caa nganh gido duc. Cac trudng dai hoc can nghién cuu, tién
hanh cac hoat dong ting ngudn thu nhap cua giang vién nhu ky két cac hop dong san
Xuat, g dung, dao tao vai cac don vi bén ngoai, hop tac quéc té.
1.4.1.4. Quy dinh cua nha triong lién quan téi dao tao va phat trién

Céc quy dinh va quy ché lién quan t6i cong tac dao tao va phat trién doi ngii
giang vién nhu:

+ Quy ché quan ly va str dung cac ngudn kinh phi va dao tao, quy dinh vé nguon
cta chi phi ddo tao nham sir dung c6 hiéu qua va dung muc dich, hiéu qua cac nguon
kinh phi dao tao va phat trién doi ngii giang vién.

+ Céc quy dinh, quy ché lién quan dén quyén loi va nghia vu va trach nhiém cua
ngudi can bo 1am cong tac dao tao va phat trién cing véi nhitng nguoi duoc tham gia
dao tao va phat trién. Néu cac quy dinh, quy ché chit chg, cu thé, néu rd dugc trach
nhiém, nghia vu cta timg ca nhan tham gia dao tao va phat trién thi hoat dong dao tao
thu duoc két qua cao. Chi phi dao tao, quy dinh mot cach rd rang cu thé hoat dong
dao tao, phat trién doi ngii giang vién sé& dién ra hiéu qua, tiét kiem.

Nhu vay, dé hoat dong dao tao va phat trién duoc thyuc hién hiéu qua rat can sy
quan tam ctia Ban Giam Hiéu nha truong, ho sé& la nhitng ngudi dé ra chinh sach nhan
su hop 1y, tao diéu kién vé co so vat chat, chi phi, con ngudi thuan lgi cho hoat dong
dao tai va phat trién doi ngii giang vién duoc dién ra thuan loi. Can bo 1anh dao phai
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nhan thic ra duoc tim quan trong cua dao tao va phét trién doi ngii giang vién
chuong trinh Tién tién dé cé nhitng bién phap quan tim hon nia.
1.4.1.5. Nang luc quan tri nhan luc cua doi ngii can bo Quan ly nha truong

Nang luc quan tri nhan luc cta can bd quan 1y nha trueong gitp cho nha truong
c6 tam nhin, ké hoach, chién lugc phat trién doi ngii giang vién ding hudng dap tng
yéu cau CTDT tién tién dat ra. Nang luc quan tri nhan lyc cua can bo quan ly nha
truong gilp cho cac hoat dong tuyén dung, s dung, dao tao bdi dudng giang vién
thuc hién CTDT tién tién hiéu qua, dap tng yéu cau dao tao.
1.4.1.6. Yéu té sinh vién tai cdc trwong thuc hién chirong trinh dao tqo tién tién

Mot yéu cau dugc dat ra, sinh vién duoc tuyén vao hoc chuong trinh tién tién
thuong phai 1a dat diém cao trong ky thi tuyén sinh va c6 niang luc vé ngoai ngir
(tiéng Anh) tét. Nhung trén thuc té, sb lwong sinh vién thudc dién nay khéng co
nhiéu. Nhu vay, s& anh hudng téi sé sinh vién vao hoc chuong trinh tién tién.
1.4.1.7. Cac yéu to thugc vé diéu kién co so vt chat

Co s& vat chat, trang thiét bi trong nha trudng bao gém phong hoc, phong lam
viéc, thu vién, phong thi nghiém, thuc hanh, may moc thiét bi phuc vu cho day va
hoc....c6 anh huong 16n t6i chat lugng giang day va NCKH cua giang vién ciing nhu
anh huong dén phat trién doi ngii giang vién CTDT tién tién.

Nha trudng can wu tién cung cap trang thiét bi, phong hoc, phong lam viéc, phong
thi nghiém, tu liéu khoa hoc, thu vién, mang intrenet dé giang vién thyc hién thuc hién
viéc giang day va NCKH c6 chit luong, dap tng duoc véi chuong trinh di tac.

Két hop voi co so vat chat day da 1a mot méi trudong xanh, sach, dep, 1am cho
nha trudng tro thanh moi trudng gido duc lanh manh. Thiéu thon vé co s vat chat s&
anh hudng dén chét luong giang day cta gido vién va hoc tap cua sinh vién.

Co s& vat chat, ki thuat 1a mot trong cac yéu té quan trong quyét dinh toi su
thanh bai, hiéu qua ciia qua trinh dao tao va phat trién. Moi hoat dong déu can nhiing
trang thiét bi can thiét phuc vu cho né hoat dong, viéc dao tao va phat trién ciing vay.

Néu nha truong thiéu cac co so vat chat hién dai phuc vu cho cong tac ddo tao
thi chat luong dao tao s& bi kém chat luong, khong dap tng duoc muc tiéu dao tao
theo CTDT tién tién.

1.4.2. CAc yéu té bén ngoai nha truong
1.4.2.1. CAC yéu t6 chinh sach vi mé va sw hé tro Ciia nha nwéc va té chirc quac té

C6 thé thay, do tdm quan trong cua gido duc dai hoc va gido duc nghé nghiép
trong nganh Giao duc- Pao tao va nhirng khoé khan cua ban than cac truong dai hoc.
Chinh phu cac nuéc ciing nhu Chinh pha Viét Nam déu dua ra nhiing chinh sach vi
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md, qui dinh luat phap dé khuyén khich phat trién gido duc dai hoc va gido duc nghé
nghiép, trong d6 c6 phat trién doi ngii giang vién cia cac trudng dai hoc.

Déi voi cac nude dang phat trién nhu nudc ta, bén canh hd tro cua Chinh phu
cac truong dai hoc con nhan duoc su hd trg phat trién cua cac T6 chirc Quéc té. Céc
hd trg nay rat da dang tir hd tro vé& von, phat trién thi treong dao tao, nang cao trinh
d6 cdng nghé giao duc va dao tao, dén hd trg phét trién ngudn nhan lec/doi ngii giang
vién cac truong dai hoc.
1.4.2.2. Vdn dé hgi nhdp va toan cdqu hoa

Trong bdi canh toan cau hoa, hoi nhap quéc té sau, rong va kinh té, xa hoi
khong ngung phat trién. Van dé du bao nhu cau dao tao, bdi dudng nhan lyc dit ra
nhitng yéu cau cip bach ddi véi toan x& hoi noi chung, va néi riéng d6i voi dbi Véi
viéc dao tao, boi dudng phat trién doi ngii giang vién chuong trinh tién tién céc
trrong dai hoc.

Do vay, yéu cau doi ngii giang vién phai c6 kién thic vé hoi nhap québc té, trang
bi day du kién thlc vé hai nhap qudc té, kién thic tin hoc, ngoai ngir dap tng yéu cau
cdng viéc cua ngudi giang vién thuc hién chuong trinh ciia nhan tién tién;
1.4.2.3. Su phdt trién nhanh chéng cia khoa hoc va céng nghé

Su phat trién nhanh choéng cua khoa hoc cong ngh¢, doi hoi luc lugng lao dong
phai c¢é trinh d6 tay nghé cao; diéu nay doi hoi nguoi giang vién chuong trinh DTTT
phai nang cao ning lyc dé dap ing yéu ciu nang cao chit lugng dao tao. Thuc trang
nay di tic dong dén su phat trién doi ngii giang vién chuong trinh DTTT. Vi viy,
viéc phat trién DPNGV thuc hién chuong trinh DTTT trong bdi canh hién nay khong
nén qua cha trong vé sé luong, ma tap trung phat trién theo chuan ning luc thi méi co
thé dap Gmg véi yéu cau doi méi giao duc.
1.4.2.4. Cdc co ché, chinh sach quan Iy ciia nha nwée, ciia nganh

Co ché, chinh sach quan 1y ciia Nganh c6 anh huéng dén phat trién doi ngii
chuong trinh DTTT. Tuy nhién hé théng cac vin ban huéng dan thyc hién khong day
du, thiéu dong bo, con chong chéo, nén co anh huong dén cong tac phat trién doi ngii
GV néi chung dgi ngli GV chuong trinh PTTT néi riéng. Do d6, viéc duy tri va phat
trién PNGV du vé s6 lugng va chuan chat luong trong giai doan hién nay 13 yéu cau

hét strc cap bach va can thiét.
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Két luan chuong 1

Sy phét trién cua nén kinh té tri thuc va qua trinh toan cau hoa dang dién ra
manh mé, da 1am thay d6i cin ban tu duy vé kinh té, chinh tri - xa hoi trén pham vi
toan thé giodi theo xu hudng hoi nhap cing phat trién. Toan cau hoa ciing tao ra nhiing
diéu kién thuan loi thic diy giao luu hop téc, chia sé kinh nghiém, chuyén giao va
tiép nhan cong nghé dao tao tién tién giita cac trudong dai hoc trén thé gisi. Véi nhiing
diéu kién thuan loi nhu trén cho phép céac truong dai hoc cung cap, tim kiém, trao doi,
xt ly va str dung théng tin phuc vu giang day, nghién ctru. Trong qua trinh thay doi
d6 thi thuéc do bén ngoai ciia qudc té hoa gido duc la sy trao doi, hop tac cua céc
nhan té co ban sau: nguoi hoc, nha gido, chuong trinh dao tao va co so gido duc.
Quéc té hoa gido duc da tac dong manh m& dén sy phat trién gido duc dai hoc, tao ra
nhiéu co hoi thach thic dbi vai nhiu co sé dao tao dai hoc & tat ca cac nudc phét
trién cling nhu dang phat trién dan dén su canh tranh trong gi4o duc dai hoc - canh
tranh qudc té vé khoa hoc k¥ thuat ngay cang tro nén gay gat hon.

Trong bdi canh d6, cac truong dai hoc Viét Nam noi chung va d6i véi cac
truong dai hoc thudc Pai hoc thai Nguyén ndi riéng can tan dung tot co hoi nay, vuot
qua thach thize dé hoi nhap sau vao giéo duc dai hoc thé gisi, dap tng duoc yéu cau
vé d6i méi can ban toan dién gi4o duc va nang tam va phat trién caa giao duc dai hoc
trong nén kinh té tri thic, xtmg dang véi vai tro gido duc dai hoc 1a dau tau caa nén
kinh té tri thirc Viét Nam. Phat trién doi ngii giang vién 1 gia tri cot 16i, 1a van dé
then chot dé tao ra hiéu qua gido duc dai hoc gop phan cung cap nguon nhan luc chat
lugng cao dap ung yéu cau cua thi trudng lao dong, phi hop vai nhu cau phat trién
ctia xa hoi trong giai doan hoi nhap quéc té.

Phat trién doi ngii giang vién dap tng CTDT tién tién ¢ cac trudng dai hoc
thudc Pai hoc Thai Nguyén la qua trinh xay dung, hoan thién BPNGV ¢ cac truong
dai hoc dap tmg céc tiéu chudn ning luc nghé nghiép theo yéu cau moi.

Pé phat trién doi ngii giang vién dap ang CTDT tién tién, thi yéu ciu ning luc
nghé nghiép, pham chat ctia d6i ngii giang vién; tiép dén 1a can phai chuyén hoa tiéu
chuan ning lyc giang vién vao trong tit ca cic chlic ning va thanh phan chinh cia
hoat dong quéan 1y dé tao thanh quy trinh chuan hoa tir khau xay dung ké hoach phat
trién, tuyén dung, phan cong st dung, danh gia, dao tao, boi dudng, dai ngd cho dén
xay dung moi trudng, tao dong luc cho DNGV phat trién.

Trong qua trinh phét trién PNGV dap tmg CTDT tién tién phai xem xét dén cac
yéu t6 anh huong dé han ché nhiing tiéu cuc, phat huy yéu td tich cuc, nham khai
thac moi loi thé vao viée phat trién DPNGV va dam bao cho nhiém vu d6 dat hiéu qua
theo yéu cau dit ra.
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Trong chwong 1, tac gia da di sdu tim hiéu va 1am sang to cac van dé 1y lun
téng quan nghién ciru vé phat trién doi ngil giang vién dai hoc va chuong trinh dao
tao tién tién, phat trién doi ngii giang vién dap ung chwong trinh dio tao tién tién &
truong dai hoc. Xay dung khung 1y thuyét vé huong trinh dao tao tién tién va lam rd
nhitg yéu cau d6i voi giang vién chuong trinh dao tao tién tién ¢ truong dai hoc.
Dong thoi, tac gia nghién ciru va lam rd nhirng ndi dung co ban vé phat trién doi ngi
giang vién chuong trinh dao tao tién tién, cac yéu to anh hudng dén hat trién d6i ngii
giang vién thuc hién chuong trinh tién tién hién nay.

T viéc nghién ctru co so 1i luan vé phat trién doi ngii giang vién CTDT tién tién
¢ cac truong dai hoc thuoc PHTN, tac gia s€ di sau diéu tra, khao sat thuc trang, do 1a
co s& quan trong dé théy dugc nhitng mat manh, mat ton tai trong qua trinh phat trién
DNGV chuong trinh ddo tao tién tién & cic nha trudng, tim hiéu nguyén nhan va dé
Xudt cac giai phap nham gdp phan nang cao hon nita hiéu qua cong tic quan li phat
trién PNGV trong CTDT tién tién & cac truong dai hoc thuoc PHTN hién nay.
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Chuong 2
THU'C TRANG PHAT TRIEN PQI NGU GIANG VIEN CHUONG TRINH
PAO TAO TIEN TIEN O CAC TRUONG PAI HQC
THUQC PAI HQOC THAI NGUYEN

2.1. Giéi thigu vé khach thé khao sat va qua trinh khao sat, thwc trang
2.1.1. Khai quét vé dao tao chuwong trinh tién tién ¢ Pai hoc Thai Nguyén
2.1.1.1 Churong trinh dao tqo tién tién ¢ truong dai hoc Néng 1am Thai Nguyén

a. Chuirong trinh tién tién nganh Khoa hoc va qudn Iy méi trwong

Muc tiéu dao tao:

Tao dung mgt chuong trinh dao tao bac dai hoc nganh Khoa hoc va Quan 1y moi
truong chuan muc quéc té thu hit sinh vién trong va ngoai nude vao hoc tap tai Pai
hoc Thai Nguyén.

Cung céip cho sinh vién hé théng kién thirc hién dai, kha nang tu hoc tap, k¥
nang 1am viéc, va kha nang nghién ctru dp ung véi yéu cau nghé nghiép trong tuong
lai hodc nghién ctru chuyén sau vé nganh Méi trudng.

Trang bi cho sinh vién céac kién thirc vé khoa hoc quan lyva k¥ ning thuc hanh
nghé nghiép trong linh vuc khoa hoc méi trudng phuc vu cho cong tac quan 1y va bao
v€é moi trudng trong vung va ca nudc.

Néng cao trinh do cta gido vién ca vé chuyén mon, nghiép vu va ngoai ngit, c6
kha niang tham gia giang day, hop tac nghién ctru khoa hoc dép tung véi yéu cau gido
duc dai hoc trong qua trinh héi nhap.

Nbi dung chi tiét Chuong trinh tién tién nganh Khoa hoc va quan Iy méi truong
(Phu lyc 1)

b. Chuwong trinh tién tién nganh Cong nghé thiec pham

Nganh Céng nghé Thuc pham cung cap kién thirc co s va chuyén sau vé linh
vuc Cong nghé Thuc pham. Sinh vién duoc tng dung kién thuc hoc tap vao cac budi
thuc hanh, rén nghé tai phong thi nghiém, xuong thuc nghiém cia nha truong; céc
chuyén tham quan, kién tap, thuc tap san xuat, rén nghé tai cac nha may ché bién thuc
pham; sinh vién dugc quyén dang ky tham gia cac chuong trinh khai nghiép, khéi sy
kinh doanh cac san pham thuc pham, cac dé tai nghién cau khoa hoc sinh vién va cac
du an nghién cau chuyén giao khoa hoc cong nghé do giang vién nha truong trién
khai véi ddi tac trong va ngoai nudc.

Trong nam cudi ciia chwong trinh hoc, sinh vién dugc quyén ding ky tham gia thuc
tap tot nghiép trong nudc hodc nudc ngoai tai c&c nha may san xuat thuc pham, vién
nghién ctru, truong dai hoc thude linh vuc cdng nghé thuc pham vaéi thoi gian 06 thang.
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Ngoai ra, sinh vién tét nghiép tir Chuong trinh tién tién con c6 ning luc tiéng
Anh vuot troi do chuong trinh hoc duoc giang day hoan toan bang tiéng Anh; C6 co
hoi hoc tap trong méi trudong qubc té véi sinh vién dén tir cac qudc gia nhu Uc, Phap,
Han Quéc, Philippines, Indonesia...;

Noi dung Chuong trinh tién tién nganh Coéng nghé thuc pham (Phu luc 1)

c. Chuwong trinh tién tién nganh Kinh té ndng nghiép

La chuong trinh dao tao Tién Tién Qudc Té, AEP-TUAF tién phong mang dén
cho sinh vién co hdi phat trién sanh ngang véi cac trudng dai hoc uy tin & My va Uc
ngay tai Viét Nam véi muce chi phi hop 1y.

+ Chuong trinh dugc hop tac voi dai hoc California Davis, Hoa Ky va DPai hoc
New England, Uc

+ Hoc tap 100% bang tiéng Anh, ngon ngit qudc té cia khoa hoc

+30% sinh vién qudc té dén tir khip noi trén thé giéi

+ Poi ngil gidng vién giau kinh nghiém dén tir Viét Nam va hon 50 dbi tac cia -
TUAF tai My, DPtic, Nhat Ban, Han Qudc, Dai Loan. ..

+100% sinh vién c6 co hdi hoc trao d6i va thuc tdp nudc ngoai, tai 200 truong
dai hoc, t6 chirc nghién ciru, doanh nghiép ¢ 20 quc gia

+ Co ho1 so hitu bé“mg dai hoc New England & Uc theo chuong trinh 2 nam VN
+2nam Uc

+ Budc dém cuc ky thuéan loi dé hoc tiép thac si tai nudc ngoai, dac biét 1a cac
truong dai hoc 16n ¢ chau A, Uc va chau Au

+ Trién vong nghé nghiép da dang voi mirc lwong hap din tai cac t6 chic,
doanh nghiép qudc té trong va ngoai nude

Noi dung Chuong trinh tién tién nganh Kinh té nong nghiép (Phu luc 1)
2.1.1.2 Chuwrong trinh dao tqo tién tién ¢ truong dai hoc Céng Nghiép Thai Nguyén

a. Chirong trinh tién tién nganh co khi

Muc ti€u

Tu vén, thiét ké, quan 1y, diéu hanh va cac cong viéc ky thuat tai cac co so lién
quan dén linh vuc co khi, tu dong hoa.

Van hanh, diéu khién hé thong san xuat co khi, kiém tra bao dudng thiét bi,
quan 1y, to churc san xuat tai cc co s& co trang bi day chuyén va thiét bi tu dong hoa
phuc vu trong linh vuc co khi ché tao may va cac don vi san xuét c6 lién quan dén
nganh ky thuat co khi.

Giang day cac mon hoc ctia nganh co khi & cac truong Pai hoc, Cao ding va

Trung cap chuyén nghiép.
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Nghién ctru khoa hoc thudc linh vuc co khi & cac vién nghién ctlru, cac trung
tam, cac co quan nghién ctru cua cac B, nganh, cac truong Pai hoc va Cao d:flng.

Noi dung Chuong trinh tién tién nganh co khi (Phu luc 2)

b. Chuwong trinh tién tién nganh Ky thudt dién

Muc tiéu

Lam cac cong viéc vé K¥ thuat dién trong cac Tram dién, hé théng dién; cac
nha may xi nghiép cong nghiép cé tinh chat ty dong hoa cao; cic vién nghién ciru
thudc Iinh vuc Dién.

Tu vén, thiét ké ban v&, 1ap trinh PLC, vi diéu khién...thiét ké lap rap cac tu diéu
khién, cac hé théng dién ty dong hoda, dién cong nghiép, dién dan dung, dién lanh.

Bao tri, stra chira, cai tao cac hé théng dién - ty dong hoda, dién dan dung, dién lanh.

Lam viéc & cac co quan quan 1y o lién quan dén linh vic K§ thuat dién.

Giang day cac mon hoc cua chuyén nganh Ky thuat dién ¢ cac truong Pai hoc,
Cao dang va Trung cap chuyén nghiép.

Nghién ctru khoa hoc thudc linh vuc Ky thuat dién ¢ cac vién nghién ctru, cac trung
tam, cac co quan nghién ctru ctia cac B0, nganh, cac truong Pai hoc va Cao déng.

Noi dung Chuong trinh tién tién nganh Ky thuat dién (Phuy luc 2)
2.1.1.3. Chuong trinh ddo tqo tién tién & Khoa Quaéc té - Pai hoc Thai Nguyén

Sinh vién ciia chuong trinh Cir nhan kinh doanh quéc té s& duoc tiép can nhiing
mo hinh, phwong thic kinh doanh & pham vi toan cau. Ngoai viéc nam bat nhiing
kién thac nén tang viing chic vé cac khia canh cot 16i trong kinh doanh nhu:
Marketing, ké toan va tai chinh; sinh vién con c6 co hoi mé rong tim nhan thac vé
vai trd cua thé ché chinh tri, kinh té van hoa d6i véi su phat trién cua doanh nghiép
hién dai. Nganh kinh doanh qudc té s& cung cap cho ngudi hoc cac van dé tong quan
vé thuong mai qudc té, cac chinh sach kinh té d6i ngoai chi yéu hién nay, dic diém
phat trién kinh té thé gisi trong xu huéng toan ciu hoa; dic biét 1a nhitng van dé vé
hoi nhap kinh té, ddu tu qudc té tai Viét Nam... Ngoai ra, chuong trinh con cung cap
cho ngudi hoc céc kién thirc nghiép vu cu thé vé cac van dé chéng ban pha gia, thanh
toan qudc té, bao hiém ngoai thuong, tranh chap trong thuong mai quéc té, cach thirc
xam nhap thi truong nudc ngoai. ..

Sinh vién duoc dao tao 01 nim tiéng anh va dam bao dat trinh d¢ tiéng anh 4.5
IELTS trude khi chinh thic hoc chuyén nganh. Sinh vién tham gia chuong trinh hoc
nay s& dugc cong nhan bang cap trén toan cau.

Noi dung Chuong trinh tién tién Khoa Qudc té - Pai hoc Thai Nguyén (Phu luc 3)
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2.1.2. Khéai quét vé qua trinh khdo sét
2.1.2.1. Muc dich khao sat

Muc dich khao sét thyuc trang 1a nhim danh gia chan thuc, khach quan: thuc
trang phét trién doi ngii giang vién dap ung CTDT tién tién & cac truong dai hoc
thudc Pai hoc Thai Nguyén.
2.1.2.2. Péi twong va cong cu khao sat

Téc gia td chuc trung cau y kién bang bo phiéu hoi va phiéu phong van danh
cho cac dbi twong xem cac mau phiéu hoi (phu luc 1.2); cu thé:

Mau M* danh cho can bo quan 1y;

Mau M? danh cho giang vién;

Mau M? SV cac co s¢ GDPH c6 khoa, nganh thuc hién CTDT tién tién;

Tong hop s6 phiéu khao sét & cac truong Pai hoc gom: PH Néng Lam Thai
Nguyén; PH Cong Nghiép Thai Nguyén; Khoa Quéc té - BH Thai Nguyén.
Bdng 2.1. Thong ké sé phiéu héi khdo sat theec trgng gidng vién thuc hién chuwong

trinh dao tqo tién tién

TT Tén truong CB?L G\Z/ S\Q Tong s6
M M M
DPai hoc Néng Lam Thai Nguyén (03)
1 Khoa hoc va quan Iy moi truong 15 27
2 | Céng nghé thic pham 20 17 28 155
3 | Kinh té néng nghiép 18 30
bai hoc ky thuat Céng nghiép Thai Nguyén (02)
4 Nganh co khi 12 20
. 10 72
5 Ky thugt dién 10 20
Khoa Quéc té - Dai hoc Thai Nguyén (01)
6 | Kinh doanh quéc té 5 10 20 35
Téng céng chung 35 82 145 262

Ngoai cac mau phiéu néi trén, chung toi con sir dung cac mau phiéu khac dé
phong van sau cac chuyén gia, nha QLGD, nha khoa hoc. Str dung mau thong ké dé
thu thap xir ly céc s6 liéu chi yéu vé danh gia ning luc cua doi ngii giang vién va
cong tac phat trién doi ngii giang vién thuc hién CTDT tién tién.
2.1.2.3. Noi dung, phwong phdp khao sat

a. Ngi dung khao sét

Luan &n chon ba van dé& dé khao sat mot s6 co s GDPH c6 khoa, nganh thuc
hién CTDT tién tién:
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Thir nhat: Thuc trang d6i ngii GV va niang luc nghé nghiép cua giang vién thyuc
hién chuong trinh dao tao tién tién.

Th hai: Thuc trang phat trién d6i ngii giang vién thuc hién CTDT tién tién
trong cac co s& GDPH c6 khoa, nganh dao tao tién tién & cac trudng dai hoc thudc
Dbai hoc Thai Nguyén.

Thir ba: Panh gia cac yéu té c6 anh huong dén phat trién doi ngii thyc hién
CTDT tién tién.

b. Phuong phap khao sat

i) Khao sét bang phiéu hoi

Budc 1: Trao doi véi cac dbi twong khao sat va y kién caa chuyén gia dé soan
b phiéu hoi, phiéu thdng ké duoc thuc hién ¢ truong PHSP - DPHTN;

Budc 2: Biéu tra thir trén mau nho, chinh sira bo phiéu: thuc hién trong cac hoi
thao khoa hoc (tir 3/2019 dén 7/2019). Chinh stra bang hoi va bién soan chinh thic bo
phiéu hoi, hoan thanh 8/2019;

Budéc 3: Chon mau va td chirc khao sat & cac co sé GDPH dao tao CTDT tién
tién (tir 8/2019 dén 8/2020) véi sb phiéu phét ra va thu vé (phu luc 2.1).

Budc 4: Thu thap thém céc y kién khac qua ho so tai lidu, nhitng van dé can
nghién ctiru nhung chua duoc dé cap trong bang hoi hoic qua trao ddi bang dién thoai,
e-mail, trang web va céc tai liéu luu trir cia cac co s6 GDPH c¢6 khoa/nganh thyuc
hién CTDT tién tién.

i) Phong van sau

Muc dich cua phong van 12 nham chinh xac hoa nhitng yéu cau, ndi dung (trudc
va sau) khao sat. Bdi tugng phong van la nhiing giang vién cao cap, CBQL, chuyén
gia, cac nha lanh dao, quan ly cdp PH, cac nha NCKH gi4o duc va QLGD va cac nha
quan 1y cac co s6 GD&DT thanh dat ma ho ting la cuu HVSV cua cac co s6¢ GDBH
thuc hién CTDT tién tién.

Hinh thiic phong van bang céch tiép can cac ddi tuong khao sat, nghién cau
bang cach phong van truc tiép hoac theo mau thiét ké sin; Tac gia da thuc hién phong
van sdu mot s giang vién, chuyén gia trong va ngoai nuéc (phu luc 5). Thoi gian
thue hién bat dau tir thang 8/2019.

iii) Nghién ctu san pham

Ho so quan Iy thuc hién chuong trinh dao tao cir nhan tién tién va quan 1y doi
ngil giang vién thuc hién CTPT tién tién ¢ cac truong.
2.1.2.4. Xur Iy két qua khao sat

Téc gia tién hanh xir ly thong tin tir cac bang hoi theo phuong phap thong ké va
xt 1y két qua duoc thiét ké trén phan mém SPSS, Excel, cing véi viéc str dung céc
phan mém tin hoc khac.
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Céch xir Iy s6 liéu duoc tinh nhu sau:

Tét; rat anh huong; Rat thuong xuyén: 4 diém

Kha; anh huéng; Thuong xuyén: 3 diém;

Trung binh; it anh huéng; Khéng thuong xuyén: 2 diém;

Yéu; khong anh huong, khong thue hién: 1 diém

Piém trung binh cua mdi tiéu chi duoc tinh nhu sau:

Mutc T6t; Rat anh huong; Rat thudng xuyén: tir 3,25 dén 4,0 diém;

Muc Khé; Anh huong; Thuong xuyén: tir 2,5 dén can 3,25 diém;

Muc Trung binh; it anh huong; Khong thuong xuyén: tir 1,75 dén can 2,5 diém

Muc Yéu; Khong anh huong; khong thuc hién: tir 1,0 dén can 1,75 diém:;
2.1.2.5. Miure do tin cgy va gia tri cua cdng cu khao sat

Theo mé hinh Iy thuyét, c6 nhiéu cach dé danh gia do tin cay caa mot bo cong
cu nghién ctiru. Dé danh gia do tin cay ca mot bo cong cu nghién ciru nay, dé tai luan
an dung phuong phéap danh gia mac do twong quan giita cac item trong cling mién do
(internal consistency methods), st dung mé hinh twong quan Alpha cua Cronbach
(Cronbach's Coefficient Alpha). M6 hinh nay danh gia do tin cay cua phép do dua
trén su tinh toan phuong sai cua ting item trong tirng thang do, toan bo phép do va
tinh twong quan diém cua tirng item voi diém caa cac item con lai trén ting thang do
va cua ca phép do. Do tin cay cua ting tiéu thang do duoc coi 1a thap néu hé s alpha
< 0,40. B tin cay cua ca thang do duoc coi la thap néu hé sb alpha < 0,60" sau do
dua ra s6 liéu vé do tin cay cua nhiing phiéu kho sat ma tac gia da xay dung.
2.2. Thuc trang vé ddi ngii giang vién thuc hién chwong trinh dao tao tién tién &
cac trwong dai hoc thugc Pai hoc Thai Nguyén
2.2.1. Vé sé lrong, co cdu
2.2.1.1. Vé s6 lwong

Bdng 2.2. Théng ké can bé gidng day

2 - . Giang vién
Truwong/Khoa twong | Tong Giang vién co hiru i ..
STT . thinh giang
dwong so GV
GS| PGS | TS | ThS | PH | GS | PGS | TS
bai hoc Nong Lam -
p | DA nee TOng 57 | 1| 4 | 28| 24 | o | 0o | 0 |o0
PHTN
Pai hoc Ky thuat Céng
2 . 69 1 3 17 42 0 0 1 5
nghiép - PHTN
3 | KhoaQuécté-PHTN | 22 [ 1 2 8 9 0 0 0 2
Cong 148 | 3 9 53 75 0 0 1 7

(Nguon: Truong PHNL; PHKTCN; Khoa Quéoc té - PH Thdi Nguyén)
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Tur bang théng ké trén cho thay, theo Luat Gido duc dai hoc (stra ddi, b sung),
sb 34/2018/QH14 [46], d6i ngii giang vién cac co s thuc hién CTDT tién tién da dap
g Yéu cau cac chuong trinh ddo tao, trong d6 véi sé lugng cac truong dugc khao
sat cy thé; GS: 03; PGS: 09; TS: 53 va Ths: 75. Trong d6, s6 luong PNGV dang
khong ngimg duoc dio tao bdi dudng va phat trién nham thyc hién chat lwong va dap
{rng y&u cau hon nita cia CTDT tién tién.
2.2.1.2. Vé co cdu

Bing 2.3. Thong ké vé gidi tinh, dp tuoi, thaim nién cong tic ciia PNGV

P tudi Tham nién
Trwong/Khoa Tuw| Tw 10 -
TT Nam | Nit | Dudi Trén | <5 |[5-10 >20
twong dwong 31-| 41- 20
30 50 |[ndm |nam nam
40 | 50 nam
Pai hoc Nong
1 A 32 | 25 1 28| 27 1 1 8 45 3
Lam - bPHTN
bai hoc K¥

2 | thuat Cong| 42 | 27 | 44 | 0| 16 | 6 0 27 | 31 | 11
nghi¢p - PHTN

Khoa Quéc té -

3 14 8 6 | 9| 5 2 0 7 13 2
DHTN
Cong 88 | 60 | 51 |37 | 48 9 1 32 | 89 16
Ti 1€ (%) 59,5405 (34525324 |61 001|216 |60,1| 10,8

(Nguon: Truong PHNL; PHKTCN; Khoa Quac té - BH Thdi Nguyén)

S4 lidu bang trén cho théy, vé co ciu dd tudi, co thé ndéi DPNGV cac truong dang

c6 mot co cau twong ddi hop Iy voi 57% GV ¢6 d6 tudi tir 31-50 (34,7% & d6 tudi 31

- 40, va 25% & do tudi 41-50) day la lra tudi khong qua tré, da cé kinh nghiém va

nhit 1a dang hing hai va nhiét huyét, khong so cong nghé méi trong khi strc i chua

16n, tuy nhién ltra tudi nay thong thuong thi s€ chua c6 hoc ham, hoc vi cao va kinh

nghiém thi con & mirc d6. Dé khic phuc nhirg han ché vén c6 dé, cac trudng nén

taing cudng sit dung PNGV thinh giang dé bu lap nhiing thiéu hyt nhat 13 vé kinh
nghiém thyc té khi giai quyét nhitng tinh huéng do thyc tién dat ra.
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Co cau gi6i thé hién ti 16 nam - nit trong DPNGV, ti 1 nay cang can ddi cang
thuan loi cho viéc phat trién DPNGV. Két qua khao sat cho thay véi co cau 59,5% nam
- 40,5% nir cia BPNGV céc truong thé hién su hop Iy & mirc tuong ddi, can ¢6 su diéu
chinh co cdu gi6i cho can bang hon, hop 1y hon trong chién lwge phat trién DPNGV
thuc hién CTDT tién tién.

2.2.2. Vé chit lwong
2.2.2.1. Vé trinh do dao tao
a. Trinh do ngoai ngit, tin hoc cua DNGV
Bdng 2.4. Trinh dj ngoai ngit, tin hoc ciia DNGV

Ngoai ngir Tin hoc
Trwong/Khoa
STT Pai | IELTS 6.0/ | Sau Chun
twong dwong Bl | B2 | C1 PH
hoc | TOEFTS550 | PH g chi
bai  hoc Néng
1 ) 15 | 19 5 0 18 0 0 48
Lam - PHTN
bai hoc Ky thuat
2 |[Cong nghigp -| 14 | 12 | 15 | 9 19 0 0 54
PHTN
Khoa Quoc té -
3 6 8 2 0 6 0 0 22
DHTN
Cong 3% |39 | 19 | 9 43 0 0 124
Til¢ (%) 23,6 | 26,4 | 128 | 6,1 29,1 0 0 83,8

(Nguon: Truong PHNL; PHKTCN; Khoa Quéc té - BH Thdi Nguyén)

C6 thé thay, ngoai ngir 1a mot phuong tién gitp DPNGV tiép can nhiing tri thic
ctia thé giéi vé moi linh vyc ndi chung, thyc hién trong hoat dong giang day cia
CTDT tién tién noi riéng, bén canh do mubn tiép can duoc tai liéu nudc ngoai, ky
thuat, cong nghé hién dai phuc vu cho cong tac giang day phai c6 ngoai ngir. Tuy
nhién theo s6 liéu bang théng ké cho thdy, c6 29,1% GV co6 chung chi IELTS 6.0
ITOEFT 550; 6,1% GV c6 trinh d6 dai hoc; 26,4% GV ¢6 trinh d0 B2 va 23,6% trinh
d6 B1. V&i nang lyc va trinh do ngoai ngit néu trén giang vién s& gap nhiéu kho khin
trong to chirc giang day bang tiéng ngudc ngoai vi vay van dé& bdi dudng nang cao
tiéng ngoai ngit trong giang day chuyén nganh 13 yéu cau can thiét ddi voi mdi giang

vién thyc hién chuong trinh ddo tao tién tién hién nay trong cac nha truong.
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Bén canh do, cung voi su phat trién cua khoa hoc ky thuat, viéc ung dung
CTDT tién tién vao giang day c6 ¥ nghia hét sitc quan trong. Két qua khao sat cho
thiy, dai da s6 GV chi c6 chtng chi tin hoc chiém 83,8%. Nhu vdy van dé can quan
tam ctia cac nha trudng 13 tiép tuc bdi dudng va phat trién DPNGV vé trinh 46 CTPT
tién tién trong giai doan hién nay.

b. Cong tac dao tao, béi dudng trong 5 nam (2015-2020)

Bing 2.5. NGV dwoc dao tao, béi dwong trong 5 nim

) Dao tao Boi dudng
Tong i
Niam hgc ) Cao Chuyén | Ngoai | Tin
sO NCS Khac
hoc mon ngir hoc
2015-2016 69 8 5 0 10 0 0
2016-2017 65 8 10 0 ) 2 4
2017-2018 82 11 9 0 12 3 6
2018-2019 87 15 12 0 10 6 3
2019-2020 91 20 5 0 32 2 5

(Nguon: Thong ké tir Bai hoc Thai Nguyén)
Bang thong ké cho thay, s6 luong DPNGV thuc hién CTPT tién tién dugc dao
tao bdi dudng ngdy cang ting, day 1a thuc té dang mung trong cong cudc doi mai

hién nay.

100 -

Bl Nam hoc

15-16 16-17 17-18 18-19 19-20

Biéu dé 2.1. S6 lwong PNGV dwoc dao tao boi dwdng trong 5 nim
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Bén canh d6, cong tic dao tao boi dudng DPNGV di c6 nhiéu ddéi moi va mo
rong mang ludi cac co s& dao tao. Mic du sb lugng DPNGV nhitng nim qua ting dang
ké nhung so voi yéu cau d6i moi va phat trién chuong trinh, song theo y kién danh
gia ctia nhiéu co s& thyc hién CTDT tién tién thi, s6 luong GV vén con thiéu va yéu.
Diéu nay dit ra cho cong tac dao tao, bdi dudng va phat trién doi ngii giang vién thuc
hién CTDT tién tién nhitng giai phap thuc sy manh mé&, hiéu qua va tbi vu hon nira.

C. Vé nang luc nghién ciru khoa hoc

Bdng 2.6. Cong trinh nghién ciru khoa hoc di dwoc trién khai thwc hién

S6 hrgng theo giai doan
Kiéu (loai) 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019-
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
. Cap Nha nudc 1 3 2 4 3
be tai khoa hoc da .
_ Cap Bo 5 6 5 7 8
thuc hién .
Cap Co so 39 28 35 34 33
o Quoc té 42 33 47 63 98
Bai bao khoa hoc , —
Cap quoc gia 47 38 46 45 49
duoc dang i
Cap co s 11 4 9 4 3
S6 phat minh, sang ché, giai phap,
P S Che S PP 4 5 7 9 14
giai thuong KH-CN
S6 lugng dé tai NCKH cua sinh vién 12 8 18 22 19
Cong 161 125 169 188 227

(Nguon thong ké tir Pai hoc Thdi Nguyén)

Bang thong ké cho thiy, sb luong dé taii NCKH cua cac trudng & cip Nha nudc,
cap B0 rit it, chi yéu 1a dé tai NCKH cip co so. S6 lugng dé tai NCKH c¢6 xu hudng
giam trong thoi gian gan déy.

S6 lwong bai bao dang trén cac tap chi khoa hoc trong nudc va qudc té cua
DNGV cac truong c6 giang vién thyc hién CTDT tién tién con han ché so vai ti 1é
DNGV hién c6 cia cic trudng, chua thuc sy twong xung v6i yéu ciu cia DPNGV
trong ddo tao va phat trién CTDT tién tién, va co xu hudng giam trong thoi gian gan
day. S6 luong GV tham gia nghién ctru khong nhiéu. Pay 1a diu hiéu dang lo ngai.

S6 Iugng phat minh, sang ché ctia cac truong cling con rat han che.
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Nhin chung, qua két qua thong ké vé& san pham nghién ctru khoa hoc cua cac
truong cho thiy ning luc nghién ctru khoa hoc cia DPNGV céc trudng con han ché,
dic biét 1 nang luc cong bd, Gmg dung két qua nghién ctru vao thuc tién. Pay 1a van
dé dang quan tim cua cac trudng thyc hién CTDT tién tién trong giai doan hién nay.
Viéc phat trién ning lyc nghién ciru khoa hoc, ngoai viéc nang cao uy tin c4 nhan va
t6 chire, con co tac dong ho trg dic biét quan trong tdi cai thién chét luong giang day.
Vi viy, viéc boi dudng phat trién ning luc nghién ctru khoa hoc cuia DPNGV 1a dic
biét quan trong.

d. Vé quy mo

Bing 2.7. 86 lwong gidng vién, quy mé HSSV trong 5 nim

Nam hoc Tong so sinh vién Tong so giang vién co hiru
2015-2016 140 95
2016-2017 102 114
2017-2018 98 123
2018-2019 108 133
2019-2020 145 148

(Nguon thong ké tir Pai hoc Thdi Nguyén)

Pbi voi dao tao SV CTDT tién tién c6 sy dao dong khong déu nhung nhin
chung c6 chiéu huéng giam, va ting trd lai. Trong cong tac dao tao, cac truong da co
co ché chinh sach moi cac nha khoa hoc, can bd ¢6 trinh do cao (gido su, pho gido su,
tién si) vé tham gia cong tac giang day, trao d6i chuyén mén, NCKH giup GV tré co
co hoi dé hoc tap bdi dudng nang cao trinh d6. Tuy nhién, sb luong giang vién thinh
giang ¢ cac truong nhin chung con it, nhitng truong co6 ty 1€ GV co hitu co6 trinh do
cao rat it lai khong c6 DPNGYV thinh giang. Dy ciing 1 van dé cap thiét dat ra cho cac
truong thuc hién CTDT tién tién trong giai doan hién nay.
2.2.2.2. Vé pham chat, nang luc

a. Vé pham chdt dao dirc nha gido

Dé tim hiéu vé thuc trang pham chat dao dtc nha gido thuc hién CTDT tién
tién, tac gia tién hanh khao sat CBQL, DNGV thuc hién CTDT tién tién va SV
(1=yéu (chura bao gic); 2=trung binh (thinh thodng); 3=kha (thwong xuyén); 4= tot
(rdt thuong xuyén)). Két qua duoc thé hién trong bang 2.8 dudi ddy (C3, phu luc 1).
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Bdng 2.8. Mikc dg ddnh gid pham chét dao dirc nha gido
theec hién CTPT tién tién

2 . Mitrc d¢ danh gia PTB | Th
Pham chat _ .
1 2 3 4 X bac

1. Quan diém, thai do chinh tri, tu tuong 0 0 | 143|119 | 3.45

2. Y thirc t6 chirc ky luat, ¥ thirc tap thé va

3 Lz 0 0 | 159 | 103 | 3.39 2
tinh than phan dau vi loi ich chung

. L6i song lanh manh, vdn minh, gian di
3 .AOI S;OHg anh manh, vin minh, gian di, 0 1l ol1sal 78 | 330 3
khiém ton

4. Thiét tha, gan bo voi ly tudng, cé hoai
bdo tam huyét véi nghé day hoc va longsay | 0 | 50 | 167 | 45 | 298 | 8
mé khoa hoc

5. Tan tuy, c6 tinh than trach nhiém trong
A n 0 | 26 | 134|102 | 3.29 4
cong viéc

6. Y thuc hoc tap khong nging rén luyén,
nang cao trinh d§ chuyén moén, nghi¢p vuy;
_ _ O | 46 | 148 | 68 | 3.08 6
hoan thi¢n nhan cach nha gido, dap ing yéu

cau doi méi va thuc hién CTDT tién tién

7. Tinh than phuc vy, hoa nhap va chia sé
A 0 |51|125| 86 | 313 | 5
v6i cOng dong

8. Tinh than hop tac va hoi nhap quoc té 0 |58 (132 | 72 | 305 | 7

Panh gia chung vé pham chat chinh tri trong PNGV cac truong duoc khao sat
co ban dap tmg yéu cdu theo tiéu chuan giang vién dai hoc, c6 du diéu kién dé nang
cao trinh do 1y luan chinh tri va kién thirc quan 1y nha nudc trong PNGV nham tich
cuc gop phan phat trién DPNGV dap ung theo yéu cau caa CTDT tién tién trong bdi
canh hién nay.

Tuy vay theo s liéu khao sat tir thuc té cho thdy mot sé pham chat dugce danh
gia con & muc kha va trung binh. Cu thé: noi dung Thiét tha, géin bé véi Iy tuong, co
hodi bdo tam huyét véi nghé day hoc va long say mé khoa hoc nhan X =2.98va 6 vi
tri cudi cuing trong cac ndi dung duoc danh gia; bén canh d6 nodi dung Tinh than hop
tac va hoi nhap qudc té ciing chi duoc danh gia voi DTB X =3.05Vva & vi tri thu 7.
Céc noi dung thudc vé pham chat DPNGV thuc hién CTDT tién tién duoc danh gia ¢
muc cao 1a; Quan diém, thdi @6 chinh tri, tu twong; Y thitc 6 chirc ky ludt, ¥ thire tdp

thé va tinh than phcfn dau vi loi ich chung; Loi so”'ng lanh manh, van minh, gian di,
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khiém ton 1an luot xép tht bac 1, 2 va 3 trong thang danh gia. Tuy vay sb diém TB
cling khong qué cao, day ciing 14 trd ngai trong qua trinh phat trién DPNGV; Nhat 1a
dbi véi yéu cau phat trién theo tiéu chuin d6i véi DNGV thyc hién CTDT tién tién
trong bdi canh hién nay. Do d6 trong qua trinh phat trién PNGV can xem xét dén yéu
cdu vé pham chit trong DPNGV 1am co s& dé dao tao, bdi dudng nhim ning cao
pham chiat DPNGV.

Ciling tuong tu nhu cach tiép can trén, theo cac sb liéu khao sat tir thuc tién vé
dao durc, 161 sdng, hoai bao tam huyét voi nghé nghiép dugc giang vién tu danh gia,
cung v6i su tham gia danh giad cia CBQL va SV déu cho rang hau hét giang vién dap
g yéu cau vé dao durc 16i sdng, c6 hoai bao va tim huyét véi nghé nghiép theo tiéu
chuén giang vién, cu thé c6 84% giang vién dap tmg t6t yéu cau theo tiéu chi vé dao
due, 16i séng (danh gia chung c6 100% & muc kha, tét). Thuyc trang mat tich cuc vé
pham chat DNGV 13 tién dé& quan trong dé xdy dung va phat trién DPNGV céc co so
giao duc trong thoi gian vira qua.

Qua trao d6i, phong véan, 6ng N.T.H. (CBQL khoa Qudc té) cho rang; trong nha
trieong, PNGV dwoc giao nhiém vu dao tao CTPT tién tién déu dap vmg tot cdc yéu
cau vé pham chat chinh tri, dao dirc, nghé nghiép, chuyén tim, gdin bé va khong
ngung trau doi, hoc héi nham thue hién tot trong trach, suw ménh dwoc giao.

Nhin chung vé dao durc, 16i sdng va hoai bao tdm huyét véi nghé nghiép cua
giang vién dam bao dap tmg yéu cdu DPNGV thuc hién CTDT tién tién trong bdi canh
hién nay; Pay 1a tién dé co ban vé mat pham chat giang vién, 13 tién dé co ban cho
nha trudng trong qué trinh x4y dung va phat trién DPNGV thuc hién CTDT tién tién;
Vi pham chit, ning luc va trinh d6 giang vién 13 3 yéu t6 quyét dinh dén chét luong
DNGV, mot trong nhirng yéu t6 then chdt quyét dinh dén chat lwong dao tao cia nha
truong trude yéu cau doi mai cin ban, toan dién GD va DT trong bdi canh hién nay.

Nhu viy, trong cac truong dai hoc hién nay, viéc phat trién doi ngii giang
vién khdng chi don thuan dam bao yéu té vé sb lugng, ma con can dam bao ca yéu t6
chat luong nham dap tng muc tiéu day va hoc mot cach hiéu qua caa CTPT tién tién.
Trong xu huéng qudc té hda, nhiém vy cua doi ngii giang vién vira phai giup nguoi
hoc dap tng duoc kha nang hoi nhap, vira phai giup ho néng cao tinh (ng dung trong
cong viéc chuyén moén. Do d6, chat lugng doi ngii giang vién o day doi hoi hét suc
khat khe va nghiém tuc.

b. Vé néng Iuc chuyén mén

Theo s6 liéu khao sat & bang 2.9, két qua khao sat danh gia thuc trang vé ning luc

chuyén mon cua giang vién theo yéu cau cua CTDT tién tién dugc thé hi¢n nhu sau:
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Bdng 2.9. Mirc dj danh gid nang luc chuyén mon DNGV thuc hién

CTDT tién tién

Nang luc Mirc d§ danh gia PTB | Thw
chuyén mon 1 2 3 | 4 X | bac
1. Kién thtc chuyén mén sdu rong, chinh
O |11 (181 | 70 | 3.23 2
xac, khoa hoc
2. Kha ning cép nhat kién thirc chuyén
mon va thong tin, k¥ thuat thuc hién CTDT 0 27 | 165 | 70 | 3.16 3
tién tién
3. Hiéu biét thuc tién va kha nang lién hé,
0 | 15 |136 | 111 | 3.37 1
van dung vao hoat dong day hoc, NCKH
4. Van dung kién thtrc chuyén mon vao giai
. . x . _ 0 | 22 |182| 58 | 3.14 4
quyét cac van dé trong thuc tién nghé nghiép
5. St dung thanh thao cac ky nang cua linh
vuc chuyén moén va thuong xuyén cdp nhat| 0 | 44 | 140 | 78 | 3.13 5
cac k¥ nang nghé nghiép méi
6. Kha nang tiép can véi thuc té san xuat,
tiép can cong nghé san xuat moi dé dua vao
o . . _ 0 | 44 (146 | 72 | 3.11 6
bai giang, lap ké hoach, t6 chuc thuc hién
CTDT tién tién
7. T6 che cc qua trinh cong nghé, quan 1y k¥
0 CHe eac qUa T CONS NEe, AW YY1 0 | 60 | 152 | 50 | 2.96 | 8
thuat cong nghé thuc hién CTDT tién tién
8. Giai quyét cac van dé phat sinh trong thuc
hanh nghé nghiép, nghién ctru van dung cac | 0 | 45 | 154 | 63 | 3.07 7

k¥ thuat cong nghé mai trong day hoc

S6 liéu bang trén cho thiy, cac mit cha yéu cua niang luc chuyén mon duoc
danh gia déu ndm ¢ muc d6 tir kha tré 1én (tir 2.96 dén 3.37), trong d6 tiéu chi vé

“Hiéu biét thuc tién va kha nang lién hé, van dung vao hoat dong day hoc, NCKH”

dugc danh gia & murc cao hon ca, véi tiéu chi “Kién thire chuyén mén sau réng, chinh
xac, khoa hoc” cia BPNGV duogc danh gia ¢ vi tri thar 2 véi DTB X = 3.23, tiép theo
la ndi dung “Kha ning cap nhat kién thirc chuyén mén va thong tin, k¥ thuat” (3.16

d). Tiép theo 1a cac tiéu chi vé ning lyc thuc hanh nghé, trong d6 tiéu chi “Sir dung

thanh thao cdc ky nang cua linh vuc chuyén mon va thuwong xuyén cdp nhdt cac ky
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s

nang nghé nghiép méi” Va “Vin dung kién thire chuyén mon vdo gidi quyét cdc van
dé trong thuec tién nghé nghiép”.

Tuy nhién céc tiéu chi lién quan dén ning luc t6 chirc, quan 1y san xuat, tiép can
thuc tién cia PNGV chua dugc danh gia cao (lﬁn luot & cac vi tri 6,7 va 8); van con
mdt s6 ¥ kién danh gia cac tiéu chi nay & mirc do trung binh, yéu.

Khi dugc phong van vé van dé nay, CBQL cac truong déu cho rang: PNGV
thwe hién CTDT tién tién cé kién thirc va ky ndng chuyén mén kha tot. Piém yéu nhdt
trong ndang lwc chuyén mon ciia DPNGV la kha ndng van dung kién thirc chuyén moén
vdo gidi quyét cdc van dé trong thuc tién nghé nghiép, kha nang tiép cdn véi thuc té
sdn xudt, tiép cdn voi cong nghé san xudt méi dé dwa vao bai giang, khd ndng to
chike cdc qud trinh cong nghé, quan 1y ky thudt cong nghé va gidi quyét cac vin dé
phat sinh trong thuc tién san xudt. Pay ciing la van dé can tdp trung boi duwéng cho
DNGV cac truong trong thoi gian tJi.

Giang vién phai cé niang lyc chuyén mon viing vang, nguoi giang vién can phai
khong ngimng hoc hoi, cap nhat thém kién thirc va thong tin mdi trong va ngoai nude

dé ludén hoan thién thém kién thurc, nang cao chuyén mon nghiép vu.

200
140 - - - | - i
60 1] Il
40
20 I
o HEm O
ND1 ND2 ND3 ND4 ND5 ND& ND7 NDE
m TSt 70 70 111 58 18 12 50 63
B Kha 181 165 136 182 140 146 152 154
= TB _ 11 | 27 _ 15 _ 22 | 44 _ a4 | 60 _ 45
m Chura dap ng 0 0 0 0 0 1] 0 o

Biéu dé 2.2. Mikc d¢ ddnh gid ning luc chuyén mén PNGV thuc hién
CTDT tién tién
Nhu vay, qua két qua khao sat thyc trang trinh d0 DPNGV két hop véi viéc xem
xét dbi chiéu theo yéu cu cta CTDT tién tién, dé tai luan an dua ra mot vai nhan xét

vé PNGYV céc truong nhu sau:
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Xét vé trinh d6 chuyén mon va nghiép vu su pham dugc dao tao cho théy hau
hét dam bao dap tng yéu cau chudn giang vién thuc hién CTPT tién tién; Tuy nhién
dé hoi du diéu kién dam bao dap ung yéu cu chét luong va phat trién CTDT tién tién
can tiép tuc thuc hién hiéu qau hon nita cong tac bdi dudng DPNGV.

Xu hudng dao tao, boi dudng kién thtrc cho nguoi hoc tai cac co so gido duc dai
hoc hién nay 1a dao tao, bdi dudng cac kién thirc chuyén mén hiéu qua két hop voi tu
duy lién nganh, da nganh, da linh vyc. Chinh vi vy, giang vién ngoai c¢é kién thuc
chuyén mén ban than dam nhiém giang day, con phai khong ngimg trau ddi hoc cac
kién thtc lién moén. Bén canh do, viéc xay dung doi ngii c6 nghiép vu, phuong phap
su pham, c6 kha nang gidng day tich cuc cling 12 mot trong nhiitng ndi dung quan
trong trong viéc phat trién chat luong doi ngil giang vién thuc hién CTDT tién tién.

C. Nang lyc ngoai ngit, tin hoc

Sir dung bang hoi phan phu luc tac gia luan an tién hanh khao sét trén can bo
quan ly cia cap truong, khoa va bo mon thudc cac truong to chic thuc hién CTDT
tién tién két qua thu duoc ghi & bang 2.10.

Bdng 2.10. Pdnh gid thuc trang ngogi ngi PNGV thuc hign CTPT tién tién

Mirc d¢ danh gia PTB | Thw

Nang luc chuyén mon
& ey 1] 2314 X | bac

1.Soan giang bang tiéng nudc ngoai 0 | 51 [152| 59 | 303 | 1

2.Trao doi hoc thuat bang tiéng nuéc ngoai
o . .. o5 | 73 | 112 | 22 | 2.38 6
V41 glang vién nudc ngoal

3.H0 tro sinh vién tim kiém, st dung nguon
o . 28 | 98 | 118 | 18 | 2.48 4
tai liéu nudc ngoai

4.T6 chic day hoc theo mé hinh két noi 55 | 73 | 112 | 22 | 238 | 6

5.Phat trién moi truong hoc tap qua Elerning | 0 | 60 | 152 | 50 | 2.96 2

6.thuc hién s6 hoa hé thé)ng bai giang va hoc
) ‘ 51 | 73 | 112 | 26 | 2.43 5
ligu giang day

7 Khai thac va sir dung c6 hiéu qua cac phan
18 | 98 | 118 | 28 | 2.59 3

mém trong t6 chirc day hoc va nghién ctru

Tong trung binh 2.61

Tur két qua khao sat cho thay nang luc ngoai ngit va tin hoc cta giang vién thuc
hién chuong trinh dao tao tién tién chi dat & mac kha ma lai & ngudng thap dat trung
binh 14 2.61 diém;
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Cu thé nhu sau:

Ning luc soan giang bang tiéng nude ngoai duoc danh gia véi diém trung binh
14 3.03 diém dat mtc kha;

Ning luc phat trién méi truong hoc tdp qua Elerning dugc danh gia véi diém
trung binh 1a 2.96 diém dat muc kha;

Ning luc khai thac va st dung c6 hiéu qua cic phan mém trong t6 chirc day hoc
va nghién ctru dugc danh gia voi diém trung binh 1a 2.59 diém dat mirc kha nhung ¢
ngudng thap.

Ning luc hd tro sinh vién tim kiém, st dung ngudn tai liéu nudc ngoai dugc
danh gia v6i diém trung binh 1a 2.48 diém dat muc trung binh;

Nang lyc trao d6i hoc thuat bang tiéng nuéc ngodi vai giang vién nudc ngoai va
nang luc to chic day hoc theo mé hinh két ndi duoc can bo quan ly va giang vién
danh gia v4i diém trung binh 1a 3.38 diém dat muc trung binh;

Trao d6i véi giang vién H khoa Quéc té, tac gia duoc biét do han ché vé ning
lyc ngoai ngit nén giang vién gap rat nhiéu kho khan trong soan giang, trao doi hoc
thuat véi giang vién nudc ngoai va tu van, hd trg sinh vién tim kiém nguon tai liéu,
hoc liéu dé phuc vu hoc tap;

Nhan xét chung nang luc ngoai ngit va cong nghé thong tin la nang luc co ban
gilip giang vién chuong trinh tién tién cd thé hoa nhap véi giang vién cia nhiéu co so
dao tao nudc ngoai dé cap nhat phat trién chuong trinh dao tao cua nha truong tuy
nhién ning lyc trén hién nay & giang vién dang ton tai mot s6 han ché.

d. Nang luc giang day

Vé van dé nay, doi hoi cac giang vién can c6 ky nang truyén dat: n6i, nghe. Ky
ning vé nang lyc thich Gng: giai quyét van dé, tu duy sang tao, ky ning lam viéc
nhom, dam phan, nguyén tic dao duc trong day dai hoc, ton trong dong nghiép, ning
luc xur Iy céc van dé nhay cam, phat trién cua hoc sinh, sinh vién; xa Iy mdi quan hé
gitra hoc sinh, sinh vién

- Nang luc day hoc:

Khao sat trén 117 can bo quan Iy, giang vién va 144 sinh vién 2 nam cubi khoa,

két qua thu duoc ghi ¢ bang 2.11.
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Bdng 2.11. Néng luc day hoc ciia PNGV thuc hién CTPT tién tién

Nine Iwe dav h Céc biéu hign  [PTB|Thw
ang 1uwc aa 0C _
&we Gay e 1] 23] 4| X |bic

1. Cong tac chuan bi dé cuong, gido an lén 16p

n X 0 0 [173] 89 |334| 1
cho CTDT tién tién

2. Van dung cac phuong phép, phuong tién day

hoc hién dai thuc hién CTDT tién tién 0 | 48 |126| 88 |315| 2

3. Str dung ngdn ngir giao tiép su pham 0 | 34 1182 46 |3.05| 4

4. To chirc, diéu khién 16p hoc, phat huy tinh tich
Of: uc, (‘il‘eu 1en 10p hoc, pmat ‘1A’1y tinh tic 0 47 11321 83 1314 3
cuc cua nguoi hoc trong CTDT tién ti€n

5. Hoat dong kiém tra, danh gia két qua hoc tap cua

o A R O |38 (18341 |301] 5
sinh vién trong CTDT tién tien

6. To chirc cac hinh thuc day hoc theo 16p, nhom,

L 0O | 50 [162 | 50 |3.00| 6
ca nhan

7. Van dung cong nghé tién tién trong day hoc O | 45 (174 | 43 |299| 7

Cong TB nhom 3.09

Bang s6 liéu trén cho thiy, danh gia cia CBQL, GV va SV vé céc viéc 1am cu
thé, thé hién niang lyc day hoc cia PNGV trong CTDT tién tién cling & mirc twong
dbi tét, voi diém trung binh céc tiéu chi X = 3.09. Trong do, nhitng k¥ ning lién quan
dén viéc t6 chirc, quan 1y 16p hoc; T6 chire cdc hinh thire day hoc theo 16p, nhém, cd
nhan; Vin dung céng nghé tién tién trong day hoc véi DTB lan luot 14 3.00 va 2.99 ¢
vi tri thir 6 va 7.

Céc tiéu chi vé Céng tdc chudn bi dé cwong, gido dn lén 16p cho CTPT tién
tien; Vén dung cac phwong phap, phuwong tién day hoc hién dai thuc hién CTDT tién
tién dugc danh gia cao nhit. Diéu nay ciing dé dang 1y giai boi cac trudng di thuc
hién c6 su chuan bi va to chtic tham dinh danh gia khau xdy dung va chuan bi bai
giang, vi¢c ap dung cac phuong phéap, phuong tién day hoc hién dai cling dugc céc
nha trudong chu trong.

Qua trao d6i, phong van, ba Tr.T.L - can bd giang day CTDT tién tién trudng
DPHNL cho réng; BPNGYV vé co ban thuc hién tot cdc mdt nhu Cong tac chudn bj dé
cwong, gido dn lén 16p cho CTPT tién tién; Vin dung cdc phwong phdp, phwong tién
day hoc hién dai thuc hién CTDT tién tien; To chire, diéu khién [6p hoc, phat huy tinh
tich cuc cia nguoi hoc trong CTDT tién tién, dé la diéu kién rat tot cho qud trinh

trién khai cua cdac chwong trinh dao tao.
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Két qua phong van, quan sat mot s gid giang cho thdy mot sb giang vién tré
con thiéu kinh nghiém t6 chirc, quan 1y 16p hoc, thuc hién tiét giang tong quan vé
mon hoc con nang vé tong két, chua st dung cac phuong phap day hoc phat huy tinh
tich cyc cuia nguoi hoc do d6 chua tao duge hirng tha dé thu huat, 16i cudn duoc nguoi
hoc, chua phat huy dugc tinh tich cuc va nang lyc thuc hién cua nguoi hoc.

- Nang luc phéat trién chuong trinh ddo tao:

Trén co s& muc tiéu dao tao cua treong, caa mén hoc, giang vién noi chung
can phai c6 ning lyc phat trién chuong trinh dao tao & cap do mon hoc. DBdi Vi
giang vién chuong trinh tién tién can cé ning luc phdi hop véi truong dbi tac, trén
co s& chuong trinh ddi tAc va nhu ciu dao tao sinh vién trong thai ky hoi nhap, dé
sinh vién sau khi ra truong c6 ning luc hoan thién cé thé dap tng duoc cac nhiém
vu kinh té - vin hoa - x4 hoi khu vuc trong thoi ky cong nghiép hod, hién dai hoa
dat nuéc hién nay.

Pé tim hiéu van dé nay, ching tdi tién hanh diéu tra khao sat CBQL va DPNGV
v6i N = 117, két qua thu dugc nhu sau:

Bdng 2.12. Thuc trang nang luc phéat trién chwong trinh dao tao ciia PNGV thuc
hi¢n hién chwong trinh dao tao tién tién

Niing lwc phat trién chwong trinh CA4c biéu hién PTB | Thir
dao tao CNTT 1 2 3 4 X bac

1. Hiéu biét vé quy trinh va cic phuong
phap, k¥ thuat phat trién chuong trinh| 0 25 53 39 3.12 2
ddo tao tién tién

2. Phoi hop vé6i cac bén lién quan xay
dung, diéu chinh, cap nhat ndi dung
chuong trinh dao tao tién tién dé dap| O 22 | 55 | 40 | 315 | 1
mg nhu ciu cia thi truong lao dong va
nghé nghiép

3.Thiét ké va s dung thanh thao c4
(et e va S GUng Tnt TR0 ST g | a9 | 62 | 16 | 280 | 4
cong cu danh gid chuong trinh dao tao

4. Thyc hién va huéng dan trién khai
chuong trinh dao tao theo ding quy dinh
< g . A A 0 38 48 31 | 294 3
va dinh hudng nghé nghi¢p tng dung

cua CTDT tién tién

Cong TB nhom 3.0
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Qua bang s liéu trén cho thdy, ning luc phat trién va thuc hién chuong trinh
ddo tao cia PNGV & muc d6 kha, voi diém trung binh cac tiéu chi 1a X = 3.0,
Trong d6, tiéu chi “Xdy duwng, diéu chinh, cdp nhdt néi dung CTDT tién tién dé dap
ing nhu cau ciia thi truong lao dong va nghé nghiép duogc danh gia cao nhit, véi
diém trung binh X =3.15.0 vi tri thtr 2 13 ndi dung Hiéu biét vé quy trinh va cdc
phuong phép, kjf thudt phét trién CTDT tién tién véi DTB X = 3.12. Tiéu chi Thuc
hién va huéng dan trién khai chwong trinh ddo tao theo ding quy dinh va dinh
hwéng nghé nghiép g dung cia CTPT tién tién dat DPTB X =2.94 & vi tri tha 3.
Tiéu chi dugc danh gia thap nhat 1a viéc Thiét ké va sir dung thanh thao cdc c¢éng cu
ddanh gia chieong trinh dao tao. Pay ciing 1a van dé chung cia cac giang vién dai
hoc hién nay. Pac biét ddi véi DPNGV thuc hién chuong trinh dao tao tién tién thi
van dé dat ra cang cap thiét hon. Piéu nay doi hoi cac truong can tip trung, boi
dudng cho DPNGV vé k¥ nang nay.

- Nang luc twong tac voi nguoi hoc:

Pé lam duoc didu nay, nguoi gido vién phai nam duoc kién thirc, Ky niang va
thai d6 phu hgp trong linh vuc hanh vi, gié tri, mac do hai l1ong cdng viéc, nhan céch,
xac dinh nhu cau ca nhan, thuyét phuc va ling nghe....Dé thyc hién duoc ning luc
tuong tic vdi ngudi hoc, doi hoi ngudi giang vién chuong trinh tién tién khong chi
gioi vé chuyén mén ma phai gioi ca vé giao tiép va ngoai ngir .

Bdng 2.13. Y kién ddnh gid vé néing lwc twong tdc véi ngwoi hoc (N=262)

, _ Céc biéu hién PTB | Thir
Ning lyc twong tac voi nguwoi hoc _ .
1 2 3 4 X bac

1. Thiét 1ap moi quan hé véi nguoi hoc 0 43 | 162 | 57 | 3.05 5

2. Lap ké hoach t6 chuc thuc hién cac
. . i 14 27 146 75 | 3.08 3
hoat dong gitra nha trudng véi ngudi hoe

3. Day hoc theo dinh huéng phét trién
: 18 | 37 145 | 62 | 2.96 7
nang luc nguoi hoc

4. Giai quyét cac van dé kho khan cua
, o 8 26 137 91 | 3.19 2
nguoi hoc trong CTDT tién tien

5. T6 chirc qua trinh tu hoc, tu nghién
. 16 33 142 71 3.02 6
ctru cho nguoi hoc

6. Dién dat, trinh bay ¥ tuéng 0 | 22 | 163 | 77| 321 | 1

7. Lang nghe, phan hoi 14 | 25 | 152 | 71 | 3.07

Cong TB nhom 3.08
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Bang sé liéu thu dwgc cho thdy, DPNGV thyc hién chuong trinh dao tao tién
tién duoc danh gia vé ning luc twong tac véi ngudi hoc & mac kha véi DTB nhom
X =3.08. Trong d6, tiéu chi Dién dat, trinh bay y tuwong dwoc danh gid cao nhét
véi DTB = 3.21. Tiép theo 1a noi dung Gidi quyét cdac vin dé khé khan ciia nguoi
hoc trong CTPT tién tién voi X =3.19. Cac ndi dung con lai thugc nhém nang
lyc nay déu duoc danh gia véi PTb dat duoc tir 3.02 dén 3.08. Tuy nhién, noi
dung Day hoc theo dinh hwéng phét trién ndng lwc ngueoi hoc duoc danh gia thap
nhét v6i DTB dat dugc X = 2.96.

Qua trao doi, ong N.Tr.T (CBQL truong dai hoc KTCN) cho rang; DNGV
thuc hién CTDT tién tién vé co ban ddap g Cac yéu cau Cia nang lwc tiwong tdc
Véi nguoi hoc, tuy nhién van con sé it GV chuwa thuc sy phdat huy dwoc ning luc
cia nguoi hoc trong qud trinh ddo tao, ddy ciing la diéu ma nha truong dat ra
nhiém vy can quan tam phat trién cho nhizng GV nay.

Thuc té trén cho thay, hiéu qua thuc hién CTDT tién tién doi hoi PNGV ¢ nhiéu
yéu t6 khac nhau, trong d6 can thuc hién tét ning lyc twong tac voi nguoi hoc. Véi
két qua trén, dat ra yéu cau can co su thay doi theo chiéu huéng tét hon nita & nhom
nang luc nay cua DPNGV.

- Ndng luc chia sé thong tin véi dong nghiép:

Trong chuong trinh dao tao, bdi dudng DPNGV thuc hién CTDT tién tién can tao
duoc cho ngudi giang vién c6 duoc Ky ning va thai do san sang chia sé théng tin voi
dong nghiép véi nhiéu hinh thire khac nhau nhu lam viéc theo nhom, giai quyét van
dé. Bé tim hiéu van dé nay, tac gia trao doi, khao sat PNGV va CBQL véi N = 117,
két qua thu duoc thé hién trong bang 2.14.

Bdng 2.14. Y Kién ddnh gid néing luc chia sé thong tin véi dong nghiép

Ning lwe chia sé thong tin véi Céc biéu hién PTB | Thi
dong nghiép 1 2 | 3| 4 | X | bac

1. Phuong phap phan tich tong thé chuong
trinh mén hoc nham dinh huéng cho viéc

" mon hoc nham dinh-huong 4 | 36| 42|35 |202] 2
khai thac, huy dong chuyén moén da dugc dao

tao dé thuc thi CTDT tién tién

2. Cach thure cap nhat théng tin trong thuc thi

on X 7 36 | 43 31 | 2.84 3
CTDT tién tién

3. Thiét ké cac nhiém vu hoc tap, xay dung
bai tap, huéng dan hoc tip dé hinh thanh va
phét triénhoat dong hoc tap mén hoc cho SV
trong CTDT tién tién

12 | 34 | 59 | 12 | 261 | 5
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Ning lue chia sé thong tin véi Céc biéu hign PTB | Thit
dong nghiép 1 2 | 3 | 4 a

x|

bac
4. Phat hién kho khan trong hoc tap cua SV

, 13 35 | 58 | 11 | 2,57 6
trong CTDT tién tién

5. Huéng dan dong nghiép trong sinh hoat
cua t6 chuyén mén (hoic khéi) vé chuyén| 0 | 22 | 61 | 34 | 310 | 1
mon, nghiép vu su pham

6. Huéng dan dong nghiép théng qua cac hoi
_g ggﬁp o | 6 | 37 |58 |16 |272]| 4
thao, hoi nghi chuyén de

Cong TB nhom 2.79

Qua tim hiéu va trao doi duoc biét, phan 16n BNGV vién cac truong y thuc
duoc trach nhiém cua minh d6i voi sy phat trién nghé nghiép cia dong nghiép.
Nhitng gido vién nay di thuc hién huéng dan dong nghiép caa minh trong gidi han
hiéu biét va kinh nghiém cua ho. Lap ké hoach huéng dan dong nghiép 1a mot qué
trinh, bao gém céac giai doan (l1ap ké hoach, thuc hién, danh gia va diéu chinh ké
hoach) va nhitng budc di cu thé trong tiung giai doan. Trong d6 giai doan lap ké
hoach & quan trong, bai giai doan nay tao ra san pham 1a nhiing van ban ké hoach dé
ngudi hudng dan cé thé trién khai trong thuc tién.

Tuy vay, két qua khao sat vé nang luc nay ciia PNGV thyuc hiégn CTDT tién tién
chi dat mirc kha véi DTB nhom X = 2.79. Trong d6, tiéu chi Hiréng ddn dong nghiép
trong sinh hogt cuia té6 chuyén mén (hodc khei) vé chuyén mén, nghiép vu sw pham
duge danh gia cao nhdt voi X = 3.1. Tiép dén 1a tiéu chi chia s¢ Phwong phdp phan
tich tong thé chuong trinh mén hoc nham dinh hwéng cho Vviée khai thdc, huy dong
chuyén mén da dwoc dao tao dé thuc thi CTDT tién tién voi DTB X =2.92. Puoc
danh gia thdp va & 2 vi tri cudi cung 1a tiéu chi Thiét ké cac nhiém vu hoc tap, xay
dieng bai tdp, huéng ddn hoc tdp dé hinh thanh va phat trienhoar dong hoc tap mén
hoc cho SV trong CTPT tién tién va Phat hién khé khan trong hoc tdp cuia SV trong
CTPT tién tién v6i DTB lan lugt X =2.61va X =257,

Thuc té nay dat ra yéu cau can ¢ nhitng giai phap cu thé, dong bo hon nita
trong viéc phat trién nang luc chia sé thdng tin voi dong nghiép cua DPNGV.
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B Nhom Niang lwc

Dayhoc Phat Twong Chiasé
trien CT tacvdi  thong
nguroi tin
hoc

Biéu dé 2.3. Pdnh gid néing luc giang day ciia PNGV

Nhu vay, c&c noi dung thuéc nhom nang luc giang day cia DPNGV thuc hién
CTDT tién tién déu duoc danh gia & muac kha. Dé phét trién tét hon nira nhom ning
lyc ndy, cac nha quan 1y, PNGV can nhan thirc duoc tim quan trong va c6 bién phép
phat trién dé hd tro va thuc hién tot hon nira trong chwong trinh dao tao tién tién,

e. Nang luc nghién cizu khoa hoc - cdng nghé

Nhiém vu co ban cua nguoi giang vién la giang day va nghién ctru khoa hoc.
Pay 1a mot trong nhing tiéu chuan co ban va quan trong nhat cia nguoi giang vién
cac truong dai hoc. Pé co dugc ning lyc ndy, ngoai cac tiéu chuan chung cia mot
ngudi giang vién dai hoc, & ngudi giang vién chwong trinh tién tién can dat duoc cac
k§ ning thong qua cac hoat dong cu thé nhu: phai c6 cac cong trinh khoa hoc viét
bang tiéng Anh va dugc cong bb & cac tap chi nudc ngoai. Cac két qua nghién cuu
nay dugc ap dung trong thuc tién & nudc ta, cac nghién ctu nay co tac dung bo tro
cho viéc giang day chuyén nganh.

Nguoi giang vién thuc hién chuong trinh tién tién can viét duoc séch va cac tai
liéu tham khao chuyén nganh cap nhat cac thong tin mai. Nguoi giang vién chuong
trinh tién tién can c6 cac hoat dong thuc hién cac du &n lén, huéng dan, bdi dudng
gido vién tré lam cong tac nghién ciru khoa hoc. Pé 1am duge diéu nay, ngudi giang
vién thuc hién CTDT tién tién can c6 ning luc k§ ning, kha ning nghién ctu, té chic
nghién ctru thuc su chir khdng phai chi dirng & mac hiéu biét 1y thuyét.

Nguoi giang vién thuc hién CTDT tién tién can c6 va thuc hién duoc céc thuyét
trinh vé két qua nghién cau tai cac hoi nghi/hoi thao quéc té trong va ngoai nudc,
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tham gia giang day va nghién ctu khoa hoc véi cac truong dai hoc trong, ngoai nudc

va nhan duoc cac giai thuong vé khoa hoc.

Bdng 2.15. Ndang luc nghién ciru khoa hoc - cbng nghé PNGV
theec hién CTPT tién tién (N=117)

Mirc d§ danh gia PTB | Thi
Nang lwe nghién ciru KHCN _ .
2 3 4 X bac
1. Xay dung van dé nghién ctru 32 | 68 | 17 | 2.87 6
2. T6 chirc nghién ctru doc 1ap 42 | 56 | 19 | 2.80
3.Vand héi hop cac ph ha
an GURE PROTROP Cac PAUOREPRAP | | 31 | 52 | 34 | 303 | 3
nghién ctru hiéu qua
4. Thu thap, xtr Iy so liéu, thong tin
N 0 25 | 79 | 13 | 2.90 5
trong nghién ctru
5. Phan tich, tong hop, danh gia két qua
ARHE, TONS P, CANR B g | 11 | 67 | 30 | 324 | 1
trong nghién ctru
6. Viét va bao céo két qua, nghién ciru,
y . 0 27 | 70 | 20 | 2.94 4
bao vé chinh kién, luan diém khoa hoc
7. Phéi hop, cong tac, to chirc nghién ctru 0 20 | 69 | 28 | 3.07 2
8. Viét gido trinh, sach tham khao,
_ 0 35 | 67 | 15 | 2.83 7
chuyén khdo va cac bai bao khoa hoc
9. Phat minh sang ché va cai tién 0 52 | 54 | 11 | 2.65 9
10. Cong bo qudc té cac két qua nghién
30 | 52 | 24 |11 | 213 | 11
ctru KHCN
11. Chuyén giao két qua nghién ciru
, 17 | 52 | 24 | 24 | 247 | 10
cho doanh nghiép, co s dao tao
Téng trung binh 2.81

Theo bang s6 liéu trén, cic mat chu yéu cia ning luc NCKH ctia DPNGV cac

truong duoc danh gia & mirc kha diém trung binh céc tiéu chi danh gi4 1a 2.81 diém,

v6i diém trung binh céc tiéu chi tir 2.13 dén 3.24. Mot sb tiéu chi van con nhitng

kién danh gia & mic do trung binh.

Tiéu chi vé nang lyc NCKH duoc can bg, giang vién danh gia cao nhét 1a:

Phan tich, tong hop, danh gia két qua trong nghién ctru véi diém trung binh 13

3.24 diém xép muc kha;

Phdi hop, cong tac, to chirc nghién ciru 13 nang luc dugce danh gia cao thir 2 véi

diém trung binh 14 3.07 dat murc kha;
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Van dung phdi hop cic phuong phép nghién ciru hiéu qua 1a tiéu chi ning luc
dugc danh gia cao thir 3 voi diém trung binh 1a 3.03 xép muc kha.

Hai ning lyc cia NCKH quan trong nhung lai duoc danh gia thip nhat va ¢
mtc trung binh do la:

Chuyén giao két qua nghién ciru cho doanh nghiép, co s& dao tao dugce danh gia
v6i diém trung binh 1a 2.47 diém xép muc trung binh;

Cong bd quéc té cac két qua nghién ciru KHCN dugc danh gia véi diém trung
binh 12 2.13 xép muc trung binh; Mic du ddy 1a tiéu chi dé khang dinh ning lyc qubc
té hoa trong dao tao va nghién ctru khoa hoc ciia giang vién giang day chuong trinh
tién tién; két hop nghién ctru san pham vé cac bai bao cong cong qudc té cua giang
vién thudc cac chuong trinh dio tao tién tién cho thay sd lugng con khiém tén chua
thé hién 100% giang vién tham gia giang day chuong trinh déu c6 céng bd qudc té, ty
1€ giang vién dang bao quéc té chiém khoang 20%, s6 bai doc lap rat han ché. Mit
khéac khi nghién ciru cac dé tai NCKH cia giang vién thudc cac chuong trinh tién tién
cho thiy. Sb luong dé tai NCKH cua cac truong & cAp Nha nude, cip Bo rat it, chi
yéu 1a dé tai NCKH cip co so. SO luong dé taii NCKH c¢6 xu hudng giam trong thoi
gian gan day. SO lugng GV tham gia nghién ctru khong nhiéu. Py 1a dau hiéu dang
lo ngai. S6 lwong phat minh, sang ché ctia cic truong ciing con rat han ché.

Nhin chung, qua két qua thong ké vé san pham nghién ctru khoa hoc cua cac
truong cho thy ning luc nghién ctru khoa hoc ctia PNGV céc truong con han ché,
dic biét 1a nang luc cong bd, tmg dung két qua nghién ctru vao thuc tién. Pay 13 van
dé dang quan tim cua céac truong thyc hién CTDT tién tién trong giai doan hién nay.
Viéc phat trién ning lyc nghién ciru khoa hoc, ngoai viéc nang cao uy tin ca nhan va
td chtrc, con ¢o tac dong hd tro dic biét quan trong to1 cai thién chat luong giang day.
Vi vay, viéc boi dudng phat trién niang luc nghién ctru khoa hoc cia DPNGV la dic
biét quan trong.

9. Nang luc quan hé voi doanh nghiép cua doi ngii giang vién thuc hién chuong
trinh dao tao tién tién

Déi voi cong tac dao tao, bdi dudng DNGV thuc hién CTDT tién tién can tao
dugc cho ngudi giang vién c¢6 duoc niang luc hop tac voi doanh nghiép bang nhiéu
hinh thirc khac nhau nham nang cao hiéu qua va cung tng ngudn lec lao dong chat
luong cho thi trudong. Dé tim hiéu van dé nay, tac gia trao doi, khao sat DPNGV va
CBQL véi N = 117, két qua thu duoc thé hién trong bang 2.16.
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Bdng 2.16. Nang luc quan hé voi doanh nghiép ciia DNGV

Nang luc quan hé véi Mirc d§ danh gia | PTB | Thw
doanh nghiép 112 |3 | 4| x | ba

STT

Am hiéu vé vin héa va to chic, hoat
1 | dong cua doanh nghi¢p trong linh vuc | O | 26 | 52 | 39 | 3.11 3
chuyén mon

Hop tac vo1 doanh nghiép trong phat trién

2 0 | 21|79 |17 | 297 5
chuong trinh dao tao

3 Hop taAc cung doanr_\ ngh_l?p trong to6 chirc 0 o |68 | 40 | 326 1
hoat dong dao tao sinh vién

4 Hop tac vai doanh nghiép trong danh gia o 16170 | 31| 313 5

sinh vién tét nghiép va tuyén dung

Hop tac vai doanh nghiép trong nghién
5 | cau khoa hoc va chuyén giao két qua | 0 | 20 | 69 | 28 | 3.07 | 4
nghién cuu

Hop tac véi doanh nghiép trong phat

2 A A s \ 0 | 28 | 66 | 23 | 2.96 6
trién nghée nghiép va cong dong

Cong TB nhom 3.08

Két qua thu duoc tir bang sé lidu 2.16 cho thiy, y kién danh gia vé ning luc
quan hé véi doanh nghiép cia DPNGV thyc hién chuong trinh tién tién & mac kha, voi
trung binh cong két qua dat duoc 1a 3.08. Trong d6, nang luc Hop tac cing doanh
nghiép trong té chirc hoat dong dao tao sinh vién duge danh gia cao nhat vsi PTB
X = 3.26 x&p muc tét nhung & ngudng thip. Tiép d6, dugce danh gia & vi tri thuc 2 1a
ning luc Hop tac véi doanh nghiép trong danh gid sinh vién tot nghiép va tuyén dung
véi PTB X = 3.13 dat mirc kha. Nghién cttu hd so quan 1y tai phong dam bao chét
luong cua cac truong cho thay diéu nay hoan toan hop ly vi trong nhitng nim gan
day, PHTN chi dao cac truong thuong xuyén to chirc danh gia sinh vién tt nghiép
cudi khoa trong méi quan hé gitta nha truong véi co quan st dung lao dong va cac co
s& dao tao khac.

Van dé vé& Am hiéu vé van héa va té chirc, hoat déng ciia doanh nghiép trong
linh viee chuyén mén giit vai trd hét stic quan trong trong viéc cung cap kién thirc va
k¥ nang cho SV, tuy nhién nang luc nay cua DPNGV chi dugc danh gia ¢ vi tri thu 3
véi PTB X = 3.11. Céc noi dung duoc danh gid thip nhét, 1an lugt & cac vi tri 5 va 6
|a Hop tdc véi doanh nghiép trong phdt trién chwong trinh dao tao tién tién; Hop tac
véi doanh nghiép trong phét trién nghé nghiép va céng dong. Han ché nay sé la
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nguyén nhan din téi nhitng bét cp trong chuong trinh dao tao sinh vién va dan t6i hé
qua sinh vién tt nghiép chua dap tng nhu cau tuyén dung.

Nhu vay, nhin chung nang luc quan hé vai doanh nghiép cia PNGV cac truong
dao tao chwong trinh dao tao tién tién con chua duoc danh gia cao, can tiép tuc phat
trién trong thoi gian téi, cac truong can phat trién cac van ban hop tac véi cac doanh
nghiép trén dia ban dé nang cao chat luong dao tao, uy tin c& nhan va té chic cua don
vi minh trong doanh nghiép, cong dong, xa hoi.

h. Néng Iuc khéng ngeng hoc tap va phét trién ban than

Viéc dao tao, bdi dudng phét trién DPNGV thuc hién CTDT tién tién phai ludn chira
dung céc yéu tb khich 1¢ y chi khong ngimng tu hoc vuron 1én ctia ngudi giang vién trong
truong dai hoc, dic biét ddi véi cac truong khu vuc mién ndi phia Béc, noi ma kinh té,
van hoa - x4 hoi con cham phat trién. Viéc co duoc doi ngii sinh vién tét nghiép ra
truong co trinh d6 chuyén mén tbt dép tmg dugc nhiém vu phét trién kinh té, xa hoi - xa
hoi trong thoi ky hoi nhap la vo cung quan trong, doi hoi cac truong dai hoc khu vuc
gi4o duc, dao tao tét, diéu nay phu thudc vao nhiéu yéu té, nhung trudc hét phu thudc
vao ning luc chuyén mon cua doi ngii giang vién, do vay doi hoi & mdi giang vién phai
khong ngimng hoc tap va phét trién ban than. Tiéu chuan niang lyc Giang vién tham gia
thuc hién CTDT tién tién, duoc danh gia theo chu ky 5 nam 1 1an.

Bdng 2.17. Pdnh gid Ning luc khong ngieng hoc tdp va phat trién ban than cia
DNGYV thuc hién CTPT tién tién

o fY R A o Muc d§ danh gia PTB | Th
Nang lwc phat trién ngheé nghiép 1 > 3 1 < bic

1. Kha nang tu danh gi4 phat trién nghé nghiép | 0 | 32 | 51 | 34 | 3.02 | 2

2. Tu lap ké hoach phat trién nghé nghiép, ké
hoach bdi dudng ning cao trinh d6 chuyén| 2 27 | 61 | 27 | 2.97 3
mon nghi¢p vu

. Kha ning ty hoc, tu boi dudng, cip nhat
3% a,nang”u Qc,~ u boi duon{g, caP nha 0 26 | 43 | 48 | 3.19 1
kién thurc méi trong linh vyc chuyén mon

4.. ?u’ durig ng(.)e;u ngtt phuc vu hoat dong phat 15 1 a1 | a2 | 19 | 256 5
trién nghé nghiép

S.ASu: du,ng (.:E)ng nglle th(‘)Ang tin phuc vu hoat 4 135 | 56| 22 | 282 4
dong phat trién nghé nghiép

Cong TB nhom 291

Ning lyc phat trién nghé nghiép cia DPNGV 1a co s¢ khang dinh tiém luc cao
ciia DNGV, la tién dé cho sy vuon 1én ciia ddi ngii trong tuong lai. Bang s liéu trén
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cho thy, cdc mit biéu hién ning luc phat trién nghé nghiép cia DPNGV ¢ muc do
khé, véi diém trung binh cac tiéu chi dat X=2091. Trong do, céc ti€u chi dugc danh
gia cao hon 13: Khd ndng tw hoc, ti boi dieéng, cdp nhdt kién thirc méi trong linh vuc
chuy@n mén (3.19 d); kha ning tu danh gia phét trién nghé nghiép (3.02 &); tw Idp ké
hogch phét trien nghé nghiép, ké hoach boi duéng nding cao trinh dé chuyén mén
nghiép vu (2.97 d). Tiéu chi dugc danh gia yéu nhit cia DPNGV vé ning luc phat
trién nghé nghiép 1a viéc “Si dung ngoai ngir phuc vu hoat déng phét trién nghé
nghiép” (2.56 &). Piéu nay ciing hoan toan phu hop Vi viéc thong ké trinh do ngoai
ngit cia DPNGV. Do d6, cac trudng can tap trung phat trién trinh d6 ngoai ngit cia doi
ngl giang vién.
2.3. Thuc trang phat trién ddi ngii giang vién dap &¥ng chwong trinh dao tao tién
tién & cac trwong dai hoc thudce Pai hoc Thai Nguyén
2.3.1. Thuc trgng nhégn thic vé phat trién déi ngii giang vién ddp ing chwong
trinh dao tao tién tién & cac truong dai hoc thuge Pai hoc Thai Nguyén
2.3.1.1. Nhdn thirc ciia can bé qudn 1y, gidng vién, sinh vién vé mite dé quan trong va
can thiét ciia chirong trinh dao tqo tién tién

Tim hiéu vé van dé nay, chiing t6i tién hanh trao doi va khao sat véi cac tiéu chi vé
mirc d6 quan trong va can thiét vé chuong trinh tién tién tai cic co sé 13 Pai hoc Nong
Lam - PHTN; PH Ky thuat Cong nghiép - PHTN; Khoa Qudc t& - DPHNT (véi tiéu chi
1 = Khéng quan trong, khéng can thiét; 2 = Binh thirong; 3 = Quan trong, can thiét; 4
= Rdt quan trong, rat can thiet). Két qua thé hién trong biéu do 2.4. dudi day:

100

80

60 - A C—IMc d6 quan trong

40 1 B Mirc 06 can thiét

20

Poly. (Mirc d6 can
0 -~ thiét)
% 3 4 Log. (Mtrc d& can thiét)

220 -
-40

Biéu do 2.4. Y kién danh gid vé mirc dp quan trong va can thiét cia

chwong trinh dao tao tién tién
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Qua biéu dd cho théy, nhan dinh va danh gia vé vai trd va su can thiét cua
CTDT tién tién trong giai doan hién nay. Hau hét cac y kién danh gia cia CBQL, GV
va SV déu thiy duoc tdm quan trong va sy can thiét cia CTDT tién tién trong xu thé
hoi nhap quéc té hién nay voi ti 1€ 100%.

Nhu vay, mdi chiéu huéng déu c6 nhitng diém tich cuc, diém han ché riéng. Véan
dé dit ra 1a mdi nha truong can xem xét van dung trén co sé thuc trang cua t6 chirc dé c6
budc di thich hop, sao cho doi ngii gidng vién thyc hién CTDT tién tién khi tiép can nhu
cau nha truong déu thy c6 nhu cau ctia minh trong dé, tao cho ho su hung thu, say mé
Vva yén tam v6i nghé nghiép cling nhu thyuc hién c¢6 chat luong chwong trinh dao tao tién
tién tai cac truong dai hoc thudc Pai hoc Thai Nguyén hién nay.
2.3.1.2. Thuc trang nhan thitc vé yéu cau déi Véi déi ngii gidng vién dap iing chwong
trinh ddo tao tién tién & cac truong dai hoc thuge Pai hoc Thai Nguyén

Dé thyuc hién muc tiéu phat trién doi ngl giang vién thuc hién chuong trinh dao
tao tién tién, viéc dap ung cac yéu cau vé chuyén mén, co cu, ning lyc... cia
DNGV giir vai tro hét stic quan trong. Dé co co so thyc tién d6i vai van dé nay, tac
gia tién hanh khao sat 1dy y kién cia CBQL va PNGV. Két qua thu duoc trong bang
2.18 dudi day:

Bing 2.18. Ddnh gid vé nhitng yeu cau doi véi dpi ngii gidng vién ddap iing chwong
trinh dao tao tién tién ¢ cdc truwong dai hoc thuge Pai hoc Thai Nguyén

Mitc dd can thiét

Rat can Cin Binh Khong
TT Yéu ciu thiét thiét | thwong | can thiét
TL TL TL TL
SL SL SL SL
(%0) (%0) (%0) (%0)

Pu vé s6 luong, co cdu chuyén
1 . 81 169236 (308 0| O 0 0
mon va co cau trinh do

Ty I¢ giang vién trén sinh vién
2 . . 43 1368|741632, 0| 0 [0 ] O
dat chuan chat luong.

Pam bao can doi gitra giang vién
3 _ o _ 31 /1265|8735 0| 0 | O | O
thinh giang va giang vién co hitu

Giang vién phai dap ung cac yéu
4 | cau vé nang lyc thiét ké vatrién | 88 | 752129 (248 0 | 0 | 0 | O
khai thuc hién CTDT tién tién
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Mirc do can thiéet

Rt can Cin Binh Khong
T Yéu ciu thiét thiét thwong can thiét
TL TL TL TL
SL SL SL SL
(%) (%) (%) (%)
Nang luc sur dung da dang cac
5 | phuong phép, hinh thtc té chic | 105 89.7 | 12 {103 0 | 0 | 0 | ©
day hoc
Nang luc khai thac va st dung co
6 |so vat chat, phuong tién /ngudn | 49 | 41968 (581 0| O | O | O
luc hé tro giang day;
Ning luc giam sat, danh gia chat
lurong giang day cua ban than va
7 | ong gang day cua ban tha 82 (701]35(209/ 0| 0 | 0| O
danh gia chat lugng hoc phan do
minh phu trach
Nang luc hoan thién hoat dong
iang day cua ban than, ho tr
g | J1and cay cua ban than, o Tl g5 | 295 1 24 205/ 0| 0 | 0| 0
hoat dong hoc cta sinh vién dé cai
tién nang cao chét lwong day hoc
Nang lyc nghién ctu khoa hoc
va cung cap cac dich vu mang lai
g | V@ cng ap cac Gieh VuMangiall y 13451 77 [658| 0 | 0 | 0 | 0
ich lgi cho cac bén lién quan va
phét trién CTDT tién tién
10 | Nang lyc tu van hd tro sinhvién | 76 | 650 |41 [350[ 0 | 0 | 0 | O
Ning luyc tham gia phat trién thé
11 | one twe tham gia Phattiien te ) oo 1197 194 [80.3| 0| 0 | 0 | 0
gigi nghe nghiép va cong dong
Ning luc hop tac quédc té trong
12 | . . L 78 [ 66.7|39(333| 0 0 0 0
dao tao va nghién ctru khoa hoc
Nang luc giang day, nghién ctu ban
13 | e W gEng Cay, ighien 9181 (69236 308/ 0| 0|00
tiéng nudc ngoal va tieng Viét
14 | Néng Iuc gido duc so vaky thuatsd | 89 | 76.1 |28 (239 0 | 0 | 0 | O

ctia doi ngii giang vién thuc hién chuong trinh dao tao tién tién.

Két qua thu dugc qua bang khao sat 2.18 cho thay, yéu cau ddi voi DPNGV thyc
hién chuong trinh ddo tao tién tién can dap tmg dugc danh gia véi nhiéu y kién khac
nhau. Tuy viy, c4c ¥ kién déu danh gia cao vé mirc d6 can thiét véi nhitng yéu cau




87

Cu thé; nhém yéu cau duoc danh gia cao vé murc d6 can thiét: Ning luc sir dung
da dang cac phuong phap, hinh thtc to chiac day hoc (89.7%); Nang luc hoan thién
hoat dong giang day caa ban than, hd tro hoat dong hoc cua sinh vién dé cai tién nang
cao chat lugng day hoc (79.5%); Nang luc gi4o duc sé va ki thuat sé (76.1%); Giang
vién phai dap @ng cac yéu cau vé nang lyc thiét ké va trién khai thuc hién CTDT tién
tién (75.2%); Nang lyc giam sat, danh gia chat luong giang day cta ban than va danh
gia chat lugng hoc phan do minh phu trach (70.1%); Ning luc giang day, nghién ciu
bang tiéng nudc ngoai va tiéng Viét (69.2%); Bu vé sb luong, co cAu chuyén mén va
co ciu trinh d6 (69.2%); Nang luc hop tac qudc té trong dao tao va nghién ctu khoa
hoc (66.7%); Nang luc tu van hd tro sinh vién (65.0%). Bén canh d6 1a nhom yéu cau
duoc danh gia can dap wng vé6i s6 dong ¥ kién danh gia: Ning luc tham gia phat trién
thé giéi nghé nghiép va cong dong (80.3%); Pam bao can dbi gitra giang vién thinh
giang va giang vién co hitu (73.5%); Ning luc nghién ciru khoa hoc va cung cap céc
dich vu mang lai ich lgi cho céc bén lién quan va phat trién CTDT tién tién (65.8%);
Ty I& giang vién trén sinh vién dat chuan chat luong (63.2%); Nang luc khai thac va
st dung co sé vat chat, phuong tién /ngudn luc hd tro giang day (58.1%).

Qua phan tich trén cho thiy, dé dat muyc tiéu phat trién d6i ngii giang vién thuc
hién chuong trinh dao tao tién tién, 1anh dao cac don vi can t chirc bodi dudng, tap
huén ciing nhu c6 ké hoach cu thé trong viéc nang cao hon nita ddi v6i chat luong
ctia d6i ngii giang vién, tir d6 méi c6 co sé va can ctr dé nang cao chat luong trong
cong tac dao tao SV cila chuong trinh tién tién.

2.3.2. Thuc trgng ngi dung phét trién dgi ngii giang vién ddp teng chwong trinh
ddo tao tién tién ¢ cdc trwong dai hoc thuge Pai hoc Thai Nguyén

2.3.2.1. Thuc trang quy hoach doi ngii giang vién dap vng chuwong trinh dao tao tién
tién ¢ cac truong dai hoc thuge Pai hoc Thai Nguyén

Dé danh gia noi dung nay, ching toi di diéu tra vé nhan thirc cia CBQL, GV
vé mirc d6 can thiét cua lva chon d6i twong phat trién doi ngii giang vién thuc hién
chuong trinh ddo tao tién tién dya trén nhu cau va tinh chat chuyén mén.

Két qua khao sat nhu sau:

Thong qua két qua khao sat cho théy hién nay ddi ngii can bg, GV déu nhan
thdy su can thiét cua viéc thuc hién cac ndi dung quy hoach DNGV. Trong do,
CBQL, GV cho rang viéc Xay dung khung ndng liee dép vng yéu cau thyc hién CTBT
tién tien va Xay dung tiéu chudn lwa chon DNGV thuc hién CTPT tién tién 1a can
thiét hon ca (voi 92,7% v kién), tiép dén 1a viéc Ldp ké hogch tuyén chon DNGV thuc
hién CTPT tién tién; Trién khai quy trinh danh gia¢ DNGV thuc hién CTPT tién tién;
Chién luoc dao tao, boi duing PNGV thuc hién CTDT tién tién ...
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Maic du mtc d§ nhan thirc cac ndi dung trong cong tdc quy hoach doi ngti giang
vién thuc hién chuong trinh cir nhan tién tién diwa trén nhu cau va tinh chét chuyén
moén ciia CBQL, GV céc truong ¢ muc tot, nhung muirc d6 thue hién cac ndi dung nay
chi & mutrc kha.

Bdng 2.19. Quy hogch déi ngii giang vién ddp teng chwong trinh dao tao tién tién &
cdc truwong dai hoc thugce Dai hoc Thai Nguyén

Mikc d can thiét Mikc d thue hién
Rat| _ |Khéng|PTB |Thi PTB | Thir
Noi dung . |Can| Binh ; N . ) . R
can can X |bac|Tot|Kha|TB|Yeu| Y |béac

thiét| thuwong

thiét thiét

1. Phan tich hién
trang DNGV

13 | 40 10 0 349 | 1 38|57 (22| 0 [314] 2

2. Du bao nhu cau,

3 54 | 51 12 0 336| 4 |34|51 (32| 0 (3.02] 3
nguon luc BPNGV

3. Xay dung ké
hoach quan 1y | 60 | 47 10 0 343 | 3 27|61 |27 2 [297]| 4
DNGV

4. Phd bién Kké
hoach dén toan bd | 64 | 43 | 10 0 |346| 2 |48|43|26| 0 [3.19] 1
DNGV nha truong

5. To chuc thuc

. 51 | 42 24 0 323| 5 |18 |42 |41 16 [253| 6
hién ké hoach

6. Kiém tra, danh
gid thyc hién ké | 48 | 44 | 25 0 [320| 6 |18|56 (35| 8 |272| 5
hoach

Cong TB nhoém 3.36 2.93

Két qua phan tich trén cho thay,y kién danh gia vé mirc 6 can thiét dat PTB
X=3.36, tuy nhién khi trién khai thuc hién chi dat PTB Y = 2.93.

Cac ndi dung dugc danh gia trong viéc quy hoach doi ngii giang vién thuc hién
chuong trinh cir nhan tién tién dya trén nhu cau va tinh chat chuyén mén chi & muc
kha. Trong d6, ndi dung Phé bién ké hoach dén toan bé PNGV nha truong dugc

d4nh gi4 cao nhat v6i DPTB ¥ = 3.19 & vi tri s 1, khi xdc dinh mirc do can thiét cua
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noi dung nay dat DPTB X= 3.46. O vi tri th 2 vé mirc do thuc hién Quy hoach doi
ngil giang vién dap tmg chuong trinh ddo tao tién tién ¢ cac truong dai hoc thudc Dai
hoc Thai Nguyén la viéc Phdn tich hién trang DNGV véi DTB Y =3.14 dugc danh
gia. Va&i mac do thuc hién dat PTB Y=3.021a noi dung D bdo nhu cau, nguon lyc
DNGYV dugce danh gia & vi tri thur 3.

Mot s6 ndi dung con c6 ¥ kién danh gia ¢ mirc do yéu nhu: 21,4% ¥ kién danh
gia viéc Té chic thyee hién cong tac quy hoach DNGV dép iing CTPT tién tién & mic
yéu; 12% ¥ kién cho rang viéc Pdnh gid cong tdc trién khai ké hogch & mic yéu;
1,7% v kién cho rang viéc Xdy dung ké hoach lya chon, quan 1y PNGV thuc hién
CTDT tién tién & mirc yéu.

Tién hanh phong van sau mot s6 CBQL, GV (Trudng PHNL, khoa Qudc té) tac
gia dugc biét: Viéc quy hoach theo tiéu chuan déi ngii gidng vién thuc hién CTDT
tién tién ¢ mot sé truong hién nay tinh ké hoach, tinh hé tho”'ng con mo nhat, chwa
thdt sat véi nhu cau nguén nhan lyc, chwa dam bdo nguyén tdic tdp trung déan chi,
cong khai. Pdy ciing la van dé dang lo ngai trong viéc thuc hién cong tdc phdt trién
déi ngil giang vién & cdc truong dao tao tién tién hién nay.

Tir két qua thuc té trén d3 dit ra cho tac gia can nghién ctu, dé xuit cac giai
phap thich hop nham nang cao hon nita hiéu qua trong cong tac quy hoach doi ngi
giang vién dap img chuong trinh ddo tao tién tién o cac trudng dai hoc thudc Pai hoc
Thai Nguyén hién nay.
2.3.2.2. Thuc trang tuyén dung ddi ngii giang vién dap vmg chwong trinh dao tao tién
tién ¢ cdc truong dai hoc thuge Pai hoc Thai Nguyén

Tuyén dung giang vién 1a quy trinh xem xét tuyén chon nhiing tng vién c6 du
diéu kién vé pham chat, trinh d6 niang luc (chuyén mon, su pham) can thiét dap ung
yéu cau nhiém vu nguoi giang vién theo quy dinh tuyén dung cta nha truong da duoc
co quan quén 1y cip trén phé duyét.

Thuc trang cong tac tuyén dung DPNGV dap tmg CTDT tién tién & cac truong
dai hoc thudc Pai hoc Thai Nguyén dugc tac gia khdo sat va thé hién két qua thu
duoc trong bang 2.20 dudi day:
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Bing 2.20. Cong tdc tuyén dung dpi ngii giang vién ddp ieng chwong trinh dao tao
tién tién ¢ cdc trwong dai hoc thude Pai hoc Thai Nguyén

Mikc do thwe hién Mikc d¢ dap Gng
- Rt . |Chwa|PTB|Thw PTB | Thir
Noi dung Hop| Binh — R R ) R _ R
hop| R hop | X |bac| Tot |[Kha|TB|Yeu| Y |bac
Iy ly |thwong Iy

1. Thi tuyén

n . 45 143 | 30 O |315( 1 (48 |40 |26 |3 |3.14| 1
cong khai

2. Phan cap
tuyén dung tGi
|45 |43 | 26 3 311 2 |40 |33 |28 |16 |2.83 | 5
Khoa, B0 mon,

Trung tam

3. Xay dung
chuan  tuyén |50 |34 | 25 8 (308 4 (45 |29 |39 |4 [298 | 3

dung giang vién

4. Xéc dinh quy
trinh tuyén |43 |39 | 21 14 1295 5 (39 |37 (30 |11 |2.89 | 4

dung cu thé

5. Tuyén dung

. 50 |42 12 13 |3.10| 3 |53 |24 37 |3 [3.09| 2
theo ké hoach

6. SO luong
tuyén dung dap
ung vOi nhu
« .. |37 (47 | 19 14 1291 6 (32 |46 (20 (19 |2.78 | 6
cau v1 tri cong
viéc cua giang
vién

Cong TB
nhém

3.01 2.95

Két qua khao sat trén cho thay, can bo quan 1y, giang vién cac trudng duge khao
sat danh gia cac ndi dung trong cong tic tuyén dung doi ngil giang vién déu & mirc
twong ddi tdt voi DTB X = 3.01, tuy vy muirc do dap tng chi & muc kha v6i DTB
Y =2.95.

Trong d6, viéc Thi tuyén céng khai duge danh gia cao nhat ca & muc do thuc

hién va mirc @6 dap mg, vai vi tri thir bac 1. O vi tri thir 2 vé mirc d6 thuc hién 1a noi
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dung Phdn cdp tuyén dung t6i Khoa, B¢ mén, Trung tam v6i PTB X = 3.11, tuy vay
khi trién khai chi dap tmg theo dénh gia & vi tri thir 5 véi DTB Y = 2.83.

Dbi v6i quy trinh tuyén dung duoc CBQL va GV nhin dinh: Céng tic tuyén
dung can b0 tuan theo ding cic quy dinh trong cac van ban hién hanh. Hang nam,
can ct nhu cau cong viéc, ké hoach bién ché duge duyét va nguén tai chinh cia don
vi, phong to chirc can bd dya trén dinh hudng phat trién chung cua toan truong, cAn
dbi nhu cau can b, gido vién cta cac don vi, chi tiéu bién ché duogc giao, kha ning
tai chinh ctia truong dé cung voi lanh dao cac don vi théng nhét chi tiéu bd sung cho
cac don vi theo ting dot tuyén. Sau khi tong hop hd so dang ky du tuyén, phong to
chire can bo 1am viée truc tiép v6i lanh dao cac don vi dé duoc tu van, dé xuat y kién
vé chuyén mon va phdi hop thuc hién viéc so loai nhitng hd so khong du diéu kién
theo quy dinh. Pong thoi, cac trudng ciing c¢6 chinh sach khuyén khich, moi cac giao
su, phé gido su, tién si, cac nha khoa hoc vé tham gia cong tac giang day va nghién
ctru khoa hoc.

Tuy nhién qua ¥ kién danh gia c6 thé thay, noi dung Xady dung quy trinh tuyén
dung cu thé, phir hop chua duoc danh gia cao voi PTB X =2.95 va BPTB Y = 2.89,
qua trao doi, phong van, nhiéu giang vién khong biét rd don vi minh c6 nhu cau tuyén
hay khong, don vi s& tuyén ai vao dam nhan nhiing nhiém vy gi ma hoan toan do t6
chtrc, do chi tiéu cép trén ban hanh. Cac ky thi tuyén giang vién thudng duogc to chire
theo dot do truong dai hoc ra quyét dinh tuyén dung, viéc tuyén dung it c6 su phan
cip toi cac khoa, bd mon. Cac phuong thirc thi tuyén ¢ wu diém 1a khach quan, ting
tinh canh tranh, ddm bao dung chuyén mén, mo rong d6i twong tham gia tuyén dung,
tao co hoi ngang nhau cho cac ung vién tu do, chua c6 thoi gian cong tac tai don vi
déu dugc tham gia thi tuyén. Tuy nhién, hinh thirc thi v6i cac quy dinh cing nhéc chi
yéu 1a thi viét, kiém tra giang day chi trong mot vai tiét giang, chwa bam sat duoc
chuén ning luc cia DPNGV dép ung CTPT tién tién ... Do d6, chua danh gia su
duoc ning lyc cla cac tng vién, ciing nhu hiéu qua ciia cong tac tuyén dung doi ngil.
2.3.2.3. Thuc trang su: dung doi ngii giang Vién dap ung chuwong trinh dao tao tién
tién ¢ cdc trwong dai hoc thuge Pai hoc Thai Nguyén

Cian c vao chién luge phat trién nha trudng (st mang, tim nhin); Pong thoi
dwa vao quy md dao tao va nhu cau xa hoi; quan 1y sir dung giang vién can cha y dam
bao cho tung gidng vién c6 vi tri vi¢c lam phu hop véi cong viée, nhi¢ém vu dugc
giao, lam cho giang vién phat huy dugc nang luc, s¢ truong cua ban than tich cuc

thuc hién muc ti€u dao tao ctiia nha truong ddi v6i CTDT tién tién.
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Tim hiéu vé vén dé trén, chung t6i tién hanh khao sat CBQL va GV, két qua thu
duoc nhu sau:
Bdng 2.21. Thuc trang si dung PNGV ddp ieng CTPT tién tién ¢ cdc trwong dai
hoc thugc Pai hoc Thai Nguyén

Mirc do dap vng
Noi dung Chua PTB | Thw
rd 4 kd r Trung Z A ~; A
quan ly stt dung PNGV dap binh Kha | Tot X bac
|
ung
1. Xay dung va ban hanh quy dinh
Ay e v e 0 23 | 48 | 46 | 320 | 2
ve vi tri viéc lam
2. T6 chue thyce hién phan cong sir
, _ 0 14 56 47 | 3.28 1
dung DNGYV theo vi tri viéc lam
3. Luan chuyén, bo nhiém d6i véi
0 34 62 21 | 2.89 3
DNGV
4. Panh gia thuong xuyén viéc st
_ . _ 0 62 36 19 | 242 4
dung ddi ngii giang vién
Cong TB nhom 2,95

Két qua thu dugc trong bang s6 liéu 2.19 cho thdy, cong tac bé tri, st dung doi
ngil giang vién & cac nha trudng dugc khao sat thuc hién twong d6i tot. Pugce danh
gia & muc do cao nhit véi DTB = 3.28 1a nodi dung 76 chikc thuc hién phin cong sir
dung DNGYV theo vi tri viéc lam;, tiép d6 voi viée Xdy dung va ban hanh quy dinh vé
vi tri viéc lam dugc CBQL va DPNGV danh gia ¢ vi tri tha 2 voi BPTB = 3.2. Lan luot
& cac vi tri thtr 3 va 4 1a cac ndi dung Ludn chuyén, b6 nhiém doi véi PNGV va ndi
dung Danh gia thuong xuyén viéc sir dung doi ngii giang vién.

Qua tim hiéu ching t61 dugc biét, Hoi déng dao tao cua céc truong da chi dao
hoi dong dao tao clia cac don vi thuc hién quan Iy va st dung giang vién dap tng yéu
cau dit ra. Pai da sb giang vién déu duoc phan cong giang day dung chuyén nganh
dao tao va phat huy tot nang lyc trong giang day, NCKH, sir dung ngoai ngit va ting
dung céng nghé thong tin vao trong bai giang. Tuy nhién, qua phong van, mot sb y
kién cho r?mg: Viéce bd tri, st dung GV & mot sb truong con chua that sy phu hop,
nhiéu khoa con xdy ra tinh trang thira GV, thiéu tiét day do sb luong SV giam. Mdt $6
GV chua duoc bé tri ding ning luc d6i véi yéu cau dap tng CTPT tién tién, thiéu

DNGV c¢6 trinh d6 cao. Py ciing 1a van dé cac truong can quan tam.
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Can ctr cac sb liéu thong ké tong hop; Panh gia téng thé tinh hinh thuc hién cac
giai phap phat trién DPNGV; trong d6 di siu danh gia giai phap quan 1y sir dung giang
vién c6 43% CBQL va DNGV cho riang nha truong c6 thuc hién va dat duoc két qua
kha cao; Nguoc lai cling co dén 57% cho réng nha truong chua thuc hién, hodc co
thyc hién nhung két qua mang lai khong cao; Pong thoi di sau danh gia mirc do dap
mg yéu cau giai phap quan 1y st dung giang vién cac trudong dugc trinh bay chi tiét
tai phu luc 1.9; C6 45% CBQL va DPNGV cho riang dap ung yéu cau tir kha dén tdt,
dong thoi cling c6 38% cho rang giai phap quan 1y sir dung giang vién chua dap ung
yéu cau dit ra.

Trong su dung giang vién c6 ndi dung chi dugc danh giad két qua thuc hién &
muc trung binh dé la: Panh gid thuong xuyén viéc st dung doi ngli gidng vién dat
diém trung binh 1a 2.42 diém diéu nay cho thay mic du ndi dung cong tac: To chirc
thuc hién phan cong sit dung DPNGYV theo vi tri viéc lam dugc danh gia 1a thuc hién
t6t nhung néu khong c6 sy giam sat, danh gid lai hiéu qua cua viéc phan cong nay da
phtt hop hay chua phu hop thi ciing chua thé khang dinh 13 cong tac sir dung doi ngil
giang vién giang day CTDT tién tién da hoan toan tot.

Nhu vy c6 thé thdy, nhin chung muc d6 dap tng yéu cau quan 1y sir dung giang
vién cua cac truong chua cao; Nhitng bién phap quan ly st dung giang vién tuy duogc
danh gia kha tdt, nhung két qua thuc hién chua déng bo va triét dé, mic do dap Ung
yéu cau chua dugce cao.
2.3.2.4. Thuc trang dao tao, boi dwdng doi ngii gidng Vién dap ing chwong trinh dao
tao tién tién & cdc trong dai hoc thuge Pai hoc Thai Nguyén

C6 thé thiy, hiéu qua cua chuong trinh ddo tao, bdi dudng va phat trién DPNGV
trong chuong trinh ddo tao tién tién phu thuoc rat 16n vao mic do t6 chic cac noi
dung chuong trinh dao tao, bdi dudng DPNGV. Bé 1am rd van dé nay, ching toi tién
hanh khao sat, phong van CBQL va DNGV. Két qua thu duoc thé hién trong bang
2.22. dudi day:
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Bdng 2.22. Thuc trang dao tao, béi dwéng déi ngi giang vién ddp ing chwong
trinh dao tao tién tién ¢ cdc truwong dai hoc thuge Pai hoc Théai Nguyén

. Mike d§ thuc hién L)TB L‘hl'r
Noi dung <

bac

Té6t |[Kha [TB |Yéu

1. Pao tao nang cao trinh d0 chuyén mon
i . i 38 | 45 | 31| 3 |301| 1
nghi¢p vu cho giang vién

2. Dao tao, bdi dudng ning cao ning lyc su
pham trong t6 chirc giang day bang ngon ngit | 36 | 46 | 27 | 8 |294 | 2

nudc ngoai va ngdn nglr Viét

3. Boi dudng nang cao nang lyc danh gia két
qua day hoc va sir dung két qua day hoc décai | 32 | 40 | 31 | 14 | 277 | 4

tién d6i mdi va phat trién chuong trinh day hoc

4. Boi dudng nang cao nang luyc phét trién
2 18 | 52 |40 | 7 |231 | 7
chuong trinh dao tao tién tién

5. Boi dudng nang cao ning lyc nghién ciu
khoa hoc va chuyén giao két qua nghién ciru
L \ , 2 37 | 41 | 23| 16 | 285 | 3
trong phat trién nghé nghi¢p va phat trién dao

tao cur nhan tién tién

6. Boi dudng nang cao nang lyc tu van, hd tro
sinh vién hoc tap va khai thac cac dich vu dao | 30 52 | 25| 10 | 213 | 9

tao cuia nha truong

7. Boi dudng ning luc quan hé voi doanh
. 2 \ 21 | 49 | 28 | 19 | 262 | 5
nghiép va phat trién cong dong

8. Boi dudng nang lyc gido duc so va ky thuat
. . , , , 30 | 47 | 20 | 20 | 2.26 | 8
s0 trong giang day, nghién ctru cho giang vién

9. Boi dudng ning luc giang day, nghién ciru, giao
i . _ 27 | 47 | 20 | 23 | 233 | 6
tiep, hgp tac bang str dung ngdén ngit nudc ngoai

Cong TB nhom 2,58

Két qua s6 liéu thu dugc cho thdy muc d6 thuc hién cong tac dao tao, boi dudng
d6i ngii giang vién thuc hién chuong trinh dao tao tién tién dugc danh gia & mac kha

véi DTB dat dugc X = 2.58. Trong d6 ndi dung dugc danh gia cao nhét vé mac do
thuc hién 1a Dao tao ning cao trinh do chuyén mon nghiép vu cho giang vién DTB

X =3.01, ¢ vi tri the nhat. Tiép do, viéc thuc hién ndi dung Pdo tao, boi dudng ning
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cao ndng lie sw pham trong t6 chire gidng day bang ngoén ngit nwéc ngodi va ngon
ngit Viét duoc danh gia & vi tri thtt 2 véi DTB X = 2.94.

Boi dudng ndng cao nang lyc nghién ciru khoa hoc va chuyén giao két qua
nghién citu trong phdt trién nghé nghiép va phat trién ddo tao tién tién c6 diém trung
binh 13 2.83 diém xép thtr 3 dat muc kha.

Boi dwéng néng cao nang lwc danh gid két qua day hoc va sir dung két qua day
hoc dé cdi tién doi méi va phdt trién chwong trinh day hoc dat diém trung binh 1a
2.77 diém xép thir 4 dat mirc kha.

Boi duéng nang lwec quan hé véi doanh nghiép va phdt trién cong dong dat diém
trung binh 1a 2.62 diém dat mic kha.

Céc nd1 dung con lai thudc cong tac dao tao, boi dudng giang vién thyc hién
chuong trinh ddo tao tién tién duoc danh gia két qua thuc hién chi & muc trung binh
gdm cac ndi dung sau:

Boi dwéng ndng lwc giang day, nghién ciru, giao tiép, hop tic bang sir dung
ngén ngit nuwde ngodi dat diém trung binh 13 2.33

Boi dwéng ndng cao ndng liec phdt trién chirong trinh ddo tao tién tién dat diém
trung binh 1a 2.31;

Boi dwéng nang lyc gido duc so va ky thudt sé trong giang day, nghién citu cho
gidng vién dat diém trung binh 1a 2.26 diém;

Boi dwéng ndng cao nang lwc tw van, hé tro sinh vién hoc tdp va khai théc cdc
dich vu dao tao cua nha truong dat diém trung binh 1a 2.13 diém;

Khi dugc hoi vé van dé nay, nhiéu y kién CBQL va GV cho rang; Viéc dao
tao bdi dudng giang vién thuc hién chuong trinh dao tao tién tién da dwoc nha
trudng quan tdm tuy nhién chua déng bd & cac ndi dung va ciing chua thuc su hiéu
qua, chu yéu tap trung vao mot sé ndi dung chuyén mén do chwong trinh nhap
khau cta nuéc ngodi nén mot sd van dé vé chuyén mén can duoc ting cuong boi
dudng cho giang vién;

Tir két qua trén cho thay cac truong can ting cudng hon nita cac noi dung boi
dudng ning lyc phét trién chuong trinh dio tao cho phi hop hon véi diéu kién thyc té
cta Viét Nam va nha trudng cho giang vién; boi dudng nang luc giang day hoan toan
bang tiéng Anh dé con c¢6 co hoi st dung md hinh 16p hoc két ndi véi sinh vién nudc
ngoai; Boi dudng ning lyc tu van hd tro sinh vién chwong trinh tién tién; Bbi dudng
nang luc gi4o duc sd, k¥ thuat sd cho giang vién thuc hién chwong trinh dao tao tién
tién nham phét trién moé hinh truong hoc két ndi, 16p hoc két ndi; giang duong két
ndi; thu vién két ndi cho sinh vién;
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2.3.2.5 Thuc trang cong tac kiém tra, danh gid dji ngii giang vién ddap mg chuwong
trinh dao tqo tién tién ¢ cdc trwong dai hoc thuge Dai hoc Thai Nguyén
Kiém tra danh gia DPNGV dap ung CTDT tién tién co y nghia va vai trd quan trong
trong phét trién doi ngii. Tim hiéu van d& nay, tac gia diéu tra khao sét véi hai tiéu chi vé
su can thiét va mirc d6 dap tng. Két qua thu duoc thé hién trong bang 2.23 dudi day.
Bdng 2.23. Pdnh gid dji ngii giang vién ddp ing chwong trinh dao tao tién tién ¢
cdc trwong dai hoc thugce Dai hoc Thai Nguyén

Mikrc d cin thiét Mirc d¢ dap Gng
Noi d Rat| . . |Khéng|PTB | Thi DTB | Thii
ooonamng R can ] inn DO MY L I Trung| o |
Kiém tra, danh gia | can |, . can X | bac|Tot|Kha| . Yéu| Y |béac
., [thiet|thuong| ., binh
thiét thiét

1. Xay dung va
thwue hién hé
théng tiéu chi
danh gid theo cac \ oo 1) | 19 | 0 |333) 1 |49|39| 26| 3|315] 1
tifu chuan cua
chuong trinh tién
tién d6i voi niang
luc cia BPNGV

2. Xay dyng va
thuc hién quy |48 |53 | 16 0 327 2 (42|33 | 28|14|288| 5
trinh danh gia

3. Su dung cac
biéu miu danh gia
theo quy dinh|50 (34 | 33 0 315| 4 |45| 29| 39| 4|298]| 3
chung cua céc van
ban phap quy.

4. Pa dang trong
phuong phdp dinh [/ 0|39 | 55 | o |307| 5 |30|37| 30|11|289]| 4
gid cing voi cac
quy dinh chung

5. Xay dung va
thyc hién két qua
danh gid trong |55 |37 | 25 0 3.26| 3 |53 |24 37| 3|3.09]| 2
phan loai, sip xép,
str dung DPNGV

Cong TB nhom 3.22 2.99
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Két qua khao sat cho thdy, can bd quan 1y, GV céc trudng khdo sat déu nhan
thie duoc su can thiét cua cong tac danh gia thuc hién nhiém vu trong cong tac kiém
tra danh gia cia DPNGV, thé hién ¢ diém trung binh céc tiéu chi tir 3.07d dén 3.33d.
Trong d0, viéc “Xdy dung va thure hién hé thong tiéu chi danh gid theo cdc tiéu chudn
ciia chwong trinh tién tién déi véi ning lyc cia PNGV” dugc danh gid 1a can thiét
nhat (bac 1), didu nay sé tranh duoc viéc danh gid mang tinh cha quan, phién dién dbi
vo1 DNGV, day cling 1a can ctt cho ho thuc hién chirc ndng, nhiém vy, phat huy nang
luc ctia minh trong qué trinh cong tac. Tiép dén 1a viéc “Xdy dung va thue hién quy
trinh danh gia” (bac 2 véi PTB X = 3.27). Cin cr vao quy trinh danh gia sé tao nén
thude do chinh xac, khiach quan va cong bang cho PNGV. Pong thoi, cic GV ciing
rat quan tim dén viéc sir dung cac biéu miu danh gia theo quy dinh chung, xay dung
va thyc hién két qua danh gia trong phan loai, sap xép, sir dung giang vién. Day ciing
1a nhitng ndi dung can thiét trong qua trinh danh gia doi ngii giang vién.

Ciing theo két qua khao sat, viéc danh gia DPNGV duogc thuc hién & mirc kha,
v6i diém trung binh céc tiéu chi dat 2.99. Nhin chung, cong tic danh gia cua céc
truong khao st déu dugc thuc hién nhu: Trién khai thuc hién ké hoach danh gi4, lich
kiém tra cua trudng va cua t6 chuyén mon trong timg hoc ky va ca nim hoc dé GV
biét va thyc hién. K& hoach da xac dinh rd muc dich, yéu ciu, thoi gian, phuong phap
kiém tra, danh gia. Ban giam hiéu chi dao phong Thanh tra & cong tac SV, t6 chuyén
mon Thanh tra nhan dan, Cong doan, Poan thanh nién phéi hop thuc hi¢n viéc kiém
tra d4nh gia trinh d6 chuyén mén, nghiép vy, hd so chuyén mon ciia GV. Tong hop ¥
kién phiéu danh gia hoat dong giang day, 1 co s¢ dé danh gia cht luong va trinh do
ciia GV, d& xuat bdi dudng ting GV dé ning cao ning lyc cong tac chuyén mén.
Pong thoi, két qua danh gia ciing dugc thé hién trong binh xét thi dua ndm hoc.

Phong van mot sb v kién cho réng viéc thyc hién danh gia GV chua khoa hoc,
chua xay dung dugc hé théng tidu chi ddnh gid GV theo tiép can nang lyc, phu hop
v6i vi tri cong tac, chirc danh trong timg bd mén, khoa, noi GV c¢ong tac. Cac ngudn
thong tin danh gia chua da dang, chua c6 sy danh gia tong hop cta tha truéng don vi,
thil trudng truc tiép, dong nghiép va ngudi hoc nham dam bao tinh khach quan va
cong bang, chua 1ay hiéu qua cong viéc 1am thudc do chinh. Két qua dénh gia chua
lam can ctr cho viéc sép xép, st dung, luan chuyén, dao tao, khen thuong, ky luat GV.
Pay la van dé dang quan tim trong cong tac danh gia viéc thyc hién nhiém vy cia
DNGYV trong giai doan hién nay.

Két qua so sanh vé mic do thuc hién va mic do dap ung duoc thé hién trong
biéu do 2.5 dudi day:
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4.4

4.3

4.2

4.1
a O Mdrc d6 can thiét

3.9 B Murc do dap irng

3.8
3.7

3.6
ND1 ND2 ND3 ND4 ND5

Biéu dé 2.5. Mikc dg thuc hién va mike d ddp ting cong tac kiém tra, danh gid déi

ngii giang vién thuc hign chirong trinh dao tao tién tién

Két qua thu dugc tir biéu do trén cho thiy, mac do kiém tra, danh gia doi ngii
giang vién chuong trinh dao tao tién tién & cac truong dai hoc thudc Pai hoc Thai
Nguyén c6 sy chénh léch dang ké giita mirc d6 can thiét va mirc do dap ang. Y kién
danh gia déu cho thay khi trién khai thuc hién déu thip hon so voi mirc d6 can thiét
duoc danh gia (véi DTB 3.22 so véi 2.99). Két qua nay ciing thé hién o tirng noi dung
cu thé trong bang két qua. Van dé nay dat ra cho tac gia can tiép tuc nghién cau, xay
dung va dé xuat giai phap nham ning cao hon nita hiéu qua trong cong tac quan Iy
nham nang cao chit luong trong kiém tra danh gia DPNGV dép tmg CTDT tién tién
hién nay.
2.3.2.6. Thuc trang tao moi truong lam viéc cho doi ngi giang vién dap ung chwong
trinh dao tao tién tién & cdc trwong dai hoc thuge Dai hoc Thai Nguyén

Pé tim hiéu van dé thuc trang tao moi truong, chinh séach, ché d6 1am viéc cho
d6i ngii giang vién thuc hién chuong trinh cir nhan tién tién, chung t6i tién hanh khao

sat CBQL va PNGV, két qua thu duoc thé hién trong bang 2.24 dudi day:
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Bang 2.24. Thuc trang tao moi truwong lam viéc cho DNGV dap wng CTDT tién

tién 6 cdc trwong dai hoc thugc Pai hoc Thai Nguyén

N¢i dung

Mikc d6 can thiét

thiét

Rat can|

Can | Binh

thiét |thwong

Khong
cz’in

thiét

PTB
X

Thi

bac

Mirc d¢ thue hién

Tét

Kha

Trung
binh

Yéu

DTB

<

Thi

bac

1. Xay dung
mdi truong lam
tich cuc
phat trién
DNGV (CSVC,
bau khong khi,
...) v61 CTDT

tién ti€n

viée

75

33 9

3.56

48

40

26

3.14

2. Xay dung
quy dinh cu thé
vira thuc hién
ché dd chinh
sach chung vira
tao dong luc
trién
thuc
CTbT

phat
DNGV
hién

tién tién

67

43 7

3.51

20

47

27

23

2.45

3. Khong ngung
tang cuong cac
diéu kién dam
bao phéat trién
DNGYV thuc hién
CTDT tién tién

70

39

3.53

27

47

20

23

2.33

4, C6 chinh
sach, co ché
phu hop dé thu

huat va tao dong

53

42 22

3.26

39

37

30

11

2.89
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Mikrc dd can thiet Mikrc do thuc hién
L . Khong | PTB | Thir DPTB | Thi
N¢i dung Rat can] Can | Binh . _ , A Trung| , | —
, , can X | bac |Tot|Kha Yeu| Y |béac
thiet | thiet [thwong i binh
thiét

luc cho BNGV
thinh gidang

5. C6 ké hoach
danh gia ché do,
chinh sach chung
vacac quy dinh | 61 | 42 | 14 | 0 [3.40| 4 (27|47 | 23 [20|2.31] 5
cu thé dé kién
nghi va didu
chinh phtt hop

Cong TB nhom 3.45 2,62

Két qua thu duoc tir bang khao sat trén cho thdy, DPNGV va can bd quan 1y cac
truong thuc hién CTDT tién tién déu nhan théy viéc tao moi trudong, chinh sach, ché
d6 lam viéc dbi voi DPNGV 1a hét sirc can thiét, thé hién ¢ diém trung binh cic tiéu
chi dat PTB X = 3.45d. Thuc té viéc tao dung moi truong lam viéc, xay dung, ban
hanh cac co ché chinh sach thu hat, d3i ngd giang vién 1a mot trong nhitng nhiém vu
quan trong dau tién dé cac co so dao tao, boi dudng doi ngi giang vién co chat luong,
dap tng duoc yéu cau, nhiém vu. Nhan thirc dugce diéu nay s& giup cac trudng xdy
dung va thuc hién dugc nhirg chinh sach dai ngd phu hop dé thu hut giang vién tir
nhiéu ngudn khac nhau, gop phan ning cao chét luong dao tao ciia nha truong.

Tuy vay, khi trién khai thuc hién chua dat duoc nhu mong mubn, voi két qua
danh gia vé murc d6 thuc hién & mirc kha véi DPTB Y = 2.62 diém. Diéu nay cho thay
cac van dé mau thuin trong nhan thic va trién khai. Cu thé:

N1 dung dugc danh gia cao nhat vé muc dd can thiét va khi trién khai thuc hién
|a Xdy dung méi truong lam viéc tich cuc phdt trien DNGV (CSVC, bau khéng khi,
...) voi CTDT tién tién, tuy nhién két qua danh gia khac nhau vé diém sb v6i DPTB X
= 3.56 nhung DTB Y chi dat 3.14.

C6 chinh sach, co ché phu hop dé thu hat va tao dong luc cho DPNGV thinh
giang dat diém trung binh 1a 2,89 diém duoc danh gia két thuc hién & mirc kha;

Xay dung quy dinh cy thé vira thuc hién ché do chinh sach chung vira tao dong
luc phat trién DPNGV thuc hién CTDT tién tién c6 diém trung binh 1a 2.45 diém dat
két qua thuc hién ¢ muc trung binh.
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Khong ngirng ting cudng cac diéu kién dam bao phat trién PNGV thuc hién
CTDT tién tién c6 diém trung binh 1a 2.33 diém dat két qua thuc hién ¢ mic
trung binh.

C6 ké hoach danh gia ché d6, chinh sach chung va cac quy dinh cu thé dé kién
nghi va diéu chinh pht hop c6 diém trung binh 14 2.31 diém dat két qua thyuc hién &
muc trung binh.

Thuec té, qua trao ddi siu, cac truong dugc khao sat da thyc hién dugc mdt )
chinh sach dai ngd DPNGV nhu: Thuc hién cac quy dinh vé ché d6 lam viéc, dinh muc
gio chuan, ché d6 1am viéc, thuc hién chinh séach tién luong, phu cép uu dai, phu cép
tham nién nha gido, ché d6 day vuot gio... Mit khac, cic truong con ¢ nhitng quy
dinh riéng vé ché d6 thuc hién gio chuan cho giang vién, cach tinh gio NCKH, dé tai,
bai bao khoa hoc tao diéu kién dé khuyén khich, cham lo doi séng can bo giang vién
dugc dam bao ding ché d6 dé ho chuyén tam chat lugng dap mg CTPT tién tién.

Ul tién cac giang vién dang 1am nghién ctru sinh dang ky 1am dé tai NCKH cap
truong, cip Bo. Khuyén khich PNGV di 1am nghién ctru sinh & trong nude va nudc
ngoai. Déng thoi, tao diéu kién vé nha &, to chie cac hoat dong van hoa, thé thao xay
dung moi truong lanh manh. Nhiéu giang vién sau khi bao vé thanh cong luan 4n tién
s, khi tré vé truong cong tac di duge dé bat vao lam quan 1y bd mon, quan 1y khoa.
Tuy nhién, két qua phong van cho thay nhin chung viéc thyc hién chinh sach dai ngd
dbi vé6i DPNGV van chua dap tng duoc nhu cau, nguyén vong ctia DPNGV. Viée thyc
hién chinh sach dai ngd d6i véi PNGV cac truong van con mot sb bit cip nhu sau:

Céc trudng chua xdy dyng cu thé bd chuan ning lyc quy dinh ddi véi DPNGV
thuc hién CTDT tién tién, do d6 viée tuyén chon BDNGV gap nhiéu kho khan, nhiing
giang vién mudn vé giang day & cac truong khong c6 phuwong huéng dé xac dinh.

Bén canh do, cac truong da thyc hién mot s6 chinh sach dai ngo dbi voi PNGV
nhung nhitng chinh sach chuwa mang tinh hé théng, thuong xuyén va dic biét gin lién
v6i quy ché dao tao chuong trinh CTDT tién tién.

Két qua phan tich trén, tic gia thé hién qua biéu dd 2.6 dudi day:
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B Mirc dé can thiét
B Mrc do thyc hién

ND1 ND2 ND3 ND4 ND5

Biéu @6 2.6. Thuc trang tao méi truwong lam vigc cho di ngii gidang vién ddp iing
chwong trinh dao tao tién tién

Két qua tir biéu do 2.6 cho thdy, PNGV va can bo quan 1y cac truong thuc hién
CTDT tién tién déu nhan théy viéc tao moi truong, chinh sach, ché do lam viéc dbi
v6i DNGV 14 hét stic can thiét, thé hién ¢ diém trung binh cac tiéu chi dat PTB =
3.454, tuy nhién khi trién khai thuc hién chwa dat duge nhu mong mudn, véi két qua
danh gia vé muc d6 thuc hién & mic kha voi PTB = 2.62 diém. Piéu nay cho thiy
cac ndi dung tao moi trudng 1am viéc cho DPNGV dap ung CTPT tién tién & céc
truong dai hoc thude Pai hoc Thai Nguyén chwa duoc thuc hién hiéu qua. Do d6, can
c6 nhiing tic dong phu hop hon nhim nang cao hon nita chat luong trong cac ndi
dung nay.
2.4. Thue trang cc yéu t6 anh huéng dén cong tac phat trién ddi ngii gidng vién
chwong trinh dao tao tién tién ¢ cac truwong dai hoc thude Pai hoc Thai Nguyén

Dé c6 cin clr xem xét, danh gia thuc trang cac yéu t6 anh hudng dén phat trién

DNGV ¢ cac truong dai hoc thudc Pai hoc Thai Nguyén dap ung CTDT tién tién
trong thoi gian vira qua, 1am co sé cho viéc nghién ciru dé xuat giai phap phat trién
DNGV dap ung CTDT tién tién trong bdi canh hién nay, dé tai nghién ctru luan 4n da
tién hanh khao sat, thu thap thong tin, tong hop ¥ kién danh gia tir d6i ngii CBQL va
DNGV vé nhimng yéu td tac dong anh hudng dén phat trién DPNGV cac truong. Két
qua thé hién trong bang 2.25 dudi day:
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Bdng 2.25. CAc yéu té tdc dong dén sw phét trién PNGV chwong trinh chwong

trinh dao tao tién tién ¢ cdc truwong dai hoc thuge Pai hoc Théai Nguyén

Mirc d§ anh huéng

o s , Rat | . Khong | PTB | Thi
Cac yéu to anh hudéng ) Anh | It anh . — R
anh . . anh Y bac
. hwong | huwong i
hwong hwong
cua giang vién ' ' ' '
2..7Trin1-1Ad(f) nang lyc cua doi ngi 285 20.5 10 0 358 1
giang vién
3. Ché d6 chinh sch ciianha truong | 62.9 | 35.9 1.2 0 305 | 7
4. Quy dinh cua nha truong lién 50.2 48.7 05 0.6 282 9
quan toi dao tao va phat trién ' ' ' ' '
5. Nang 1 an tri nhan | ]
ang lut quan tnnnan ue cual g0 1780 | 21 | 05 |271] 11
do1 ngli can bd quan ly nha truong
6. Yéu td sinh vién tai cac truong
thuc hién chuong trinh dao tao | 59.9 38.4 0.5 1.2 |292| 8
tién tién
7. Céc yéu to thuoc vé diéu kién
3c YeU 7o Tt Ve il KN 688 | 303 | 05 | 04 |309| 6
co so vat chat
8. C4c yéu t6 chinh sach vi mo va
su hd tro cua nha nuéc va to chic | 20.2 | 78.2 1.2 04 |271| 10
quéc té
9. Van dé hoi nhap vatoancauhoa | 68.9 | 30.3 0.8 0 310 5
10. Sy phét‘ triAén nhanfl chéng cua 615 352 33 0 397 4
khoa hoc va cong nghé
1’1. Féc (‘:0 C},Ié’ cqhinh ‘séch quan 719 253 28 0 342 3
1y cua nha nudc, ciia nganh
Cong TB 3.14

Két qua khao sat cho thiy, viéc phat trién DPNGV céc co s& chiu anh hudng cua

rat nhiéu yéu t6 khac nhau, bao gdm: Nguon va chat lugng dau vao cia giang vién;

Trinh d6 ning lyc cta d6i ngii giang vién; Ché do chinh sach cia nha truong; Céc
yéu té thuoc vé diéu Kién co sé vat chat; Van dé hoi nhap va toan cau hod; Su phat

trién nhanh chong cua khoa hoc va cong ngh¢; Cac co ché, chinh siach quan ly cua

nha nudc, cia nganh. Cac yéu to nay déu anh hudng rat 16n dén cong tac phat trién

PNGV cua cac truong dai hoc thudc Pai hoc Thai Nguyén. Piém trung binh céc tiéu

chi tir 3.05 dén 3.58d. Ngoai ra, theo ¥ kién danh gia, con mot s6 yéu té anh huong
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mot phan dén viéc phat trién DPNGV, d6 1a: Quy dinh cua nha treong lién quan toi
dao tao va phét trién; Nang luc quan tri nhan lec cua doi ngii can bd quan Iy nha
truong; Yéu té sinh vién tai cac truong thuc hién chuong trinh dao tao tién tién; Céc
yéu t chinh sach vi mé va su hd tro cua nha nudc va té chirc quéc té.

Két qua danh gia sy anh hudng cac yéu té dén cong tac phat trién DPNGV dap
tmg CTDT tién tién & cac trudng thudéc PHTN duge danh gia kha cao. Trong d6, véi
DTB X =3.58 va & vi tri thit nhat 1a yéu t8 Trinh dé ndng luc Ciia di ngii gidng
vién; Co thé thay, trong cong tac phat trién doi ngil, nang luc cia doi ngil giang vién
gilt vai tro then chét, boi nang lyc cua doi ngii khang dinh vi tri vai trd ciia nha
truong trong cong tac dao tao nodi chung, cong tac phat trién doi ngii noi riéng 13 didu
kién quan trong dé mdi nha truong bat tay vao thuc thi cac ké hoach cu thé, rd rang
va hiéu qué trong phat trién doi ngii. Pugc danh gia ¢ vi tri thir 2 vé mic d6 anh
huong 13 cac yéu t6 Nguon va chdr hegng dau vao cua giang vién; thuc t& nay cho
thdy, doi ngii giang vién ding nganh, chuyén mén, c6 nang luc vé ngoai ngir thi viéc
phat trién doi ngii giang vién CTDT tién tién s& ¢ hiéu qua. Néu doi ngii dau vao
khdng sét v&i yéu cau, tiéu chuan tuyén chon s& 1a mot bat lgi hoic that bai déi voéi
muc dich phat trién doi ngii giang vién CTDT tién tién. Nguon va chat luong dau vao
ciia doi doi ngii s& anh huong dén chién luoc, ké hoach dao tao, bdi dudng va phat
trién doi ngii giang vién CTDT tién tién. Bén canh d6, cac yéu té ciing duoc danh gia
cao vé mirc d6 anh huong nhu Cdc co ché, chinh sich qudn 1y cia nha mede, ciia
nganh véi DTB X=342¢ vi tri thit 3, va yéu t& Suw phat trién nhanh chéng cia
khoa hoc va cong nghé voi PTB X=3270¢ vi tri tht 4, diéu nay cho théy, Co ché,
chinh sach quan 1y cua Nganh c6 anh hudng dén phét trién doi ngii chuong trinh
DTTT, viéc duy tri va phat trién DPNGV du vé sb luong va chuan chit luong trong
giai doan hién nay 13 yéu cu hét sirc cip bach va can thiét.

Cung voi cac yéu td trén, cling dugce danh gia anh hudng & muc do cao 1a cac
yéu t6; CAc yéu té thugc vé diéu kién co s vat chat; Van dé héi nhdp va toan cdu
ho&; Su phdt trién nhanh chéng ciia khoa hoc va cong nghé; Cdc co ché, chinh sdch
qudn Iy ciia nha miede, cia nganh. Chinh sach 1a yéu té quan trong tao nén méng va
dinh hudng cho cong tac xay dung ké hoach trién khai dao tao, bdi dudng doi ngi
gi4o vién noi chung va doi ngii gido viém chuong trinh cir nhan tién tién néi chung.
Chinh sach 1a phuong tién dé thé ché hoa duong 16i, chi truong, Chinh sach cua
Dang va Nha nuée ddi voi cong tac dao tao, bdi dudng can bd noi chung. Ning luc
quan tri nhan luc cua can bd quan Iy nha trudng gitp cho nha trudong b tam nhin, ké
hoach, chién luoc phét trién doi ngii giang vién dung hudng dap wng yéu cau CTDT
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tién tién dit ra. Nang lyc quan tri nhan luc caa can bo quan ly nha truong gidp cho
cac hoat dong tuyén dung, sir dung, dao tao bdi dudng giang vién thuc hién CTDT
tién tién hiéu qua, dap ng yéu cau dao tao. Su phat trién nhanh chéng cua khoa hoc
cong nghé, doi hoi luc luong lao dong phai co trinh d6 tay nghé cao; diéu nay doi hoi
ngudi giang vién chuong trinh DTTT phai ning cao ning lyc dé dap tmg yéu cau
nang cao chét lugng dao tao.

Tir thyc tién nghién ctru trén, tac gia nhan thay, cac yéu td bén trong va bén
ngoai nha trudng cé sy tic dong anh huong khong nhé dén cong tac phat trién PNGV
dap ung CTDT tién tién & cac truong dai hoc thudc Pai hoc Thai Nguyén. Chinh
nhitng nghién ctru ndy 13 co sd quan trong dé tac gia xay dung, dé xuit cac giai phap
pht hop nhiam tac dong hudng tdi nhitng thay doi quan trong trong qua trinh phat
trién DPNGV & céc truong dai hoc noi chung va trong cac co s¢ dao tao CTTT thudc
Dai hoc Thai Nguyén noi riéng.

2.5. Panh gia chung vé thuc trang
2.5.1. Vé wu diém

C6 thé ndi PNGV cac trudong dang c6 mot co cau tuong d6i hop 1y voi 57% GV
c6 do tudi tir 31-50 (34,7% & d0 tudi 31 - 40, va 25% & d6 tudi 41-50) day 1a lira tudi
khong qua tré, da c6 kinh nghiém va nhat 1a dang hing hai va nhiét huyét, khong so
cong ngh¢ mai trong khi stc i chua 16n.

Co cau gi6i thé hién ti 18 nam - nit trong DNGV, ti 1é ndy cang can d6i cang
thuan loi cho viéc phat trién DPNGV. Két qua khao sat cho thiy véi co ciu 59,5% nam
- 40,5% nir cia BPNGV céc trudong thé hién su hop Iy & mirc tuong ddi, can c¢6 su diéu
chinh co céu gidi cho can bang hon, hop 1y hon trong chién lugc phat trién DPNGV
dap tmg CTDT tién tién.

D01 ngli giang vién cac truong DH dugc khao sat co phém chat dao duc tot, 1ap
trudng tu tudng virng vang, trung thanh véi dinh hudng xa hoi chi nghia. Trinh dJ, nang
luc cia DPNGV dugc danh gida ¢ muic kha va dan dan dugc nang cao, co ban dap tng
duoc nhu ciu giang day, nghién ctru khoa hoc ciing nhu nhiém vu CTDT tién tién.

Ty 1€ giang vién c6 hoc ham, hoc vi tuong ddi cao; trinh do ngoai ngtr, tin hoc
ciia PNGV co ban dap ung yéu cau. Nhiéu giang vién da tiép can dugc cac phuong
phap day hoc hién dai.

Céc truong ciling di ban hanh mot sé chinh sach thu hat, ddi ngd DPNGV nhur:
Quan tam cai thién diéu kién séng, diéu kién 1am viéc, diéu kién sinh hoat cho giang

vién, tao duoc bau khong khi su pham trong tap thé, doan két trong co quan.



106

Chi trong dao tao, bdi dudng ning cao trinh d6, ning luc cuia DPNGV. Cac
truong dd c6 nhiu ¢ ging, xdy dung ké hoach dao tao, bdi dudng DPNGV, ctr nhiéu
GV di tham du cac 16p ddo tao, bdi dudng nhiam tiéu chuan héa va ning cao chat
luong DNGV.

2.5.2. Vé han ché

Bén canh nhiing két qua dat dugc, viéc phat trién DPNGV céc truong van con
nhiing tdn tai, han ché can phai khéc phuc. Diéu nay dugc thé hién & cac mat sau:

Két qua nghién ciru khoa hoc ctia PNGV so vé6i yéu cau chua cao, rat it cac
cong trinh khoa hoc ¢6 quy mé 16n, c6 kha ning tng dung thuc tién cao, s6 luong cac
cong trinh nghién ctru khoa hoc dugc dang tai trén céc tap chi khoa hoc trong nudc va
qudc té chua twong xing voi DPNGV trong chuong trinh tién tién.

Nang luc cua BPNGV nhin chung méi chi dugce danh gid & muc trung binh kha,
chua thuc sy dap g cao v6i yéu cau doi méi trong giai doan hién nay néi chung va
thuc hién CTDT tién tién néi riéng.

Hau hét cac trudng da c6 quy dinh vé chirc trach, nhiém vu cia GV nhung méi
chi dimg lai & cac vin ban quy dinh cac tiéu chuin chung ciia Nha nudc, con mang
tinh chung chung, chua xdy dung dugc khung ning luc cu thé cia DPNGV trong
CTDT tién tién. Chinh vi vay, Viéc kiém tra, danh gia giang vién chua thuc sy duoc
chu trong, strc ép ddi véi giang vién phai tu dao tao, bdi dudng khong cao, viée sang
loc can bo thiéu co s, do 46 PNGV ngay cang ting nhung su thay doi dé nang cao
khong nhiéu.

Nhan thire cta cac cip quan 1y cac trudng vé cong tac phat trién DPNGV theo
yéu cu cua CTDT tién tién con bat cap, chua tuong xing véi nhiém vu dao tao.

Cong tac quy hoach NGV hién nay chua dugc xay dung théng nhat, chua
tudng minh tiéu chuan niang luc nghé nghiép gan vaéi nhiém vy chic danh GV. Viée
tuyén dung can b theo quy trinh hanh chinh con mang tinh nhét thoi, it ¢6 sy phan
cép Xuéng cac khoa, by mon, chua theo yéu ciu mo ta nhiém vu cua khung nang luc,
chua dénh gia dugc ning luc cta cac ung vién.

Vi¢c danh gid BPNGV thuc hién chua thyc sy c6 hi¢u qua, két qua danh gia GV
van con mang tinh hinh thirc, chua lam cin cir dé GV diéu chinh chinh ban than
minh, chua thyuc sy 1a dong luc dé thuc déy GV phén déu, truong thanh, chua lam can
ctr dé khen thuong, ky luat, sang loc va thyc thi chinh sach phat trién DPNGV trong
CTDT tién tién.

S6 lwong bai bao dang trén cac tap chi khoa hoc trong nudc va qudc té cia

DNGV cac truong c6 giang vién thyc hién CTDT tién tién con han ché so vai ti 1é
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DNGV hién c6 cia cic trudng, chua thuc sy twong xung véi yéu cdu cia DPNGV
trong dao tao va phat trién CTDT tién tién, va c6 xu hudng giam trong thoi gian gan
day. S6 lwong GV tham gia nghién ctru khong nhiéu. Pay 1a du hiéu dang lo ngai.
S6 lugng phat minh, sang ché cua cac trudng ciing con rat han ché.

Sb luong giang vién thinh giang & cac trudng nhin chung con it, nhimg trudng
¢6 ty 16 GV co hitu c6 trinh d6 cao rét it lai khong c6 DNGV thinh giang.

Céc tiéu chi lién quan dén ning lyc t6 chirc, quan ly san xuat, tiép can thuc tién
cia DPNGV chua duoc danh gia cao; van con mot sé y kién danh gia cac tiéu chi nay
& murc d6 trung binh, yéu.

Mot s6 giang vién tré con thiéu kinh nghiém to chirc, quan 1y 16p hoc, thuc hién
tiét giang tong quan vé mon hoc con ning vé tong két, chua sir dung cac phuong phap
day hoc phat huy tinh tich cyc cua nguoi hoc do do chua tao dugc hiing thi dé thu
hut, 161 cubn duge nguoi hoc, chua phat huy dugc tinh tich cuc va nang lyc thyc hi¢n
cua nguoi hoc.

Viéc thiét ké va sir dung thanh thao cic cong cu danh gia chuong trinh dao tao
chua cao.

Ning luc phét trién nghé nghiép cua khong it GV con chua cao, viéce str dung ngoai
ngit phuc vu hoat dong phat trién nghé nghiép ciing chwa thyuc sy duoc chu trong.

Viéc quy hoach theo tiéu chuan ddi ngii giang vién thuc hién CTDT tién tién &
mot sb truong hién nay tinh ké hoach, tinh hé théng con mo nhat, chua that sat voi
nhu cdu ngudn nhan lyc, chwa dam bao nguyén tic tap trung dan chi, cong khai. Pay
ciing 14 van d& dang lo ngai trong viéc thyc hién cong tac phat trién doi ngii giang
vién & cac trudng dao tao ctr nhén tién tién hién nay.

Viéc han ché vé hinh thuc thi v6i cac quy dinh cing nhic chu yéu 1a thi viét,
kiém tra giang day chi trong mot vai tiét giang, chua bam sat dugc chuan nang luc
ciia DPNGV dép tng CTDT tién tién ... Do d6, chua danh gia sau duoc ning luc cia
cac ng vién, ciing nhu hiéu qua cua cong tac tuyén dung doi ngi.

Mitc d6 dap Gmg yéu cau quan 1y st dung giang vién cta cac truong chua cao;
Nhitng bién phap quan 1y sir dung giang vién tuy duoc danh gia kha tot, nhung két
qua thyc hién chua déng b0 va triét dé, mie do dap tng yéu cau chua dugce cao.

Cong tac xay dung ké hoach, phét trién nang luc tu hoc tu nghién ctu, phat trién
nang lyc nghé nghiép ciing nhu c¢6 ché do chinh sach pht hop dé khich 18 dong vién
PNGV thuc hién tét chuong trinh dao tao tién tién chua duge thuong xuyén.

Van dé thuc hién danh gia GV chua khoa hoc, chua xay dung dugc hé théng
tiéu chi danh gia GV theo tiép can nang luc, phu hop véi vi tri cong tac, chirc danh
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trong timg bd mén, khoa, noi GV cong tic. Cac ngudn thong tin danh gia chua da
dang, chua c6 sy danh gia tong hop cua tha trudng don vi, tha trudng truc tiép, dong
nghiép va ngudi hoc nham dam béo tinh khach quan va cong bang, chua 13y hiéu qua
cong viéc 1am thude do chinh. Két qua danh gia chua lam cin ct cho viée sip xép, st
dung, luan chuyén, dao tao, khen thudng, ky ludt GV. Dy 1a vin dé dang quan tim
trong cong tac danh giad viéc thuc hién nhiém vy cia BPNGYV trong giai doan hién nay.

Céc truong chua xay dung cu thé bo chuin ning luc quy dinh déi véi DPNGV
dap tng CTDT tién tién, do d6 viéc tuyén chon DPNGV gip nhiéu khé khin, nhimg
giang vién mudn vé giang day & cac truong khong c¢6 phuong hudng dé xac dinh.

Bén canh do, cac truong da thuc hién mdt sb chinh sach dai ngo ddi véi DPNGV
nhung nhiing chinh sach chua mang tinh hé thong, thuong xuyén va dic biét gan lién
v6i quy ché CTPT tién tién.

2.5.3. Nguyén nhan
2.5.3.1. Nguyén nhén cua nhitng mat manh

Céc truong da thyc hién nghiém tic Chi thi s 40-CT/TW ngay 15/6/2004 cua
Ban Bi thu vé viéc x4y dung, nang cao chat lugng d6i ngii nha gido va can bo quan 1y
gido duc; Nghi quyét s6 14/2005/NQ-CP ngay 02 thang 11 nam 2005 cua Chinh phu
vé ddi méi co ban va toan dién gido duc dai hoc Vi¢t Nam giai doan 2006-2020; Nghi
quyét sb 05-NQ/BCSP ngay 6/01/2010 cia Ban Can sy Pang Bo Gido duc va Pao
tao vé doi moi quan 1y gido duc dai hoc giai doan 2010-2012. B9 Gido duc va Pao
tao tiép tuc chi dao trién khai thuc hién hién Chién lugc phat trién gido duc 2011-
2020 va Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Ban Chip hanh Trung wong
vé d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap tng yéu cau cong nghiép hoa,
hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chil nghia va hoi
nhap qudc té. Pay la chu truong dung dan ciia Pang va Nha nuéc vé gido duc va dao
tao, 1a co hdi dé cho cac truong phat trién ngay cang manh.

Céc truong da rat quan tim phat trién doi ngil giang vién, vi DPNGV quyét dinh
dén chat lugng cua CTDT tién tién, dap timg dugc nhu cau x4 hoi.

Céc trudng nha truong dugc ting cuong dau tu vé co s¢ vat chat, trang thiét bi,
duogc tao diéu kién md rong vé mit bang, quy mod dio tao nham dam bao chét luong
dao tao va tién t6i phat trién thanh cac truong dai hoc trong diém dao tao theo dinh
huéng nghé nghiép tmg dung trong khu vuc va thé gidi.

Céac cip uy dang, chinh quyén cac truong da quan tim chi dao doi ngii giang
vién khong ngimg phét trién manh, ting nhanh vé sé lugng chat luong trinh do

chuyén mén, ning lyc, dam bao vé pham chét chinh tri pham chat dao duc dé dap
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ung nhu cau phat trién cua truong dai hoc noi chung, nhiém vu dao tao cir nhan tién
tién noi riéng.

Doi ngiit GV va quan 1y duoc ting cuong dang ké ca vé sb lugng va chit luong,
giang vién di c6 nhimmg chuyén bién vé nhan thic, phu hop véi xu thé phat trién va
ddi mai gido duc dai hoc Vi¢t Nam. Da s6 GV cac truong déu guong mau, tich cuc
phat huy dugc truyén théng doan két, co tinh thin dong ddi, sin sang quan tim giup
dd nhau trong cong tac hoan thanh xudt sdc muc tiéu nhiém vy dao tao cua truong da
dé ra. Su ¢d ga‘ing nd luc cia ca tap thé can bd vién chuc vira thuc hién tdt nhiém vu
chuyén moén vira tich cuc hoc tip rén luyén dé nang cao niang luc va trinh d6 dap ung
dugc yéu cau va nhiém vy méi cung voi sy phan du cua sinh vién nha truong.

Can bo quan 1y ludn tao diéu kién thuan loi dé khuyén khich giang vién hoc tip
nang cao trinh do phat huy hét kha ning trong hoat dong chuyén mon. Poi moi
phuong phap day va hoc da duoc chu trong trién khai thuc hién bdi dudng giang vién,
dau tu ning cp co sd vat chat, d6i méi hinh thire va phwong phéap quan 1y.
2.5.3.2. Nguyén nhdn ciia nhitng ton tai, han ché

Cac truong chua thuc sy hiéu qua trong viéc quy hoach doi ngii giang vién dyua
trén nhu ciu dao tao chuong trinh tién tién, co ché tuyén dung va sir dung doi ngi
giang vién trong thyuc hién chuong trinh dao tao tién tién con mot sd bat cap, thiéu
tinh dong bo.

Céc truong chua thuc su xay dung ké hoach phat trién DPNGV mot cach khoa
hoc, sat véi thuc té. K& hoach DPNGV cua céc co sé chu yéu dugc thé hién trong cac
nghi quyét va ké hoach hoat dong cua don vi, chua dua trén co s& cac luan cir khoa
hoc. Khi chua ¢ ké hoach phat trién DPNGV cu thé, sat v4i thue tién s& kho cho viée
tuyén dung, stir dung, b6 tri, sir dung giang vién mot cach khoa hoc va chét luong.

Viéc nhan xét, danh gia giang vién hién nay & cac truong chua dwa vao chuan
ning lyc giang day, NCKH, con mang tinh hinh thirc nén chua khuyén khich va tao
dong luc cho GV rén luyén, nang cao nang lyc, trinh d§ va chét lugng hoat dong
giang day ctia minh.

Chua xay dyng khung ning lyc cta giang vién chuong trinh dao tao tién tién
hiéu qua, phd hop. Pong thoi trong trién khai thuc hién chua thuc su tao dung duoc
moi trudng, tao dong luc 1am viéc cho doi ngii giang vién thyc hién CTDT tién tién
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Két luan chuong 2

Trong chuong 2, tac gia da tién diéu tra, khao sat thuc trang DPNGV thuc hién
CTDT tién tién & céc truong dai hoc thudc Pai hoc Thai Nguyén. Két qua khao sat
thue trang cho thdy: V& pham chat chinh tri trong PNGV cac truong duoc khao sat
co ban dap tng yéu cau theo tiéu chuan giang vién dai hoc, co du diéu kién dé nang
cao trinh d6 Iy luan chinh tri va kién thirc quan Iy nha nude trong PNGV nham tich
cuc gop phan phat trién DPNGV dap ung theo yéu ciu cua CTDT tién tién trong boi
canh hién nay. Cong tac dao tao bdi dudng PNGV di c6 nhiéu doi méi va mo rong
mang ludi cac co so dao tao. Mic du sé lugng DPNGV nhitng nim qua ting dang ké
nhung so v6i yéu cau doi méi va phat trién chuong trinh, song theo ¥ kién danh gia
ctia nhiéu co s& thuc hién CTDT tién tién thi, sb luong GV van con thiéu va yéu.

Két qua khao sat thyc trang phat trién doi ngii giang vién dap tng chuong trinh
dao tao tién tién & cac truong dai hoc thudc Pai hoc Thai Nguyén cho thiy: Thuc
trang cong tac quy hoach doi ngii giang vién dap tng chuong trinh dao tao tién tién &
cac truong dai hoc thudc Pai hoc Thai Nguyén & mot sé trudng hién nay tinh ké
hoach, tinh hé théng con mé& nhat, chua that sat véi nhu ciu nguén nhan luc, chua
dam bao nguyén tic tip trung dan chi, cong khai. Thuc trang tuyén dung doi ngil
giang vién dap Gmg chuong trinh dio tao tién tién & cac trudng dai hoc thudc Pai hoc
Thai Nguyén murc d6 dap tng chi & murc kha, thuc trang sir dung doi ngli giang vién
dap ung chuong trinh dao tao tién tién mic do dap tng yéu cau quan 1y sir dung
giang vién cua cac truong chua cao; Nhirng bién phap quan 1y st dung gidng vién tuy
dugc danh gia kha tdt, nhung két qua thyc hién chua déng bo va triét dé, mirc do dap
tmg yéu cau chua duoc cao. Thyuc trang dao tao bdi dudng giang vién thuc hién
chuong trinh dao tao tién tién da duoc nha truong quan tdm tuy nhién chua déng
bo ¢ cac noi dung va ciing chua thyc sy hiéu qua, chu yéu tap trung vao mot sb noi
dung chuyén mén do chwong trinh nhap khau ciia nudc ngoai nén mot sé van dé
vé chuy@n mén can dugc ting cuong bdi dudng cho giang vién. Thuc trang cong
tac Kiém tra, ddnh gia doi ngii giang vién dap ung chwong trinh ddo tao tién tién & cac
truong dai hoc thudc Pai hoc Thai Nguyén co sy chénh léch déng ké giira mirc do can
thiét va mic do dap ung. Y kién danh gia déu cho thay khi trién khai thyuc hién déu
thap hon so v6i mirc do can thiét duoc danh gia. Tao moi truong lam viéc cho PNGV
dap ung CTDT tién tién ¢ cac trudong dai hoc thudc Pai hoc Thai Nguyén chua duoc
thuc hién hiéu qua. Do d6, can c6 nhimg tic dong phit hgp hon nham nang cao hon

nita chat lugng trong cac ndi dung nay.
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Trén co sé nghién ctru thiy duge su tac dong dén qua trinh phat trién DPNGV ¢6
nhiéu yéu t6 nhu: Ngudn va chit luong dau vao cua giang vién; Trinh d6 ning luc cua
d6i ngil giang vién; Ché d6 chinh séch cua nha truong; Quy dinh cia nha truong lién
quan t6i dao tao va phaét trién; Niang lyc quan tri nhan luc cua d6i ngii can bo quan Iy
nha trudng; Yéu té sinh vién tai cac truong thuc hién chuong trinh dao tao tién tién;
Cac yéu t6 thudc vé diéu kién co s¢ vat chat; Cac yéu té chinh sach vi mé va sy hd
trg cia nha nudc va td chac quéc té; Van dé& hoi nhap va toan cau hoé; Su phat trién
nhanh chong cta khoa hoc va cong nghé; Cac co ché, chinh sach quan 1y cia nha
nudc, cua nganh

Trén co s nghién ctru khao sat thuc trang va xac dinh anh hudng cua cac yéu t6
tac dong dén qua trinh phat trién PNGV c6 ¥ nghia quan trong, 13 co s quan trong dé
tac gia tién hanh x4y dung, dé xuat giai phap phat trién DNGV thyc hién chuong trinh
d4o tao tién tién & cac truong Pai hoc thudc Pai hoc Thai Nguyén trong chuong 3 cua

luan an.
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Chwong 3
GIAI PHAP PHAT TRIEN POI NGU GIANG VIEN CHUONG TRINH
PAO TAO TIEN TIEN O CAC TRUONG PAI HQC
THUOQC PAI HQOC THAI NGUYEN

3.1. Nguyén tic dé xuit giai phap
3.1.1. Nguyén tic dam bdo tinh hé théng

Hé thdng 1a chinh thé cac yéu t6 co lién quan mat thiét voi nhau, tac dong quy
dinh cho nhau; cach tiép can hé théng phai xem xét ddi tuong nhu mot hé théng hoan
chinh, phat trién, c6 ciu trac twong tac v6i nhau. Su twong tac theo quy luat riéng cia
céc thanh td ciu tao hé théng da sinh ra chét lugng toan ven cua hé théng.

Nguyén tic nay doi hoi cac giai phap nhim phat trién PNGV dap tng CTDT
tién tién & cac truong dai hoc thudc Pai hoc Thai Nguyén phai duoc xay dung trén
khung 1i thuyét chung vé phat trién PNGV theo tiép can niang lyc, c6 tinh hé thong,
dong bo, c6 moéi quan hé hiru co theo hudng thiic day 1an nhau, lam tién dé cho nhau
trong qua trinh thuc hién.

3.1.2. Nguyén tic dam bdo tinh thec tién

Giai phap dé xuit giai quyét duoc nhitng van dé bat cap tir thuc tién thyc hién
CTDT tién tién & cac truong dai hoc thudc Pai hoc Thai Nguyén, phu hop voi hoan
canh, diéu kién thuc té ¢ dia phuong; Pong thoi dap ing yéu cau phat trién, hoi nhap
clia cac truong thude hé thong GDPH va GDNN trong boi canh hién nay.

Giai phap dé xuit dugc xem xét trén co sé phu hop véi diéu kién, hoan canh
thue té & cac trudng, cac dia phuong noi riéng va xu thé phat trién ctia ca hé thong
GDPH va GDNN néi chung; Giai phap phat trién DPNGV dugc dé xuét tir thuc tién
nhiing bat cap trong DPNGV cdac truong dai hoc thuoc DPai hoc Thai Nguyén; Déng
thoi cling nham giai quyét nhitng van dé bat cap ndy sinh tir thyc tién & cic truong
cling nhu d6i véi GDPH va GDNN hién nay; mit khac dinh huéng phat trién KT -
XH ciing s& tic dong tryc tiép dén qua trinh phat trién nha truong, thong qua do tac
dong anh huong dén muc tiéu, yéu cau phat trién DPNGV, vi vay giai phap phat trién
DNGV dap ung CTDT tién tién & cac trudng dai hoc thudc Pai hoc Thai Nguyén
phai dam bao dap tng yéu cau thuc tién trude mat, dong thoi con phai ph hop véi
dinh huéng chién lugc phat trién cia ting nha trudng.

3.1.3. Nguyén tic dam bdo tinh ké thira

Giai phap d& xuat dam bao co sy ké thira nhitng két qua nghién ctru trude do,
ddng thoi tiép tuc duge bd sung phat trién thanh nhiing gia tri méi nhim khéng
ngimg phat huy tac dung, hiéu qua giai phap di dugc dé xuit.
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Giai phap dé xuit duoc xem xét trén co s¢ ké thira nhitng két qua nghién ctu 1y
luan, tong két thyc tién tir nhitng cong trinh nghién ciru, giai phap phat trién DNGV
co hi¢u qua ¢ céc truong; Pac bict co su bo sung phat trién gia tri m&i trong tirng bién
phap nham phat huy t6i da tac dung va hiéu qua giai phap di dugc dé xuit; Dong thoi
trén co s& ké thira phat trién nhitng két qua nghién ctru thanh céng trude d6 nham dé
xuat bién phap phat trién DNGV dap tng CTDT tién tién & cac truong dai hoc thudc
Dai hoc Thai Nguyén dat duoc két qua tdi vu, duoc 4p dung rong rii, phu hop véi
diéu kién, hoan canh cta Nha trudng va dia phuong trong bdi canh hién nay.

3.1.4. Nguyén tic dam bdo tinh hiéu qud

Céc giai phap dé xuat phai c6 kha ning ap dung vao thuc tién hoat dong dé cong
tac phat trién DNGV dap tung CTDT tién tién & cac truong dai hoc thudc Pai hoc
Thai Nguyén dugc thuén lgi va tr¢ thanh hién thuc dem lai hiéu qua cao trong viéc
thuc hién nhi€ém vu chuyén moén. Lya chon mot giai phap nao d6 phai can nhic dén
tinh vira strc voi cac diéu kién ngudn luc hién co. Giai phap nao dua dén két qua cao
nhét, véi chi phi nguén lyc hop ly, sé dugc lya chon. Déng thoi, cac yéu t6 xa hoi,
moi trudng, co ché hoat dong dang chi phdi ciing can duoc tinh dén dé tranh rui ro c6
thé xay ra.

3.1.5. Nguyén tic thwe hién sw doi méi

Gia tri nguon nhan lyc trong CTDT tién tién ludn ludn bién dong va didu dac
biét 1a n6 chiu su tac dong cua cac diéu kién tu nhién, kinh té, phap luat, x& hoi va
moi truong lién quan téi nd. Xem xét gia tri cua nguon nhan luc CTDT tién tién can
duoc hiéu trong sy phu thudc véi cac yéu td nay va dit trong bdi canh thay doi cua tat
ca cac yéu té do. Po 1a ndi dung chinh cia “nguyén tic thyc hién su d6i moi” trong
xéac dinh gia tri nguén nhan luc.

Cac diéu kién vé kinh té dia phuong duoc xem xét ciing ludn ludn thay ddi va
diéu d6 tat nhién c6 anh huong I6n dén gia tri nguon nhan lyc. Viéc phat trién doi ngi
giang vién CTDT tién tién can dam bao nguyén tac thuc hién sy doi méi, boi nd co
tac dong dang ké gié tri nguon nhan lyc. Tuong tu, cac yéu té vé phap luat, x4 hoi va
mdi truong ciing c6 anh hudng dén gia tri ngudn nhan lyc. Chinh vi vay, viéc xem xét
gia tri cia ngudn nhan luc CTOT tién tién can phai dic biét chi y dén timg giai doan

cu thé ciing nhu xem xét trong su thay déi cua cac diéu kién anh huong.
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3.2. C4c giai phap phat trién ddi ngii giang vién chwong trinh dao tao tién tién &
cac trwong dai hoc thugc Pai hoc Thai Nguyén

3.2.1. Xay dung khung néng luc cia gidng vién ddp vng yéu cau chwong trinh dao tg0
tién tién

3.2.1.1. Muc dich, y nghia cua giai phap

Can ctr vao muc tiéu cta churong trinh dao tao tién tién: Dao tao nguon nhan lyc
chat luong cao cho khu vuc va quéc té ¢ thé 1am viéc khong chi & Viét Nam ma lam
Viéc trong cac nudc thuoc khu vie Pong Nam A hoic trén thé gidi.

Lanh dao cac nha trudng can xay dung khung ning luc cia GV chuong trinh
dao tao tién tién nham phat trién doi ngii dap tmg yéu ciu cua nha truong, phi hop
v6i xu thé quan tri nhan lyc hién dai. Mdi giang vién khi hudng téi viéc tham gia
cong tac dao tao, giang day chuong trinh tién tién can xay dung ké hoach tu rén luyén
dé hoan thién ban thén, nang cao nang luc, phém cht, chuyén mon nghi¢p vu dé
hoan thanh cac nhiém vu dao tao mot cach tdt nhit, chat lugng nhét. Cac nha truong
s& can cir vao khung ning lyc dé danh gia, xép loai GV, phuc vu cho cong tac tuyén
dung, quy hoach, b6 nhiém, mién nhiém va cé ké hoach sir dung phu hop vdi tung
don vi.

Khung ning luc sé 1a cin cir dé truong dai hoc dinh hudng nghién ciru dwa ra ké
hoach dao tao - boi dudng ddi voi d6i GV thuc hién chuong trinh dao tao tién tién,
khong chi truée qua trinh quy hoach ma cé trong quy hoach va sau quy hoach, nham
bdi dudng thudng xuyén, lién tuc, tao diéu kién cho doi ngii GV dap ung t6t nhat cac
yéu cau vé chuyén mén, ki nang, phuong phap va cac hoat dong xa hoi.

Khung ning luc ciia GV chuong trinh dao tao tién tién chinh 13 cin ctr dé xay
dung céac chinh sach dé phat trién d6i ngii nay mét cach phu hop.

Khung ning luc 13 co sé quan trong hoat dong dao tao, cu thé 13 xac dinh nhu
cau dao tao, ndi dung chuong trinh dao tao phat trién doi ngii ciia chuong trinh dao
tao tién tién. Khi xay dung khung ning lyc, nha truong sé phai xac dinh duoc yéu cau
vé loai nang luc va cip d6 ¢ timg ning luc cua vi tri hién tai hodc vi tri can phat trién
1én d6ng thoi thuc hién danh gia nang luc cho d6i ngii can bo.
3.2.1.2. Noi dung va cdch thirc thuce hién giai phap

Khung ning lyc 1a mét phuong phap quan ly nhan sy tong hop nham tng dung
cho rat nhiéu cac hoat dong quan ly ngudn nhan lyc. Khung ning lyc c6 thé sir dung

1am co s& dé tuyén dung ddi ngii quan 1y va can b co ning lyc cling nhu 13 co s&
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quan trong cho hoat dong xay dung chuong trinh quy hoach d6i ngii trong giang day,
dao tao. Cac ning luc trong khung ning luc dugc s dung 1am tiéu chuin danh gia
giang vién.

Xay dung khung nang luc GV trong dao tao chuong trinh tién tién s& tao ra buc
tranh toan dién vé cac yéu cau cua cong viéc ma doi ngil can dap ung. N6 gitip nguoi
quan ly cé thé phan biét giira cac ning luc cd thé dao tao va nhitng ning luc rat kho
phat trién va phai dap tng ngay khi tuyén dung va st dung.

Do vay, can chuan hda hé thdng chac niang, chic danh cua doi ngil.

Qua trinh xay dung khung ning luc doi héi mdi nha truong phai chuan héa co
cau to chirc, hé thng chirc danh va chire ning, nhiém vu cia mdi chic danh. Ly do 1a
cac nang luc thuong s& gan véi viéc thuc hién nhitng nhiém vu hoic hoat dong nhat
dinh, vi vay khi hé théng chac danh va chtic nang, nhiém vu chua 18 rang thi s&
khong thé xac dinh duoc ning luc nao 1 can thiét va gitp nguoi thuc hién cong viéc
tré nén vuot troi.

Trén co s xac dinh xong hé thdng chic danh, can xac dinh céc ning luc ¢ phi
hop véi tiéu chi nhiém vu.

Khi tién hanh xay dung khung ning lyc chuan cho don vi, nha truong s& can
thuc hién dinh nghia va phan chia cac cip d6 cho ting ning luc va tap hop tat ca
ning luc thanh tir dién nang luc, to chuc sir dung va diéu chinh cho thich hop Vi
thuc té caa don vi minh.

Xéc dinh ning luc va cac cap do ning lyc: Sau khi c6 dugc bo tir dién ning luc
v6i ddy du dinh nghia va mo ta cac cap do, budc tiép theo can lam 1a xac dinh ning
lyc va céc cip d6 ning luc hay 12 tiéu chuan ning luc cho ting vi tri trong dao tao,
giang day cuia chuong trinh. C6 thé ¢ nhiéu cach tiép can khac nhau nhung cach lam
don gian nhat I thuc hién khao sat hoic thao luan noi bo vé tan suat sir dung va tam
quan trong cua timg nang luc d6i voi nhitng cong viéc cu thé. Qua trinh xac dinh
nang luc phai bam st vao chirc niang nhiém vy, két qua dau ra caa mdi chic danh
dam bao nhitng nang luc sau khi dugc chon sé thuc su phu hop va dong gdp vao nang
cao hiéu qua chuong trinh dao tao.

Diéu nay, voi chuong trinh dao tao tién tién, can cin ctr VAo c4c yéu cu Vé ning

lyc can dap wng cua mdi GV, cu thé:
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Bdng 3.1. Khung néng luc gidng vién ddp ieng chwong trinh dao tgo tién tién é cac
trwong dai hoc thugc Dai hoc Thai Nguyén

Tiéu n i i Minh
A Tiéu chi Chi béo )
chuan ching
. 1.1. Co trinh d§ dao tao TS theo diing chuyén nganh
Chuan : A LK ; A
. o . | L.2.Thuong xuyén cap nhat kién thirc chuyén
1: Trinh | Tiéu chi 1: Trinh d6 .
dd dao | chuyén moén dao tao mon sau
(0) ~ x " 7 7z
R ) 1.3.Ho6 trg dong nghiép trong phat trién
tao va R A A
J chuyén mon sau
nan -
| cg 2.1.Hiéu tdm ly hoc tap cua sinh vién
u ,
chljyén Tiéu chi 2: Nang luc | 2.2.T6 chirc va quan ly 16p hoc hiéu qua
mon nghiép vu su pham | 2.3.Theo ddi dugc sy tién bo cua sinh vién va
thuong xuyén phat trién qua trinh day hoc
3.1.Hop tic cung dong nghiép xay dung CBR
chuong trinh
Tiéu chi 3: Thuc hién | 3.2.Hop tac cung dong nghiép xay dung CBR
hiéu qua quy trinh | hoc phan
phét trién CTDT ctr | 3.3.Hop tac cung ddng nghiép xac dinh mod
nhan tién tién dun hoc phan dap tng CBR
T'éy 3.4.Hop tic cung dong nghiép danh gia
chuan chuong trinh
2 ["Tiéu chi 4: Thiétké @& | 4.1. Xac dinh duoc CDR hoc phan phii hop
Thlet cuong hoc phantheo | 4.2.Thiét ké cac noi dung hoc tap dap tmg CBR
ke_ V& | chuén dau ra ciia CTDT | 4.3.Dy kién cac PP va HTTC hoc tap dé dat CDR.
trien crnhantiéntién | 4.4.Xac dinh cic Rubrich danh gia theo CDR
kha 5.1. Van dung da dang cac PP DH tich cuc dé
Chlfmr:g Tiéu chi 5: Str dung td chac hoat dong hoc, tu hoc cho SV theo
t;m da dang hoa phuong | tiép can CDR hoc phan
ha)c/ phap, hinh thac t6 | 5.2.Van dung phoi hop cac HTTCDH phat
0

chtc day hoc dé dat
CPR hoc phan

trién nang lyc SV

5.3. Hinh thanh phat triégn PP tu hoc, tu
nghién cau cho SV

Tiéu chi 6: Phat trién
va sur dung da dang
cac cong cu/ngudn luc

6.1.Khai thac cac phan mém day hoc dé to
chuc day hoc theo mé hinh két néi

6.2.Khai thac cac phan mém day hoc dé phat
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Tiéu n i i Minh
A Tiéu chi Chi béo )
chuan ching
hé tro giang day phat | trién moi truong hoc tap qua Elerning cho SV
huy tinh tich cuc, chu | 6.3.Khai thac va hd trg SV khai thac cac
dong cua sinh vién | nguon hoc liéu dé hoc tap hiéu qua
trong hoc tap
Tiéu chi 7: Giang day | 7.1. Thiét ké bai giang bang tiéng nuéc ngoai
bang tiéng nudc ngoai | 7.2. T6 chuc bai giang bang ngdn ngit nudc ngodi
theo chuong trinh lién
két dao tao
_ ) .~ | 8.1. Xac dinh dugc nhitng kho khan tam ly
Ti€u chi 8: Tu van ho o
] . trong hoc tap cua SV
tro sinh vién trong 82 Thac hien cac bian onan T3 Tro SV K
2. Thyc hién céc bién phap ho tro ac
khai thac dich vu dao e NI cac BIEn Phap 1o Ho >y Khas
a0 phuc nhitng khé khan tam 1y trong hoc tap dé
a \
' dat CDR hoc phan
. 19.1.Xac dinh dugc cac tiéu chi danh gia ket
Tiéu chi 9: Giam sat, . o N
) . qua hoc tap cua hoc phan
danh gia chat luong - - _ - —
: . 9.2. Xay dung cac rubrich danh gia phu hop
giang day cua ban A ot art
, .| véi tiéu chi danh gia
than va danh gi4 chat _ . e
o 9.3.Van dung cac PP, HTTC danh gia phu hop
luong hoc tap cua - - 1
. - 9.4. Phan hoi thong tin téi nguoi hoc va phéat
sinh vién y
trien CTDH
10.1. Chu tri dé tai nghién ctu khoa hoc cap
. co so Vé phat trién san xuat kinh doanh hozc
Tieu L beiA A 5
hu phat trién dao tao chuyén nganh
chuan ——
3 Tiéu chi 10: Cha tri | 10.2. Chu tri hoac tham gia dé tai cap tinh,
N h.'“ hoidc tham gia cac d& | cap bo hodc twong dwong vé phét trién san
ién . Y
g' tai nghién ctu phat | xuat kinh doanh hoac phat triéen dao tao
ciru . . A X
Kh trién san xuat kinh | chuyén nganh
oa - _ — — —
h . | doanh hogc phét trien | 10.3.Cong bo két qua nghién ciu trén cac tap
ocva . o
* | dao tao chuyén nganh | chi trong nuwdc va quoc té
hop tac

quoc té

10.4.Chuyén giao két qua nghién ctru dé phat
trién san xuét kinh doanh hoac phat trién dao
tao chuyén nganh
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Tiéu n i i Minh
A Tiéu chi Chi béo )
chuan ching
11.1. Hop tac quéc té trong td chirc phat trién
CTDT ctr nhan tién tién
11.2.Hop tac quéc té trong to chirc dao tao
chuong trinh ctr nhan tién tién
11.3.Hop tac quéc té trong to chuc trai
Tiéu chi 11: Hop tdc | nghiém nghé nghiép cho SV
qudc té trong NCKH | 11.4. Hop tac quéc té trong t chuc thuc hién
va dao tao cac nghién ctru song phuong
11.5. Hop tac quéc té trong cong bo két qua
nghién ctu khoa hoc
12.1. Hop tac véi doanh nghiép trong xay
dung CDR cua CTCNTT
o ) 12.2. Hop tac véi doanh nghiép trong to chuc
Tiéu chi 12: Hop tac . .
. ) dao tao de dat CBR
véi doanh nghi¢p — — -
» L 12.3. Hop tac vai doanh nghiép trong danh
Tiéu trong phat trién . s N
) . . gié sinh vién tot nghiép
chuan | chuong trinh dao tao _ - - ,
) A ek 12.4. Hop tac voi doanh nghiép trong tuyén
4: Phat tién tien _ . . .
tridn dung sinh vién sau tot nghiép
ie - ,
thé aiéi | Tieu chi 13- Hob t2 13.1. Ho trg doanh nghiép khac phuc nhiing
e iéu chi 13: ac L
J A . Ql_OA khoé khan trong san xuat, kinh doanh
nghe véi doanh nghiép - — e
. . ,. | 13.2. Ho trg doanh nghiép trong doi méi sdng
nghiép | trong nghién ciru phat . o
N 2 ... | tao va xa@y dung thuong hi¢u
va cong | trien doanh nghiép va P — -
A A A N 13.3. Hop tac cung doanh nghi¢p tham gia
dong phat trién cong dong o N
phat trién cong dong
14.1. Bat IELTS 6.5 hoac tuong duong trd 1én
Tiéu chi 14: Ngoai | 14.2.Thiét ké giang day, nghién cau bang
Tiéu ngr tiéng nudc ngoai
chuan L 15.1. Pat chuan trinh ¢ IC3 vé tin hoc
Tiéu chi 15: — : ; 3
5: Tin hoc 15.2. Khai thac va str dung thanh thao cac phan
0 \
Ngoai ' méem tin hoc trong giang day, nghién cuu
ngir va 16.1.56 hoéa dugc bai giang va giao trinh
tin hoc giang day

Tiéu chi 16: Sé hoa

16.2.56 hoa dugc hé thdng hoc liéu hd tro
sinh vién hoc tap
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Dua trén khung ning luc voi c4c tiéu chuan va tiéu chi néu trén, cac truong xay
dung cac muc dd minh ching dat duge twong ung véi ting chi bao dé danh gia ning
lyc cua giang vién theo 4 mirc d6: Chua dat; Pat; va mtc kha va tot

Khi xac dinh minh chitng cho mdi chi s6 can lwong hoa theo 4 mue dé khi danh gia
dé do, d& thuc hién va hoat dong tu danh gia cta giang vién duoc thyuc hién thuan loi;

Dua vao khung ning lyc néu trén mdi giang vién tu soi, tu sta dé hoan thién
nang lrc ban than dap ung yéu cau vé nang luc thyc hién CTDT tién tién;

Péng thoi dua vao khung ning luc trén, cic co s¢ dao tao hang nim xdy dung
ké hoach phét trién doi ngii giang vién thuc hién chuong trinh ctr nhan tién tién phu
hop. Trén co sé két qua phan tich so sanh nay, bd phan nhan sy c6 thé xay dung cac
chuong trinh phét trién niang lyc cu thé cho mdi can bd giang vién trong nha trudng
dé gilp ho dat dugc cap d6 ning luc hiéu qua ciing nhu thuc hién duogc 16 trinh phat
trién da dat ra, trong d6 thuc hién va dam bao chét luong dao tao ctr nhan cua chuong
trinh tién tién.
3.2.1.3. Diéu kién thiec hién gidi phap

Hiéu truong, can bd quan 1y Phong Hanh chinh - t chic; Phong Pao tao; Phong
Pam bao chét luong va Truéng khoa phu trach chuwong trinh ddo tao tién tién can cu
thé, chi tiét hé thdng cac minh chimg dap Gng ban mé ta ndi ham ting ning luc cla
d6i ngii GV dap tmg v6i yéu ciu va tiéu chi ctia chuong trinh dao tao tién tién.

Céan bo quan Iy cap Truong, cap Khoa; giang vién thuc hién chwong trinh dao
tao tién tién phai biét st dung danh muc cac ning luc, nhém ning lyc, tiéu chi, chi
bao va hé thdng minh chimg nhu 14 cong cu dé danh gia nang luc giang vién, trén co
s d6 co bién phap dao tao, bdi dudng nang cao ning luc cho giang vién.

M6 ta rd rang cac dau hiéu nhan biét vé minh ching biéu hién cua ting cap do
nang lyc dap ung vai yéu cau cta churong trinh dao tao.

Giang vién chuong trinh dao tao tién tién can nhan thic rd vé khung ning lyc, coi
day 1a can cir dé tu hoc, tu boi dé dap ung yéu cau vé ning lyc thyc hién chuong trinh
dao tao tién tién.

3.2.2. Quy hoach dpi ngii gidng vién diwa trén nhu cau chwong trinh dao tao tién tién
3.2.2.1. Muyc dich, y nghia cua gidai phap

Quy hoach d6i ngil giang vién dap ing CTDT tién tién dya trén khung nang luc
s& gitip cho co s& dao tao c6 16 trinh cu thé timg budc dat chuan ning lyc giang vién
dap Gmg yéu cau thuc hién CTPT tién tién va nang cao chét luong dao tao.

Pong thoi, quy hoach DPNGV 1a nham xac dinh timg giai doan phét trién cung
v6i cac chi tiéu phin ddu cy thé can dat t&i trong qua trinh phat trién PNGV, muc
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tiéu quy hoach DPNGV nham dap tmg du vé sb luong, hop 1y vé co cdu, dam bao vé
chat lugng, dap Gmg yéu cau chién lugce phat trién Nha trudng trong viée thuc hién
CTDT tién tién.

+ V& s6 luong: dam bao can d6i, ddy du sd luong GV & cac chuyén nganh, bd
mon theo quy dinh vé ty 18 sinh vién/giang vién, theo dic thu cia CTDT tién tién
cling nhu chuyén nganh dao tao, theo sy m¢ rong quy mé dao tao cac trinh do, cac
hé, cac loai hinh dao tao cua tirng nha truong.

+ Vé chét lugng: Tién t6i tit ca GV déu dat va vuot chuéan, dat yéu cau theo
khung nang luc GV; ting s6 lugng GV chinh, GV ¢6 nhiéu kinh nghiém trong giang
day chuyén mon ciling nhu trong NCKH.

+ V& co cau: Pam béo can ddi vé do tudi, gidi1 tinh, trinh d9g, co cAu cac mon
hoc, chuyén nganh dao tao.
3.2.2.2. Noi dung va cdch thirc thuc hién gidai phap

Cong tac quy hoach DPNGV trong CTPT tién tién can c6 quy mé hop 1y, co ciu
ddng bo vé& chuyén mon, trinh d6, ning luc va vé do tudi, gidi tinh, dam bao tinh ké
thira va phét trién. Viéc quy hoach phai dit ra chi tiéu phan du trong ting giai doan
cu thé nhu: Ty 1€ GV c6 hoc vi thac si, tién si, ty 1¢ giang vién c6 chuc danh gido su,
pho gido su.

Mait khac, thuc hién quy hoach DPNGV can duoc tién hanh bat dau tr viée du
bdo, x4ac dinh quy mo, nganh nghé dao tao, co ciu nguén nhan lyc, phan tich hién
trang do1 ngii. Tu do, xac dinh nhu cau can bd sung, chuyén ddi va tién hanh céc bién
phap dé nang cao chat luong doi ngil.

- Trude hét, can khdo sdt nhu cau ciia chuwong trinh dao tao tién tién:

Trién khai khao sat, lay y kién phan hoi ciia cac chuyén gia, nha khoa hoc, cyu sinh
vién va cac nha tuyén dung vé chuong trinh dao tao tién tién dép Gng nhu cau xa hoi.

Tur d6, gitp nha truong va cac don vi dio tao khong ngimg cai tién va nang cao
chat luong gido duc va dio tao; chat lugng chuong trinh dao tao, chuin dau ra,... dé
dao tao nhan Iyc phu hop, dap mg nhu cau thuc tién nghé nghiép va cua xa hoi.

Pam bao loi ich, tao diéu kién dé nguoi hoc dugc bay to ¥ kién, quan diém va
nhén xét cia minhvé chuong trinh dao tao, cac hoat dong lién quan dén khoa dao tao,
va cac hoat dong khac cia nha truong.

Cong tac khao sat, lay y kién phan hoi duoc thyc hién theo quy trinh cu thé,
cong khai va phai tuan thi theo nhung yéu ciu sau:

+ Pam bao truyén théng ton su trong dao va nhimng gia tri dao dirc, vin hoa tot

dep trong moi trudong gido duc;
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+ Can bo vién chure, giang vién phai duge thong tin day da va hiéu rd muc dich,
¥ nghia cta cong tac khao sat dé tién hanh cung cip thong tin theo mau phiéu cia
truong, nham dat dugc muc tiéu d3 dé ra;

+ Noi dung, cong cu danh gia phai phan anh duoc day du, khach quan vé hoat
dong dao tao va quan ly cua nha truong;

+ Nguoi cho y kién phan hoi phai khach quan, cong bang, trung thuc trong viéc
cung cap thong tin phan hoi;

+ Thong tin phan hoi tir cac bén phai dugc xir 1y khach quan, trung thuc, két qua
xur 1y thong tin phai chinh xac, tin cdy va phai dugc st dung ding muc dich.

+ Dbi tuong khéo sat la: Cac nha khoa hoc, cac don vi st dung lao dong va cuu
sinh vién timg theo hoc va t6t nghiép tai truong cling nhu nhu ciu xa hoi.

- Dur bdo nhu cdu phdt trién PNGYV trong chwong trinh ddo tao tién tién:

Viée dy bao nhu ciu phét trién DPNGV trong CTDT tién tién phai duoc xay dung
trén co s& muyc tiéu, yéu cau phat trién Nha truong theo ting giai doan cy thé; bén canh dé
phai thé hién day du trén cac yéu td c6 su hop 1y vé s6 luong, co cAu va chit luong DPNGV
theo tirng giai doan cu thé, phu hop véi chién Iugc phét trién Nha truong.

Van dé thir nhat; Cong tac du bao vé sb lugng giang vién phai duoc dinh luong,
can xac dinh rd sé luong giang vién can thiét cho chuong trinh theo ting mdc thoi
gian, timg giai doan phat trién cu thé dap ung voi quy mé, nganh, nghé dao tao dap
g dinh hudng phat trién timg Nha truong.

Van dé tha hai; Cong tac dy bao vé co chu cling can duge xac dinh cu thé, yéu
ciu co ciu vé trinh d6 (ty 1é giang vién c6 trinh do sau dai hoc (SPH)/hoc ham...)
theo diing quy dinh cua Diéu 1& Truong dai hoc, dac bi¢t can cha trong ty 1€ vé trinh
d6 phai phu hop, nhim dap tng yéu cau theo timg chuyén nganh dao tao ¢ timg khoa,
bd mon; Pong thdi can dam bao dép ung yéu cau cho viéc mé ma nganh dao tao méi
trinh do dai hoc theo du an phat trién qui mo, nganh nghé dao tao cua nha truong
cling nhu trong CTDT tién tién.

Van dé thir ba; Viéc du bao vé chét luong giang vién tuy khong thé dinh luong
dugc mot cach cu thé nhu déi véi du bao vé s lugng va co ciu; mic du vay cong
tac du bao vé chat lugng giang vién phai xac dinh duoc yéu cau chat lugng giang
vién (pham chat, nang luc) hop 1y, cu thé, rd rang theo qui dinh ciia co quan quan 1y
nha nudc, nham dam bao phat trién DPNGV thyc hién CTPT tién tién dap Gmg yéu
cau dam bao chat lugng theo dung dinh hudng chién luge phat trién nha trudng.
Tong thé du bao phat trién DPNGV phai thé hién day du cac yéu té ddy du can dy

bdo, cac yeu to nay dugc dat trong moi quan hé gan bd chit ché vdi nhau; trong do



122

yéu t6 can du bao phat trién DPNGV thuc hién CTDT tién tién 1a vin dé trung tim
ctia du bao, can duge xac dinh dﬁy du, cu thé, 5 rang cac yéu td vé sb luong, co ciu
va cht luong DPNGV dam bao dap Gmg yéu muc tiéu, yéu cau chién luoc phat trién
tung Nha truong.

CAu tric téng thé du bao nhu ciu phat trién DPNGV thuc hién CTDT tién tién
dugc minh hoa bang so d6 3.1 duéi day:

Yéu cau Nhu cau hién tai
Muc tiéu quy md
du béo DNGV - .
Nhu cau phat trién
Cong tac
du bél‘o e N Co cau trinh do
nhu cau
phat trien N Yéu cau : A
PNGV 5| Noi dgng S| cochu Co Car:rjm g:uyen
thuc hién dy bao PNGV
CTTT Co cau tuoi, gidi,
\ J tn chinh tri
— Chuan pham chét
Yeéeu cau
‘ chat Chuan trinh d6
Yéu ciu du luong
bao bDNGV Chuan ning lrc

So dé 3.1. Dw bdo nhu cau phdt trién PNGV ddp ikng CTDT tién tién

- Xdy dung quy hoach phat trién PNGV dap iing CTPT tién tién:

Quy hoach phat trién DPNGV dap tng CTDT tién tién can chu ¥ dam bao xéc
dinh 5 va day du cac yéu t6 vé sé luong DPNGV, co cdu DNGV, chit luong DPNGV
theo huéng dap tmg du vé sb luong, hop 1y vé co cAu, dam bao vé chat luong theo
quy dinh ciia co quan quan 1y Nha nudc; Pong thdi phit hop v6i chuong trinh dao tao
CNTT ciing nhu chién lugc phat trién Nha trudng.

Trong ndi dung quy hoach phat trién DPNGV dép tmg CTDT tién tién phai thé
hién day du cac yéu td vé sd luong, co ciu, chat lugng PNGV trong tong thé gan két
dam bao cho DPNGV 6n dinh va phat trién bén viing trong cing voi xu thé phat trién

Nha trudng.
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Trién khai thuc hién quy hoach: C6 thé thay, day 1a cong viéc quan trong trong
quy hoach, can xac dinh rd vai tro, trach nhiém t6 chirc, c4 nhin c6 lién quan trong
viéc phéi hop trién khai thuc hién quy hoach; Cung véi viéc thuc hi¢n ché do thong
tin bao cdo trong qué trinh trién khai thuc hién quy hoach cua ca nhan va té chuc &
tirng vi tri cong viée chi dao, quan 1y, diéu hanh thuc hién quy hoach.

Céng khai quy hoach phat trién DNGV:

Cong khai quy hoach phat trién DPNGV chinh 1a nham thé hién sy minh bach
thong tin quan 1y, gitip cho moi thanh vién trong Nha truong c6 du théng tin vé quy
hoach phat trién DPNGV, dam bao cho giang vién c6 tim thé chu dong sin sang tham
gia thyc hién quy hoach phat trién DPNGV theo dinh hudng phat trién Nha truong.

Trién khai qud trinh quy hoach

Lanh dao céc nha truong tién hanh chu tri hop ban chi dao cung v&i by phan
gitip viéc, thong qua ké hoach trién khai thyc hién quy hoach, chu dong phan cong va
xac dinh trach nhiém d6i voi timg thanh vién va bd phan gitp viéc thuc hién quy
hoach; Déng tho1 quy dinh vé ché do lam viéc, thong tin bao cdo, cong tac quan 1y
diéu hanh thuc hién qui hoach. Hang nim c6 so két danh gia, diéu chinh bd sung quy
hoach dam bao dap tng yéu cau muc tiéu phat trién DPNGV dap tng yéu cau CTPT
tién tién ciing nhu dinh hudéng phat trién nha truong.

Thuc hién cong tac quy hoach

Cong tac quy hoach di dugc phé duyét cin nhanh chong trién khai thuc hién
cong khai, minh bach trong toan trudong, tirng thanh vién trong ban chi dao, bd
phéan gitip viéc va toan thé giang vién phai dugc quan triét nang cao nhén thirc,
thay rd trach nhiém, nghia vu va quyén loi ctia minh trong qué trinh thyc hién quy
hoach phat trién DNGV, kién tri, nhat quan thuc hién ding theo tinh than quy
hoach, d@)ng thoi thuong xuyén theo doi kiém tra, don ddc viéc thuc hién quy
hoach. Mit khac, can ting cudng cong tic quan 1y trong qua trinh thyc hién quy
hoach, két hop véi kiém diém trach nhiém, don vi, ca4 nhan vi pham; Déng thot,
kip thoi khen thuong c4 nhan, don vi tiéu biéu co thanh tich trong viéc thuc hién
quy hoach phat trién PNGV nha trudng.

Kiém tra, danh gid céng tac quy hoach

Khi trién khai, thyc hién quy hoach can thudng xuyén kiém tra, danh gia két qua
thuc hién quy hoach phét trién DPNGV theo dung muc tiéu, yéu cau da dugc dé ra.
Chu trong danh gia tién do thuc hién quy hoach va nhitng diéu kién dam bao thuc

hién quy hoach, lam co so dé kip thoi diéu chinh, bé sung quy hoach dam bao phu
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hop véi thuc tién; Dong thoi dép tng yéu cau du bao phat trién DPNGV phu hop theo
tirng giai doan phat trién Nha trudng.
Quy trinh thyc hién quy hoach phat trién DPNGV trong CTDT tién tién duogc thé

hién trong so do6 dudi day:

Cong tac quy hoach phét trién DPNGV
trong CTDT tién tién

—

Muc tiéu,
¥ nghia
quy hoach

Bién phap
quy
hoach

Noi dung

quy
hoach

Xay dung Thuyc hién

Du bao nhu quy hoach quy hoach

cau phat trién phat trién phat trién
DNGV DNGV DNGV

So' dé 3.2. Quy trinh quy hoach phdt trién PNGV ddp itng CTPT tién tién

3.2.2.3. Diéu kién thiee hién gidi phap

+ Piéu kién khach quan:

(i) Tinh hinh KT-XH ¢ dia phuong cung véi quan diém dinh hudéng chién lugc
phat trién cua dia phuong, clia nganh c6 lién quan dén phat trién GD va DT ciing nhu
phat trién ngudn nhan lyc cho nganh va dia phuong;

(ii) Su quan tdm dau tu, tao diéu kién cua dia phuong, ctia nganh ddi voi chién
lugc phat trién ciia nha trudng;

(ii1) Chu truong, chinh séch cua dia phuong va co quan, ban nganh chuc nang
c6 lién quan dén phat trién ngudn nhan lyc néi chung cling nhu phat trién nhan lyc
chat luong cao noi riéng.

+ Piéu kién chu quan:

(i) Lanh dao nha trudng (Hiéu trudng, cac pho hiéu trudng va cip ty Pang, Hoi
dong trudng) phai co trach nhiém va tim huyét; Pong thoi phai ¢ sy ddng thuan, nhat

tri cao, tich cuc chu dong trién khai thuc hién, dic biét can quan tam dau tu dap ung cac
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yeu cau, diéu kién dam bao thuc hién qu hoach phat trién DNGV, nhét 1a cAn chu trong
viéc thire hién chu truong, chinh sach phat trién DPNGV trong CTDT tién tién.

(i) Bo phan gitip viée can c6 doi ngii chuyén vién tac nghiép giodi, chu dong
nam bat cong viéc, nhiém vu dugc giao, trung thuc trong viéc tham muu, linh hoat
trong giup viéc; Thudng xuyén theo sat cong viéce, thuc hién ché d6 thong tin bao céo,
xin y kién lanh dao dé kip thoi xtr Iy cac tinh hudng nay sinh trong qua trinh trién
khai thyuc hién.

(iii) PNGYV l1a lyc luong chinh tham gia thyc hién quy hoach, déng thoi con
13 lyc lwong chi yéu dwoc thu hudng thanh qua phéat trién khi thuc hién quy
hoach; Vi vay can lam cho giang vién thay duoc quyén loi va nghia vu ctia minh
dbi v6i nhiém vu phat trién cia ban than ciing nhu ddi véi nhiém vu phat trién
DNGYV cua nha truong.

(iv) Quy hoach can b quan Iy, DPNGV phai dugc tién hanh thuong xuyén, quan
tam tur khau tao nguén, ddo tao, boi dudng cho dén khi st dung; bdo dam tinh ké thira
lién tuc. Hinh thanh dugc cac 16p giang vién; gin viéc phat hién, bdi dudng giang
vién dau dan, dau nganh vé khoa hoc dap Gmg yéu cau phat trién.

(v) Du thao quy hoach duoc hoan thanh phai to chtrc hoi thao tir Khoa, phong,
Bo mén dén cip Nha trudng nham thu thip y kién dong gép va co su dong thuén,
dam bao quy ché din chu trong nha trudng.

(vi) Panh gia thuc hién quy hoach, ké hoach phat trién doi ngii giang vién dé
dinh hudng vé phat trién doi ngii giang vién, kip thoi chi dao, diéu chinh tim ra ngudn
luc, phuong phép t6i wu nhat dé dé ra ké hoach dat hiéu qua cao nhét.

3.2.3. Té chirc boi dwing déi ngii giang vién ddp g véi yéu cau khung néng luc
giang vién thuc hign chwong trinh dao tao tién tién
3.2.3.1. Muc dich, y nghia cua gidi phap

Muc dich t6 chirc bdi dudng giang vién nham khong ngimg phét trién hé thong
kién thirc, k¥ nang, tay nghé, thuc tién nghé nghiép, nang luc chuyén mon, su pham
va chuan muc phém chét, dao dirc va thai do nghé nghiép theo chuén chirc danh nghé
nghiép giang vién da dugc quy dinh dbi voi giang vién néi chung, quy dinh véi giang
vién thyc hién CTDT tién tién noi riéng.

Pao tao, boi dudng nang cao nang luc, trinh d§ can bo nham dap timg yéu cau
xdy dung va phat trién cac trudng noéi chung, cic nha truong thyc hién dao tao
chuong trinh tién tién noi riéng theo sit mang dugc Nha nudc va B§ Gido duc va Pao

tao giao cho.
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D3o tao, bdi dudng c6 y nghia quan trong trong viéc ning cao ning luc chuyén mon,
ning luc giang day, ngoai ngit, NCKH va cac ning luc khac, dap tmg tiéu chuan chirc
danh cia GV duoc quy dinh trong Luét Gido duc hién hanh va yéu cau ngdy cang cao cua
CTDT tién tién.
3.2.3.2. Ngi dung va cach thuc thuee hién giai phap

Pao tao, boi dudng nhim hudng tdi chitc danh chudn hoéa doi ngii. 6 1a yéu
cau bat budc nguoi giang vién phai ¢ 2 nhiém vu song hanh: giang day, tham gia dao
tao & bac cao hon va nghién ctru khoa hoc, bdi dudng hé thong chuyén dé phuc vu
cho chuy&n mén - nghiép vu. Viéc dao tao, bdi dudng chuyén mon, nghiép vu phai
duoc tién hanh thuong xuyén, lién tuc, linh hoat véi nhiéu cac bién phap dong bo
nhu: Pong vién, khuyén khich, hanh chinh, kinh té... Phai dugc quan ly, dao tao mdt
cach khoa hoc, dam bao chat ché cac khau phan tich nhu cau boi dudng dén 1ap ké
hoach ddo tao phét trién doi ngii dén khau trién khai thyc hién va kiém tra danh gia
cong tac dao tao, bdi dudng va phat trién doi ngii giang vién dap tng CTDT tién tién.

Lanh dao cac nha trudng to chirc dao tao, bdi dudng PNGV theo chuin chic
danh nghé nghiép va ning lyc thuc hién nhiém vy giang vién d6i voi CTPT tién tién.

Noi dung dao tao doi ngli giang vién:

+ Ve phcfm chdt chinh tri, dao dirc

Nim virng cha nghia Mac - Lé Nin, tu tuong H6 Chi Minh vé duong 16i cach
mang, chu truong ctia Bang, chinh sach, phéap luat ctia Nha nudc;

Néng cao giac ngd muc dich, 1y tudng cach mang, niém tin nghé nghiép, thai
do, tinh cam trong sang, yéu ngudi, co tu duy Iy ludn va hiéu biét thuc tién nghé
nghi¢p, dac biét 1a c6 nang luc hoat dong su pham, biét dé cao tinh ky luat, tinh than
trach nhiém, tinh ty chu, tinh nguyén tic, dong thoi biét linh hoat, mém déo, ning
dong sang tao trong gido duc va day hoc.

+ Vé trinh d¢ chuyén mén, nghiép vu

Trinh d6 chuyén mon, nghiép vu cta gidng vién dugc quy dinh trong luat
GDPH, luat GDNN, diéu 1¢ truong dai hoc va cac van ban phip quy cla co quan
quan 1y nha nuéc quy dinh vé chuan trinh d6 chuyén mén, nghiép vy, ning lyc nghé
nghiép va cac nang lyc can thiét khac ddi voi giang vién, dic biét 1a dbi véi DPNGV
thuc hién CTDT tién tién.

Cian ci nhiing quy dinh vé chuan pham chat va ning lyc nhu trén di dé cap,
ddng thoi trén co so thyc trang DPNGV céc trudng thuc hién CTDT tién tién; Dit ra

muc tiéu yéu cau dao tao, boi dudng giang vién dat chuan cac trinh d¢ nhu sau:
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+ Trinh d6 vé chuyén mén: dao tao chuyén siu theo hudng dap tng yéu cau
phat trién co ciu nganh, nghé dio tao ctia nha truong, ddng thoi dam bao dap g yéu
cau vé ty 1& giang vién c6 trinh d6 cao phu hop véi ting chuyén nganh dao tao trong
CTDT tién tién theo diing quy dinh;

+ Két hop mé rong ndi dung chuong trinh bdi dudng giang vién theo hudng dat
chuin mét sd trinh do, kién thirc, k¥ ndng va nghi€p vu c6 lién quan dén chuan chuc
danh nghé nghié¢p giang vién nhu; trinh d§ ngoai ngtr, tin hoc, k¥ nang nghé, 1y luan
chinh tri, kién thirc quan 1y nha nudc, nghiép vu su pham theo ding qui dinh cua co
quan quan 1y nha nuéc, nham dam bao dat chudn chirc danh nghé nghiép giang vién,
dong thoi gop phan nang cao ning lyc thyc hién nhiém vu giang vién thuc hién
CTDT tién tién trong bdi canh hién nay.

Cong tac dao tao, bdi dudng giang vién ¢ cac nha trudng phai dam bao dap tng
muc tiéu yéu cau va ké hoach da dé ra; Dong thoi can cong khai day du cac thong tin
vé ddo tao, bdi dudng dén giang vién va céac to chirc, c4 nhan c6 lién quan.

Noi dung chuong trinh dao tao, boi dudng giang vién phai bao gdm day du cac
linh vuc chu yéu can trang bi cho giang vién nhu phém chét, trinh dd va cac nang luc,
k¥ ning can thiét theo dang quy dinh cta co quan quan 1y nha nuéc nhu da dé cap &
trén; Dong thoi con phai phit hop voi diéu kién thuc tién ¢ dia phuong va nha trudng
trong ting giai doan phat trién cy the.

Céc hinh thuce dao tao gidng vién thong thuong l1a dao tao tap trung hoac khong
tap trung, cac hinh thirc dao tao nay con tuy thudc theo ké hoach cua cac co s& dao
tao (Vién, truong) noi ma nha trudng quyét dinh cir giang vién di dao tao, vi vay nha
truong can kip thoi nam bat thong tin dé chu dong xay dung ké hoach thuc hién dao
tao giang vién; Pay 1a cong viéc ma nha trudng c6 thé chu dong thuc hién theo ké
hoach d3 dé ra.

Dbi v6i nhiém vu bdi dudng giang vién, cin clr vao ké hoach boi dudng giang
vién da dugc dé ra hang nam, nha trudng tién hanh to chire cac hinh thirc bdi dudng
giang vién nhu boi dudng thuong xuyén theo chu ky cho tat ca giang vién, ctr di boi
dudng chuyén dé, chuyén siu theo timg nhoém giang vién, hoic ting c4 nhan giang
vién theo muc tiéu yéu cau dé ra ddi véi ting ddi tuong giang vién & cac bd mon, cac
linh vuc chuyén mon, chuyén nganh giang day; Pong thoi chu trong da dang cac hinh
thirc t6 chtrc boi dudng k¥ ning, ning luc can thiét khac cho gidng vién bang cac
hinh thtrc nhu ty bdi dudng tir cac hoat dong hoc tap thuc tién nghé nghiép, tham gia
héi thao khoa hoc, hdi nghi chuyén dé, tham gia bao céo khoa hoc, seminar, trao doi
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chuyén mén véi déng nghiép, tham quan, hoc tip thuc té tai doanh nghiép, co s& san
xuét, dich vu ¢6 thuc tién nghé nghi¢p sinh dong.

O céc nha trudng, hoat dong nghién ctru, hoc tap, bdi dudng nang cao trinh do
chuyén mén, nghiép vu, k¥ ning, tay nghé, thuc tién nghé nghiép phai dugc td chic
thudng xuyén theo dung ké hoach, dam bao dung muc tiéu, dap ing cac yéu cau vé ndi
dung, hinh thirc da dé ra, két thuc timg dot hoc tap boi dudng giang vién, timg nhom
giang vién phai bao cdo két qua trai nghiém qua céac 16p hoc tap bdi dudng, thé hién
nhing kién thirc, k¥ ning, nang lyc, thai do, trach nhiém ciia ban than d6i véi nhiém vy
va cong viéc dugc phan cong; Pong thoi xay dung ké hoach dé ra muc tiéu va bién
phap van dung két qua hoc tap bdi dudng vao thuc tién nghé nghiép ddi voi ban than
giang vién.

Can b quan 1y cac truong to chic dio tao, bdi dudng giang vién theo chuin
nang lyc cling nhu thyc hién nhiém vy giang vién trong CTDT tién tién:

T chuc dao tao, bdi dudng giang vién nhim dam bao chu dong thuc hién ké
hoach dao tao, bdi dudng giang vién theo dung muc tiéu di dé ra; Pong thoi to chirc
dao tao, bdi dudng giang vién con 1am cho hoat dong ddo tao, bdi dudng giang vién
ludn dugce dat trong tam quan 1y chat ché ctua nha truong; Mat khac td chirc dao tao,
bdi dudng giang vién nham dam bao muc tiéu dao tao, bdi dudng giang vién dap tng
yéu cau phat trién DPNGV theo ding dinh hudng phat trién nha trudng.

P61 moi phuong thirc dao tao, bdi dudng giang vién hudng dén trang bi cho
giang vién kha nang ty dao tao, boi dudng nham nang cao nang luc thyc hién nhi¢m
vu hoc tap bdi dudng cua ban than giang vién, qua d6 gitp giang vién khong ngimg
nang cao trinh d6, ning lyc chuyén mén, nghiép vu, k¥ ning, tay nghé dap umg yéu
cau thyc tién nghé nhiép ciing nhu chuin chtrc danh nghé nghiép va ning luc thyc
hién nhiém vy giang vién CTDT tién tién trong bdi canh hién nay.

Cong tac to chirc dao tao, boi dudng giang vién thyc hién CTPT tién tién, céc
nha truong can dap tmg mot sd yéu cau chi yéu sau:

+ Yéu cau ndi dung dao tao, boi dudng giang vién phai dugc xay dung dua trén
co s& nhitng doi hoi xuat phat tir thyc tién ciing nhu xu thé phat trién va hoi nhap GD
va DT trong béi canh hién nay xuét phat tir nhitng yéu cau thyc tién dé, ndi dung dao
tao, boi dudng giang vién phai thuong xuyén duoc cap nhat va hién dai, dap ung yéu
cau nang cao nang luc thyc tién nghé nghiép giang vién (giang day, NCKH, tham gia
quan ly dao tao, boi dudng va tu hoc tap nang cao trinh d¢ chuyén modn, nghiép vu),
d6ng thoi con huéng dén dat chuan cac chirc danh nghé nghiép giang vién.
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+ Noi dung dao tao, boi dudng doi ngii giang vién cdc trudng can tip trung vao
mot s6 mit chi yéu sau:

(i) Dao tao, boi dudng ning cao trinh do chuyén mon nghiép vu, kj ning, tay
nghé dam bdo chdt lwong CTDT tién tién:

Té chirc cho giang vién dic biét 1a giang vién tré di dao tao trinh d6 SPH theo
cac chuyén nganh d3 dugc quy hoach véi 19 trinh thich hop. bang nhiéu hinh thirc
dam bao theo ding ké hoach di dé ra, nham khong ngimg nang cao trinh d6 chuyén
mon nghiép vu, k¥ ning, tay nghé dap tmg yéu cau chuan chic danh nghé nghiép va
nang lyc thuc hi¢én nhiém vu gidng vién, déng thdi con nhim dam béao phat trién
DNGV theo dung dinh hudng phat trién Nha truong.

Mit khac can chu dong hop tac véi doanh nghiép t6 chirc cho giang vién tham
gia hoc tap thuc té, thuc hanh san xudt, kinh doanh, dich vu qua do giang vién co diéu
kién co sat thuc tién nghé nghi¢p, hoc hoi kinh nghiém, cap nhat thong tin, kién thuc
tr thuc tién, dic biét 1a cap nhat, bo sung nhitng kién thirc k¥ thuat, cong nghé madi
vao ndi dung gido trinh, bai giang.

Bdi dudng kién thuec, chuyén mon, nghié¢p vu thong qua cac hoat dong sinh hoat
chuyén mon & b mon, khoa hodc hoc tap thuc té, cap nhat va van dung nhitng kién
thirc, cong nghé mai, kinh nghiém tur thuc tién nghé nghi¢p, san xuét, kinh doanh,
dich vu co lién quan téi chuyén mon, chuyén nganh giang day va huéng dan thuc
hanh cua giang vién.

(ii) Pado tao trinh 3 Iy ludn chinh tri va boi dudng kién thirc quan Iy Nha nuéc:

Chuong trinh boi dudng trinh @6 ly luan chinh tri dugc thuc hién théng nhat
theo quy dinh cta Hoc vién chinh tri - hanh chinh qudc gia H6 Chi Minh phan cap
truc tiép cho truong chinh tri dia phuong (tinh, thanh phd) tryc thudc trung wong truc
tiép thuc hién, thoi gian dao tao theo quy dinh. Vi vy Nha truong can ra soat, danh
gia thyc trang trinh d6 1y luan chinh tri trong PNGV, qua d6 chon cir cac ddi twong
giang vién theo hoc cac 16p boi dudng 1y luan chinh tri.

(iii) Boi dudng cdc kién thire, ky nang hé tro nghé nghiép:

Boi dudng nang cao kién thirc, k§ nang sir dung ngoai ngir, tin hoc, k§ ning
nghé cho giang vién dam bao dap ung yéu cau theo chuan chirc danh nghé nghiép
giang vién; Pong thoi chi trong bdi dudng cac ki nang hd tro khac nhu k¥ ning thiét
ké bai giang, k¥ nang sir dung cac phuong tién day hoc hién dai, k¥ niang tim kiém va
cap nhat thong tin vé chuyén mon, nghiép vu trén cac chuyén trang khoa hoc chuyén

nganh va thong tin tr Internet...
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Bén canh d6, can bdi dudng cho giang vién kién thirc va hiéu biét vé& khoa hoc
tam 1y, gido duc hoc, giao tiép su pham, phwong phap NCKH, hiéu biét vé tinh hinh
chinh tri - x3 hoi nhim khong ngimg nang cao nhén thirc vé chinh tri, hiéu biét vé tim
1y, x4 hoi va moi mit trong doi séng cho DPNGV trong bdi canh hién nay.

(i) Thuc hién ché d chinh sdch dao tao, boi dwéng gidang vién:

Thuc hién ché d6 ddi véi cac ddi tuong gidng vién tham gia dao tao, boi dudng
theo quy hoach ciia nha truong, giam dinh mic vé khéi luong gio giang day va cong
viéc khac cho cac dbi tugng giang vién dugc nha trudng ctr di dao tao tap trung hoic
khong tip trung ciing nhu & cic 16p bdi dudng theo chuan chirc danh nghé nghiép
giang vién; Thuc hién hd tro hoc phi, sinh hoat phi, tién tau xe, luu tra, hd tro kinh
phi tai liéu hoc tap, nguyén vat liéu thuc hanh, thuc nghiém trong khi thuc hi¢n cac
dé tai nghién ctru luan van, ludn an cua giang vién; Pac biét 1a thuc hién ché do nghi
phép, nghi he, khen thuong dbi voi giang vién duge cir di dio tao, bdi dudng theo ké
hoach cua nha truong;

Thuyc hién chinh sach dbi voi giang vién tham gia dao tao, bdi dudng gém chinh
sach thu hat, vu dai sau khi t6t nghiép khoa dao tao, két thuc khoa bdi dudng, dic
biét 1a chinh sach nang bac, b nhiém cac chirc danh nghé nghiép cho giang vién sau
khi dugc dao tao, boi dudng;

Chu trong thyc hi¢n chinh sach cam két lam viéc 1au dai sau khi da duoc dao
tao, boi dudng, lam co s¢ thu hut phat huy tac dung dao tao, boi dudng giang vién,
tranh tinh trang dao tao, bdi dudng khong phat huy duoc hiéu qua, tac dung, giy that
thoat tién cia va nhat 13 tinh trang “chay mau chat xam” dang 1a thuc té dang lo ngai
d6i voi cac Nha truong hién nay.

Nhitng yéu cdu dit ra dbi voi viéc thuc hién chinh sach dao tao, boi dudng
giang vién phai dugc cin c trén co s¢ phéap 1y va diéu kién thyc tién ctia nha truong
nham dam bao tinh kha thi va hiéu qua thiét thuc; Dong thoi thyc hién chinh sach dao
tao, boi dudng giang vién can phai duoc thé hién mot cach chi tiét, dﬁy dua trong qui
dinh ché d6 l1am viéc ctia giang vién, trong qui ché chi tiéu noi bo ciia nha truong va
phai dugc diéu chinh, bo sung theo chu ky 3 niam hodc hang nam, tiy tinh hinh nham
kip thoi cap nhat chinh sach ddm bao phu hop vdi tinh hinh thyc té va nhimng thay dbi
vé ché do, chinh sach tir cac co quan quan 1y.

Cong tac dao tao bdi dudng DPNGV dap tmg CTDT tién tién d6i véi cac nha

truong can cha y cac budc theo so do sau:
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e — = ~N
Budc 1: Thay doi nhan thirc trong cong tac dao tao, boi dudng
doi voi BPNGV dap tng CTDT tién tién
\ J
- - ¢l N
Budc 2: Phan tich cu thé, chinh xac tinh hinh DPNGV dap tng
CTDT tién tién
. J
( ¢ N\

Budc 3: Xay dung ké hoach, chuong trinh dao tao, boi dudng
DNGV dap ung CTDT tién tién

. J
( ¢ R N\
Budc 4: Xéc dinh cac phuong phap, hinh thire dao tao, boi
duong BNGV t6i uu
. J
( ¢ N\

Budc 5: Trien khai, quan 1y cong tac dao tao, bdi dudng
PNGYV dép tng CTDT tién tién

v

Budc 6: Pau tu, ting cudng tai chinh, co sé vat chat cho cong
tac dao tao, boi dudng

. J
( ¢ R N\
Budc 7: Banh gia cong tac dao tao, bf)i dudng BPNGV déap ting
CTDT tién tien
. J

So dé 3.3. Cdc budc thwe hién quy trinh dao tao, boi dwong PNVG ddp irng

chwong trinh dao tao tién tién

3.2.3.3. Diéu kién thyee hién gidi phdp

Can bo quan 1y cac trudng thuc hién CTDT tién tién can xac dinh rd cong tac
dao tao, boi dudng BDPNGV dap ung CTDT tién tién phai thuc su thiét thuc va phuc vu
cho chinh cong tac giang day cia DPNGV hodc nhitng cong viéc khac s€ ddm nhiém.
Tranh tinh trang dao tao, boi dudng chuyén mon chi 1a hinh thirc hgp thirc hda vé mit
bang bao cap ma thyc té da xay ra va trong phan thuc trang da dé cap.

Can c6 co so phap 1y 1am can cir dé xay dung ké hoach, noi dung, chuong trinh
dao tao, boi dudng giang vién, ciing nhu viéc thuc hién ché do chinh séch dio tao, boi
dudng giang vién. Do 1a cac van ban phap quy cia co quan quan ly nha nudc co lién
quan dd ban hanh; Pong thoi ting trudng can ctr vao quan diém, chu truong, co ché,

chinh sach cua dia phuong c6 lién quan dén nhiém vu dao tao, boéi dudng nhan luc
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cho su nghiép GD va BT noi chung, déi v6i cac linh vuc phat trién kinh té xa hoi
kh&c néi riéng, nhit 1a dbi voi nhiém vu dao tao, bdi dudng doi ngii giang vién;

Bén canh d6, can b quan 1y can cht ¥ dén cac chinh sach thu hit nhan luc, diéu
kién KT-XH, tinh hinh ngan sach cua dja phuong c6 lién quan dén GD va DPT. Dic
biét 13 co ché phan cp quan 1y nhiém vu dao tao, bdi dudng nhan luc, co ché lién két
véi cac co s dao tao dé thuc hién nhiém vu dao tao, boi dudng nhan luc trong qué
trinh thuc hién nhiém vu d6i véi CTDT tién tién.

Cé4c nha truong can chu dong xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng doi ngii
giang vién gan véi dinh huéng phét trién nha truong; Pong thoi du toan kinh phi
ngan sach hang nam dap ung thuc hién nhiém vy nay. Lanh dao nha trudng ma truc
tiép la Hi¢u trudng can phai quan tam lanh dao, chi dao, quan 1y, diéu hanh viéc td
chtrc ddo tao, boi dudng giang vién cing v6i viée ban hanh cac quy dinh noi bo co
lién quan dén viéc thuc hién chinh sach dao tao, boi dudng DPNGV.

Can xac dinh 8 vai tro tham muru giup viéc cua bo phan chirc nang va cac don
vi, ca nhan c6 lién quan dén thyc hién nhiém vu nay phai dugc td chirc thanh bo phan
chuyén trach thuong xuyén tham muu, gitip viéc cho Hi¢u trudng thuc hién quan 1y
dao tao, bdi dudng giang vién. Pic biét 13 diéu kién hoan canh kinh té, dic diém gia
dinh cung vé&i nhan thire, tinh than trach nhiém cua giang vién trudc yéu cau phat
trién ctia nha truong ciing 13 nhan t6 quan trong tic dong anh hudng dén chit lugng,
hiéu qua dao tao, boi dudng giang vién.

3.2.4. Doi méi co ché tuyén dung va si dung dpi ngii giang vién trong thuc hién
chwong trinh dao tao tién tién
3.2.4.1. Muc dich, y nghia cua giai phap

Cong tac d6i moi co ché tuyén dung, sir dung d6i ngii giang vién chinh 1a nham
khéng dinh vai tro chu dong cua nha truong ddi véi cong tac ké hoach héa nhiém vu,
cong viéc cho DPNGV nham phat huy t6i da kha ning, niang luc cia giang vién vao
muc ti€u, nhi€ém vu phat trién nha truong, d@)ng thoi quan 1y st dung giang vién con
nham tich cuc hoa hoat dong cua giang vién hudng dén muc tiéu hoan thanh nhiém
vy, cong viéc dugc giao.

Po6i méi tuyén dung, str dung doi ngil giang vién chinh 1a can ¢ sy diéu chinh,
sap xép, phan coéng giang vién vao cac vi tri nhiém vy, tuong tng véi timg chirc danh
nghé nghiép giang vién, phu hgp nham phat huy t6i da kha ning, nang lyc cla giang
vién vao viéc thuc hién nhi€ém vy, muc ti€u chung cua nha truong. Tb chirc tuyén
dung DPNGV dya vao ning lyc can co cia giang vién dé thuc hién CTDT tién tién

nham hudng téi muc ti€u bo sung thudng xuyén veé mat s6 lugng gidng vién, dap ung
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yéu cau vé co ciu va chét luong giang vién theo ting giai doan phat trién cta nha
truong, nham chu doéng thuc hién nhiém vu dao tao dap ung yéu cau XH trong bdi
canh hién nay.

Cong tac tuyén chon giang vién nham 1am cho DPNGV khong ngimng dugc ting
cudng vé quy md, dap umg yéu cau vé sb luong, dam bao co ciu hop 1y, dat chuin
chat luong giang vién theo timg giai doan phat trién cta nha truong.

Pong thoi tuyén chon giang vién con nham thuong xuyén bo sung ngudn giang
vién dat chuan vao PNGV co hiru ciia nha truong dam bao dap tmg nhiém vu CTDT
tién tién theo nhu cau XH.

Quan 1y sir dung giang vién con nham cha dong dat giang vién vao vi tri cong
viéc va nhiém vu dugc giao phu hop véi kha nang, nidng lyc, s¢ truong cua gidng
vién, déng thoi dap ung muyc tiéu, yéu cau, nhiém vu cta CTDT tién tién & cac nha
truong trong timg giai doan phat trién khac nhau.
3.2.4.2. Noi dung va cdch thirc thuc hién gidi phap

- Ké hoach hda cong tac tuyén dung, si dung déi ngii giang vién:

Dbi voi viee quy trinh tuyén chon, st dung giang vién phai dugc cu thé thanh
van ban va duoc Hiéu trudng ky quyét dinh dam bao c6 hiéu lyc phap 1y dé thi hanh;
Ddng thoi vé nodi dung trong quy dinh phai duoc thé hién day du, rd rang thanh nhimng
qui dinh chi tiét vé chuan phém chét, trinh do, nang luc, nhét 13 vé trinh do chuyén
mon dugce dao tao, cac trinh do khac theo yéu cau cla chuong trinh tién tién, tir d6
1am cin ctr dé xem xét quan 1y st dung giang vién, cling nhu dé danh gid, dao tao, boi
dudng, thyc hién ché d6 chinh sach, kién tao moi truong lam viéc cho giang vién
nham phat huy t6i da kha ning, ning luc thuc hién nhiém vu giang vién gop phan
nang cao chat lugng dao tao cia Nha truong dbi voi CTDT tién tién.

Mit khac, nha truong ciing can cu thé trong quy dinh vé trinh ty, thi tuc tiép
nhén phan cong bd tri nhiém vu, cong viéc cho giang vién ¢ cac don vi truc thude va
ca nhan c¢6 lién quan nham dam béo tao diéu kién thuan tién nhét cho giang vién nhan
nhi¢m vy va thuc hi¢n cong vi¢c phu hop véi yéu cau cua CTDT tién tién mot cach
nhanh chéng, dé dang, dong thoi ciing can cha ¥ quy dinh cy thé vé trach nhiém quan
ly sir dung giang vién d6i voi timg CBQL dong thoi chiu trach nhiém véi cap trén vé
nhiém vu quan ly sir dung gidng vién cua Nha truong.

- Tuyén dung, sit dung déi ngii gidng vién trong chwong trinh ddo tao tién tién
ddp iing theo néng lyc thwe hién nhiém vy giang vién, véi cdc van dé cu thé:

C6 16 trinh cu thé dé thuc hién ké hoach tuyén chon giang vién cac truong theo

chuan giang vién ciing nhu dap tng cac tiéu chuan trong CTDT tién tién.
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Ké hoach theo ddi, kiém tra, danh gia viéc giang vién chdp hanh quyét dinh
phan cong cua Hiéu trudng ddi véi viée thuce hién cac yéu cau trong chuong trinh dao
tao tién tién;

Quan ly giang vién thuc hién nhiém vy, cong viéc dugc phan cong theo dung quy
dinh cua co quan quan 1y nha nuéc ciing nhu theo quy dinh cta nha trudng vé nhiém
vu giang day, NCKH va cong nghé, tham gia cong tac quan 1y dao tao, boi dudng;

Tham gia hoc tap, bdi dudng nang cao trinh do theo dung quy dinh ddi véi
ngudi giang vién trong CTDT tién tién.

Nhitng yéu cau tuyén dung str dung giang vién nhu da néu trén do Hiéu truong
tryc tiép chi dao; co ké hoach cu thé trong viéc giao cho cac bd phan lién quan 1a cip
pho phu trach chuyén mén truc tiép quan Iy cung véi mot vai don vi ¢6 lién quan nhu
Phong T chiec, Phong Pao tao phéi hop tham muu Hiéu trudng chi dao, thuc hién
nhiém vu quan 1y st dung giang vién ¢ tung cép (Khoa, BO mén, don vi truc thudc)
thuc hién nhiém vu quan ly st dung giang vién theo ding quy dinh cua nha truong.

- C6 ké hogch cy thé trong viéc ra soat va thuc hién quy trinh ndng hang,
ngach, bé nhiém chire danh nghé nghiép doi véi gidng vién:

Viéc thyc hién quy trinh nang hang, ngach, bd nhiém chirc danh nghé nghiép
dbi v6i giang vién nhim khong nging cung cb kién toan DPNGV, nang cao ning luc
thuc hién nhiém vu cta giang vién dap Gmg yéu ciu nhiém vu phét trién cta nha
truong n6i chung, thuc hién CTDT tién tién noi riéng; Trong d6 viéc nang hang,
ngach giang vién 1a nhim cap nhét cac chirc danh nghé nghiép giang vién nham dap
g yéu ciu vé chuin chic danh nghé nghiép giang vién, dam bao hai hoa vé co cau,
ddng bo vé chat luong DNGV.

Cong tac bo nhiém chtrc danh nghé nghiép ddi voi doi ngil giang vién chinh 1a
nham kip thoi phat huy kha ning, ning lyc cua giang vién trong qua trinh thyc hién
nhiém vy dugc giao; Pat gidng vién vao nhiing vi tri cong viéc mdi cung voi nhitng
diéu kién 1am viéc, ché do - chinh sach t6t hon, cing véi nhiing thir thach va co hoi
thang tién nhiéu hon, nham phat huy toi da kha ning, ning lyc, s& truong cua giang
vién vao chién lugc phat trién nha truong.

Nang hang, ngach, b6 nhiém chic danh nghé nghiép giang vién dugc thyc hién
mot cach thudng xuyén theo qui dinh ciia co quan quéan 1y cap trén.

B6 nhiém chtrc danh nghé nghiép giang vién két hop v6i bd nhiém chic vu
quan 1y chuyén mén & cép t6 bd moén dén cip khoa dam bao phat huy chuyén mén
nghiép vu cta cac chirc danh nghé nghiép giang vién dbi véi cong tac quan Iy chuyén

mon cua nha truong.
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Cong tac nang hang, ngach, bd nhiém can chi y mot sb yéu cau: Viéc nang
hang, ngach, b6 nhiém chtrc danh nghé nghiép giang vién phai dam bao khach quan,
dung quy dinh nhim phat huy t6i da kha ning, ning lyc va trinh d6 chuyén mén nghé
nghiép cua giang vién; Riéng dbi v6i viée bd nhiém chirc danh nghé nghiép giang
vién can phai dugc tham muu thyc hién mot cach khoa hoc, chit ché, c6 quy trinh
hop 1y nham dam bao ghi nhan, phat huy tdi da vai tro, trach nhiém cia giang vién
d6i v6i nha trudng; Vi vay, viée nang hang, ngach, bo nhiém chie danh nghé nghiép
giang vién can phai gan két chit ché v6i muyc tiéu phat trién DPNGV nham dam bao
dap tmg CTDT tién tién.
3.2.4.3. Piéu kién thuc hién gidi phap

Can xay dung va hoan chinh cic vin ban phap quy co lién quan dén viéc tuyén
dung, sir dung vién chirc, nguoi lao dong néi chung ciing nhu dbi véi doi ngii giang
vién can phai dugc nghién ciru, van dung dé xay dung va ban hanh quy dinh vé tuyén
dung, str dung giang vién.

Bén canh do cling can xem xét dén diéu kién thuc té & dia phuong va nha
truong nhu co ché phan cap quan 1y, quyén tu cha cua nha trudng, diéu kién dau tu
vé tai chinh va ché d6 chinh sach d6i véi viéc tuyén dung, st dung giang vién cia
nganh va dia phuong 1am co so thyc tién dé xay dung quy dinh quéan 1y sir dung giang
vién nha truong trong bdi canh hién nay.

C6 chinh sach thu hat nhan luc cta ting nha trudng thuc hién CTPT tién tién,
cling nhu co ché tuyén dung vién chirc giang vién cua dia phuong, ctia nganh.

Chu trong trong co ché giao quyén tu chu, tu chiu trach nhiém xa hoi ddi véi
nhiém vu phat trién doi ngii PNGV dugc Bo, Nganh giao cho nha truong, day la
nhitng diéu kién khach quan rit quan trong chi phdi dén chat luong, hiéu qua tuyén
chon giang vién trong CTDT tién tién.

Viéc tuyén chon giang vién phai dugc xem xét trong mdi quan hé véi viéc quan
ly sir dung giang vién ciing nhu viéc danh gia, sap xép lai PNGV theo hudng chuan
hoa trinh d6, chirc danh nghé nghiép giang vién.

Pam bao phat huy chuyén mon nghé nghiép cua giang vién, dap tng yéu cau
nang luc thyc hién nhiém vu giang vién theo ding qui dinh cta co quan quan ly nha
nude; Pong thoi phat huy tdi da vai tro cla ting giang vién dugc tuyén chon trong
DNGV Nha trudng, tich cuc gop phan phat trien DPNGV theo diing dinh huéng phat
trién nha truong.

Céac nha truong can xay dung dé an tu chii vé to chirc bd may va nhan sy cia

nha truong, trinh cip trén phé duyét lam co so phap 1y dé nha trudong duoc ty chu
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thue hién tuyén dung, quan 1y sir dung giang vién theo dung dinh hudng chién lugc
phat trién nha truong. Trén co s& d6 hang nim thudng xuyén t6 chic danh gia két qua
thuc hién dé an tuy chu lam co sé bd sung diéu chinh cap nhat cho phu hop véi tinh
hinh thuc tién va yéu cau phat trién ctia nha trudng.

Mit khac dé thyc hién t6t nhiém vu quan 1y st dung giang vién nha truong can
€O bd phan chuyén trach gitp viéc cho Higu trudng lam nhiém vu quan 1y sir dung
giang vién do Phong T6 chirc can bd chu tri phdi hop véi trudng cac don vi c6 lién
quan nhu Phong dao tao, Phong Ké hoach tai chinh, Phong Quan 1y khoa hoc ciing
v6i cac khoa, b0 mon di sau thyc hién chic ndng tham muu giap viéc cho Hi¢u
truéong quan ly st dung gidng vién ctia nha truong.

Pong thoi can co trach nhiém thudng xuyén trong cong tac kiém tra, danh gia
nham nim bt tinh hinh va nhimg van dé bat cap nay sinh trong qua trinh quan 1y sir
dung giang vién, kip thoi tham muu cho Hiéu truong chan chinh, xir Iy nham thyc
hién t6t quan 1y sir dung giang vién theo ding dinh hudng chién luoc phat trién nha
truong noi chung, trong thuc hién chuong trinh dao tao tién tién noi riéng.

3.2.5. Xdy dwng méi truwong, tao dong luc lam viéc cho doi ngii giang vién ddap ung
chwong trinh dao tao tién tién
3.2.5.1. Muc dich, y nghia cua gidai phap

Hudng té1 dé xuét dugc cac nhu cau, diéu kién, moi truong lam viéc thuan lgi
vira dam bdo tinh hop 1y vé co ché, chinh sach; tinh xa hoi hoa va tinh déng thuan
trong td chirc, nham tao dong luc lam viéc nham phat huy nang luc ca nhan va vai tro
cua DPNGV nha truong.

Céc nha truong s& khai thac cic nang lyc tiém an trong mdi giang vién dé tro
thanh “strc manh vat chat” hay nang luc thuc hién duoc cac hoat dong nhu giang day,
nghién ciru, hoat dong xa hoi, cong dong nham phat huy lao dong sang tao & mdi
giang vién va toan thé PNGV ctia nha truong.

Xay dyng moéi truong van héa nha trudng trong hoi nhap va phat trién trude
nhitng yéu cau dit ra ciia chwong trinh ddo tao tién tién & cac nha trudng.

Lanh dao cac donb vi thyc hién ché d6 chinh sach va xdy dung méi truong 1am
viéc cho giang vién la nham tranh thu tdi da cac ché do chinh sach va tao diéu kién
t6t nhat vé moi truong lam viéc cho giang vién; Giai quyét mot cach tot nhat cac van
dé co lién quan dén quyén, nghia vu va lgi ich chinh déng ciia giang vién pht hop véi
diéu kién hoan canh cy thé ctia nha trudng va dia phuong; Nham kip thoi dong vién,
khuyén khich, tao dong luc thuc day giang vién lao dong sang tao trong qué trinh

thuc hién nhi€ém vu gan lién véi yéu cau can dap ung cua CTDT tién tién.
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3.2.5.2. Noi dung va cdch thirc thuc hién gidai phap

Noi dung bién phap yéu ciu CBQL can tip trung vao cac yéu t6 chu quan
lién quan téi lgi ich ban than nguoi GV va BPNGV nhu: Dong luc tu than (dinh
hudng muc dich, biét lam chu va biét ty chi 1am viéc). Nhan td nay thudc nang luc cé
nhan, c6 tinh quyét dinh: Muc tiéu phat trién nghé nghiép GV; Tinh cach c4 nhan cua
mdi GV. Vi thé cong tic quan 1y phat trién doi ngii can cha y: Biét sir dung, phan
cong bd tri GV dua theo ning luc; Pap tng duoc nhu cau (trong kha nang) va cha ¥
dén loi ich vat chét va tinh than ciia mdi ngudi GV; quan trong phai danh gia ding
nang lyc thyc hién nhiém vu cua DPNGV ddi v6i CTDT tién tién.

Bén canh do, la cac yéu t6 thudc vé nhiém vu ky vong & mdi nguoi GV nhu: su
mong mudn cac diéu kién va cac ngudn luc dap ung cho cac hoat dong giang day,
nghién ctru, phat trién chuyén mén; Vi tri cong viéc duoc phan cong; Kha niang phat
trién nghé nghiép cua GV... Tuy nhién, su ky vong khong nén qua xa voi véi thuc
tién ctia nha trudng ciing nhu cac yéu cau cia PNGV dbi voi CTDT tién tién.

Mit khéc, can cha ¥ t6i cac yéu t6 thudc vé gia tri trach nhiém nghé nghiép mdi
GV céc truong:

+ S ménh, tdm nhin, vin hoa phat trién cta nha truong;

+ Tao dung moi truong lam viéc, xay dung nha truong déng thuan;

+ Phong cé4ch 1am vi¢c cia DPNGV va can bd QLGD trong méi truong da van hoa. ..

+ Xay dung va kién tao phong cach lam viéc trong thoi ky hoi nhap cho PNGV.

Cong tac phat trién DPNGV céc truong thuc hién CTDT tién tién chinh 12 cha y
nang cao nang luc nghé nghiép cho mdi GV, gin véi trach nhiém chung cta toan doi
ngil. Nha truong phat trién DPNGV phai duoc bat dau tir yéu t6 lién quan t6i (loi ich)
ban than nguoi GV va DPNGV thi méi khai thac tiém niang, dong luc & mdi c4 nhan
GV d6 chinh 13 yéu té hinh thanh tao dong luc phét trién. Dé xay dung méi truong
lam viéc va hoc tap sang tao dbi vé6i sinh vién CTDT tién tién, cac nha truong can
thuc hién tot mot sb bién phéap nhu:

+ Xay dung tiéu chuan, dinh mtrc giang day, nghién ctru, phét trién ning luc
chuyén mén, phat trién nghé nghiép ban than...vv, cho timg ma ngach chic danh
GV. Can lugng héa cu thé dinh muc: giang day, huéng dan do an, luan vin, xay dyung
chuong trinh, tai liéu bdi dudng, nghién ctru, hoi thao khoa hoc, cong bd cac bai bao
trén tap chi khoa hoc trong va ngoai nudc;

+ Mit khac, cu thé hoa thanh cac hoat dong theo cac mbc thoi gian cy thé trong

nam hoc nhu: seminar khoa hoc; t6 chirc nghién ctru dé tai cac cap; viét tai li¢u, gido
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trinh; truyén thong thanh twu cta hoat dong nghién ctru khoa hoc; chuyén giao mo
hinh quan tri nha truong hiéu qua...;

+ Phat trién cac nhém nghién ctru nhirg van dé cap thiét trong quan 1y gido duc
nhu quan 1y nha nudc vé gido duc va quan tri nha trudng, nham van dung quan 1y cac
hoat dong: day hoc theo chuong trinh, tai liéu méi; thi kiém tra dénh gia theo ning
lwc ngudi hoc; d6i mdi phuong phap va hinh thirc to chirc day hoc theo huéng phat
huy tinh ty gidc, sang tao cia ngudi hoc dap tmg yéu cau cao ciia CTDT tién tién.

+ Phat trién hoat dong nghién ctru khoa hoc dbi véi PNGV:

Trén co so dinh mic NCKH theo tiéu chuan chirc danh nghé nghiép, can td
chire cho GV nghién ctru KHGD véi cac mie do khac nhau, tir dé tai cp bo mon dén
dé tai cap khoa, cap truong, cip Bo, cAp Nha nudc.

Cong tac NCKH cua GV can duoc quan ly mot cach chat ché, bai ban & tat ca
cac khau: tir dang ky dé tai, t6 chtrc nghién ctru, viét bao céo tong két dén nghiém thu
san pham va chuyén giao tng dung két qua nghién ctru . O mdi khau, c6 su quy dinh
cu thé nhitng yéu cAu ma chu nhiém deé tai can phai thuc hién dé dam bao chét lugng
cong trinh nghién clru;

+ Khéng ngimg khuyén khich DPNGV tu hoc, tu ning cao trinh do, nhu ting
lwong sém cho nhitg GV bao vé luan an tién si trudc thoi han; khen thuéng nhing
giang vién c6 bai bao ding & tap chi nude ngoai hodc co chuyén dé bdi dudng ning
cao nang luc cho CBQL cac cap.

+ Xay dung moi truong t6 chirc biét hoc hoi va hoc tap sudt doi

B sung, hoan thién mdi truong phéap 1y hay con goi hé thong chinh sach trong
cac nha truong ddi voi yéu cau ciia CTDT tién tién bao gdm cac van ban luat, thong
tu (cap trén) va mot hé théng gom c6 cac quy ché, quyét dinh, quy trinh, quy dinh
lién quan dén GV va PNGV nhu cong tac thi dua, khen thuong, ky luat lao dong...
MGoGt hé théng cac ché dinh dugc xay dung chat ché, chi tiét, cong béng, ranh mach s€
cing ¢ dugc 1ong tin ctia GV ddi véi to chirc nha truong. Cac ché do chinh sach ddi
v6i d6i ngii GV can dugc cy thé hoa dé bao dam gia tri phap 1y va hiéu lyc thuc hién
dbi vai tat ca DPNGV. Viéc thuc hién cac ché do chinh sach, diéu kién lam viéc trong
cac nha truong can phai thuc hién dugc céc yéu cau:

Trude hét, can thyc hién phan hang chiic danh nghé nghiép thé hién trinh d6 va
ning luc chuyén mon, nghiép vu cia mdi GV;

Tht hai, can khen thuong, danh gia, bo nhiém, ton vinh GV;

Tht ba: Boi dudng nang luc, chuan héa DPNGV dap tng yéu ciu nhiém vu
CTDT tién tién.
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Tht tu: Chim lo doi séng vét chit va tinh than cia PNGV va CBQL;

Tht nim: Quan ly, xay dung tap thé su pham dong thudn; xdy dung to chirc
biét hoc hoi sang tao va st dung dai ngd PNGV va CBQL.

Nhu vy c6 thé thiy, mot hé thdng chinh sach t6t khong chi bao gdm cac quy
dinh t5t ma con phai dugc thuc hién tdt trong thuc té, doi hoi qua trinh thuc hié€n phai
chinh xé4c, phéi chit ch& va phai cong bang. Tranh tinh trang “chinh sach mot duong
nhung khi thue hién mot néo”, diéu nay khong nhimg khong tao dong luc cho CB,
GV ma nguoc lai gay nhiing phan tng bat binh, chdn nan cho ho. Do viy, viéc xay
dung hé thong chinh sach tot va t6 chirc thuc hién dung din cac chinh sach 1a mot yéu
td 6 tac dong manh dén dong luc lam viéc cua moi nguoi GV va DPNGV.

+ Chuén héa trong xay dung méi truong lam viéc cho PNGV:

Moi truong lam viéc cho DPNGV thuc hién CTDT tién tién phai duoc chuin
héa theo tiéu chuin chét lugng, ddm bdo van hoa hoc thuat cua doi ngii tri thirc, méi
truong biét to chirc hoc tap sudt doi, khong ngimg phat trién chuyén mon.

Bén canh d6, ludn phét trién khong gian va diéu kién co s& vat chat, trang thiét
bi dé thyc hién cac hoat dong giang day, phat trién chuyén mén, NCKH, hoat dong
XH. Dong thoi, biét giit gin va phat huy cac yéu td van héa t6 chirc khoa, trudng va
ban sic vin hoa cua dia phuong.

Co thé théy, viéc xac dinh chinh xé4c cac dic diém, yéu cAu nhiém vy cta mdi
ngudi GV; moi trudng phéap 1y va diéu kién lam viée trong cac nha trudng quan doi
va hiéu biét vé nang luc, s¢ truong, dac diém c4 nhéan cua tung CB, GV ¢6 vai tro
khuyén khich, dong vién 16n, gitip nha quan 1y thuc hién tot nguyén tic “ding nguoi,
diing viéc” trong viéc phan cong, bd tri, sir dung.

Pong thoi, can tao cho PNGV ¢6 nhitng cam giac hung phan trong phan cong
cong tac giang day, NCKH va nhiing thach thirc méi dé thoi thic ho, tao co hoi cho
ho phit trién hét kha nang cia minh.

+ Chu dong thuc hién cac chinh sach vé luong, khen thudng, danh gia (c6 sy hd
trg vé tai chinh va chinh sach); va bang cac bién phép ra soat, danh gia dya trén ning
luc nguoi GV, chuyén d6i bd tri, phan cong nhiém vy méi va tao 1ap mdi trudng canh
tranh t6t (st dung danh gia ngoai) dé nhimg ngudi GV giéi co thu nhap cao hon,
duoc khuyén khich nham nang cao vi tri vai tro xa hoi cua ho.

Pé 1am tét cac van dé néu trén, doi hoi Ban giam hiéu cac nha truong xiy dung
va thuc hién dong bd cac quy dinh lién quan dén ché d6 sau day:

+ Xay dung hé¢ théng quy dinh vé diéu kién, tiéu chuan tuyén dung, tuyén dung, bo
nhiém, str dung, d4nh gia, dao tao, bdi dudng ddi voi PNGV thuc hién CTDT tién tién.
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+ Cai tién, khuyén khich ting lvong sém cho DPNGV hoan thanh xuit sic nhiém
vu, tao dong lyc di manh cho ho an tdim dang cong téc. Déng thoi, dam bao su binh
dang vé& quyén loi va trach nhiém trong tuyén dung, str dung, dao tao, boi dudng, dai
ngd, danh gia d6i véi DPNGV trong cc nha trudng.

+ C6 co ché thu hut hip din (vu tién diéu kién 1am viéc, nghién ctu) cho
PNGV cao cap, cac chuyén gia QLGD; cac giang vién ¢ kinh nghiém, ¢ hoc ham,
hoc vi va c6 strc khoe, tim huyét dén tudi nghi huu tiép tuc tham gia nghién ciru,
giang day; cac giang vién thinh gidng c6 uy tin khoa hoc (trong va ngoai nude) tham
gia giang day va huéng dan nghién ctru khoa hoc trong cac trudng.

+ Nguoi lanh dao can thuong xuyén lam phong phu cong viée tirc 1a 1am cho
cong viéc cia mdi ngudi GV ngay cang c6 ¥ nghia hon ddi véi ho. M rong pham vi
cong viéc, khic phuc dugc tinh nham chan; tao thém sy da dang cho cong viéc va
cling tao thém nhitng thach thirc méi va qua dé ting cuong muc d6 khuyén khich déi
véi mdi ngudi GV va PNGV.

Chién luoc

Van hoa

Hoc héi

Van hoa
hdi nhap

td chirc > Truyén thong
Thong tin
Céc thanh <: Co s¢ vat chat
t6 kién t : ——
o Céanh quan moi trudng
xay dung
mOt fruong Vin héa Pao dirc
lam viéce e xit
° Giao tiép

Sang tao

So' d6 3.4. Cdc thanh té kién tao, xdy dung méi trwong lam vigc
3.2.5.3. Piéu kién thyc hién gidi phap

Céan bo quan ly CTDT tién tién can phét huy, tan dung triét dé ngudn dau tur tir
cac dy an, sy quan tam tao diéu kién cta lanh dao, cép trén va cac nganh lién quan ca
vé vat cht va tinh than.

Céc truong thuc hi¢n CTDT tién tién can thuc hién t6t ché do tu chu vé tai
chinh theo Nghi dinh 43/2006/ND-CP ngay 25/4/2006 trong viéc khai thac tot cac
ngudn thu sy nghiép dé dau tu co sé vat chit, quan tam thoa ddng dén hoat dong
cham lo phuc lgi tap thé.
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Lanh dao céc truong can xay dung quy ché chi tiéu noi bo bao dam phat huy tbi
da, c6 hi€u qua moi nguén lyc, moi thanh vién va cac b phan churc nang trong nha
truong thuc hién nghiém tac cic ndi dung ma quy ché da dé ra.

Céan ¢6 sy lanh dao, chi dao cua bang uy va Ban giam hi¢u nha truong vé quan
diém va chu truong dinh hudng dé tao ra cac diéu kién va méi truong thuan loi cho
moi hoat dong cia DPNGV nha trudng.

3.3. Méi quan hé giira cac giai phap

Téc gia da dé xuit va phan tich nim giai phap phét trién doi ngii giang vién dap
g chuong trinh dao tao tién tién & cac trudng dai hoc thude Pai hoc Thai Nguyén. Cac
giai phap nay tuy co tinh doc lap twong d6i v6i nhau nhung c6 méi quan hé chat ché va
tac dong qua lai voi nhau nham muc dich gitp can bd quan 1y cac nha trudng trong thyuc
hién CTDT tién tién nham d6i méi va nang cao chat lugng cdng tac quan Iy néi chung,
cong tac phat trién doi ngii giang vién thuc hién chuong trinh cir nhan tién tién noi riéng.
Do d6, néu thuc hién dong bo 5 giain phap néu trén s& dem lai hiéu qua cao cho cong tac
phét trién doi ngil giang vién dap tng CTPT tién tién, dong thoi nham gdp phan nang
cao chat Iuwgng gi4o duc va dao tao cir nhan tién tién cta cac nha truong.

MOi giai phap la thanh phan cua mot thé théng nhat, c6 méi quan hé mat thiét
v6i nhau, twong tac 1an nhau va hd tro cho nhau dé dat téi muc tiéu cua ting bién
phap, ddng thai cing gop phan dat muc tiéu nang cao chat lugng cong tac phat trién
do6i ngil giang vién thyc hién chuong trinh ctr nhan tién tién. Nhiing giai phap dua ra
qua nghién ciru thuc té s& gop phan khai thong, khac phuc nhiing han ché trong cong
tac phat trién DPNGV dap ung CTDT tién tién & cac truong dai hoc thudc Pai hoc
Théai Nguyén.

Dé cac giai phap trién khai c6 hiéu qua, trong qué trinh thuc hién doi hoi cac
cap QLGD can van dung mét cach linh hoat, phui hop véi diéu kién cua timg don vi
dam bao cho hiéu qua cua hoat dong quan Iy DNGV ciing nhu phat trién DPNGV
trong CTPT tién tién. C6 nhu vay, cac giai phap phét trién doi ngii giang vién dap
tng CTPT tién tién ma&i mang lai hiéu qua cao, gop phan nang cao chat luong trong
Viéc to chirc cac chuong trinh gido duc va dao tao cia nha trudng.
3.4. Khao nghiém va thir nghiém giai phap dé xuét
3.4.1. Khdo nghiém gidi phdp dé xuit
3.4.1.1. Khéai quéat vé khao nghiém
a. Muc tiéu khao nghiém

Muc tiéu khao nghiém nham khang dinh muac d6 cap thiét va tinh kha thi cua
cac giai phap dé xuat dé phat trién doi ngii giang vién dap ng chuong trinh dao tao
tién tién o cac truong dai hoc thudc Pai hoc Thai Nguyén.
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b. Ngi dung khdo nghiém

Noi dung khao nghiém gdm tién hanh khao nghiém vé mirc do cép thiét va tinh
kha thi cua 5 giai phap phat trién doi ngii giang vién dap ung chuong trinh dao tao
tién tién & cac truong dai hoc thudc Pai hoc Thai Nguyén.
c. Poi tuwong khao nghiém

117 can bo quan Iy cap truong, khoa va giang vién thuc hién chuong trinh dao tao
tién tién & cac trudng dai hoc thude Dai hoc Thai Nguyén.
d. Phuong phdp khao nghiém va cach xiz 1y s liéu

Str dung phuong phap xin ¥ kién bang phiéu hoi vé mic do cap thiét va tinh kha
thi cua cac giai phap phat trién doi ngii giang vién dap wng chuong trinh dao tao tién
tién & cac truong dai hoc theo thang 4 bac: Muc cao nhat 1a rat cap thiét, rat kha thi 4
diém; Muc tha 2 cap thiét, kha thi 3 diém; Muc thtr 3 it cép thiét, it kha thi; Muc 4
khong cap thiét, khong kha thi.

Két qua thu duoc xir Iy theo cdng thic sau déy:

Mic rat cap thiét, rat kha thi c6 diém TB tir 3.25 dén 4.0

Mic cAp thiét, kha thi c6 diém TB tir 2.5 dén can 3.25 diém

Murc it cap thiét, it kha thi c6 diém trung binh tir 1.75 dén can 2.5 diém;

Murc khéng cap thiét, khdng kha thi c6 diém trung binh tir 1.0 dén can 1.75 diém;
3.4.1.2. Két quda khao nghiém mure dé cdp thiét cia céc giai phap
a. Két qua khao nghiém tinh cdp thiét cua céc giai phap

Két qua khao nghiém tinh cip thiét cua cac giai phap phat trién PNGV
dap (ing chuong trinh tién tién & cac trudng dai hoc thuoc PHTN dugc thé hién qua
bang 3.2 dudi day:

Bdng 3.2. Két qua d@anh gia tinh cdp thiét cia cac gidi phap

Mikc d can thiét

Ratcap | Cap itcap | Khong
thiét thiét thiét | cap thiét
SL| TL [SL| TL [SL|TL| SL |TL

Piém | Thi
TB | bac

TT| Giai phap dé xuat

Xay dyng khung nang
luc cuaa giang Vvién

1 glang 92 | 786 |25|21.4| 0 [0.0| 0 |00|379| 1
chuong trinh dao tao
tién tién
Quy hoach d6i ngi

o |giang vien dyatrén nhul oo | ool o9 1048 10 185| 0 |00 358 | 4

ciu dao tao chuong
trinh tién tién
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Mire d can thiét

Ratcap | Cap itcap | Khéng
thiét thiét thiét | cap thiét
SL| TL [SL| TL [SL|TL| SL |TL

Piém | Thi
TB | bac

TT| Giai phap dé xuat

T6 chirc boi dudng doi
ngl giang vién dap ung
v6i yéu cau khung ning
3 . . .| 85(726|32(274| 0 |00| O |0.0| 3.73 3
luc giang vién thuc hién
chuong trinh dao tao
tién tién

Doi moi co ché tuyén
dung va st dung doi
4 |ngti giang vién trong| 71 | 60.7 |37 |316| 9 |77 O |0.0| 3.53 5
thuc hién chuong trinh
dao tao tién tién

Xay dyng modi truong,
tao dong luc lam viéc
5 |cho d6i ngl giang vién| 87 | 74.4 |30 (256| 0 |0.0] O |0.0| 3.74 2
thuc hién chuong trinh
dao tao tién tién

Piém TB nhém 3.67

Nhan xét: Tir bang khao sat 3.2. Két qua khao nghiém tinh cap thiét cua cac
giai phéap dé xuat cho thay:

Tat ca 5 giai phap déu duoc danh gia 1a rat cap thiét va cap thiét. Qua bang danh
gia tinh cap thiét cua céac giai phap "Phat trién PNGV ddp g chiong trinh dao tao
tién tién ¢ cdc trwong dai hoc thuge Pai hoc Thai Nguyén" da dugc dé xuat trong luan
an kha cao vai & diém trung binh chung cua 5 giai phéap 12 3.67 (min = 1; max = 4).

Trong 5 giai phap da dé xuat, thi giai phap "Xay dung khung ndng Iuc cua
gidng vién chwong trinh ddo tqo tién tién" duoc danh gia 1a cap thiét nhat, véi diém
trung binh 12 3.79 & vi tri thr 1 voi 21.4% y kién danh gia & mirc do cép thiét va
78.6% rat cap thiét. Diéu nay cho thiy, dé phat trién DPNGV thuc hién chuong trinh
dao tao tién tién dam bao chat lugng, dap tng yéu cau thuc tién dit ra thi viéc dau
tién cua nha truong can xac dinh va md ta rd nhiing yéu cau co ban vé ning luc can dap
ing cia PNGV thyc hién chuong trinh do tao tién tién. Véi DPTB danh gia = 3.74, giai
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phap "Xdy dung méi truong, tao dong luc lam viéc cho doi ngii gidng vién thyc hién
chwong trinh dao taon tién tién" duoc danh gia cap thiét 1a 25.6% y kién va 74.4% y
kién rat cap thiét va ¢ vi tri tha 2. Diéu ndy cho thay, dé phat trién DPNGV thuc hién
chuong trinh CNTT dam bao chat luong, dap ang yéu cau thuc tién dat ra thi viéc
quan tdm ctia nha truong ddi véi viec tao dong luc cho doi ngii thuc hién CTDT tién tién
la viéc 1am hét sirc ¥ nghia va cap thiét. O vi tri thir 3 vé muc do rat cap thiét 1a 72.6%
y kién va mirc cdp thiét duoc danh gia véi 27.4% v kién 1a giai phap “T4 chic boi
duwéng doi ngii giang Vién ddp g V6i yu cau khung nang lyc giang vién thuc hién chirong
trinh ddo tg0 tién tien” duoc danh gia véi DTB = 3.73, diéu nay cho thay vai trd va y
nghia quan trong cua cdng tac bdi dudng nham ning cao ning lyc cho PNGV. Céc
giai phap “Péi mdi co ché tuyén dung va siz dung déi ngii giang vién trong thyc hién
chwong trinh ddo tqo tién tién”’; “Quy hoach phat trién déi ngii gidng vién dua trén
khung ndng luc va nhu cdu ddo tao chirong trinh dao tao tién tién” ciing dugce danh
gia cao vé mirc do cap thiét vai diém TB 3.58 va 3.53 lan luot & vi tri thir 4 va 5.

Giita cac giai phap cao nhat va thap nhat chénh léch nhau 1a khdng Ién: 3.53 <
< 3.79. Diéu d6 c6 nghia la cac giai phap dua ra 1a cap thiét va phu hop véi cong tac
phat triégn DPNGV dap ung CTDT tién tién trong giai doan hién nay.

Két qua phén tich trén dugc thé hién trong biéu d6 3.1 dudi day:

80+
601
40
201
0 ]
GP1 GP2 GP3 GP4 GP5
B R4t cdp thiét 66.7 78.6 72.6 60.7 74.4
@ Cép thiét 21.4 24.8 27.4 31.6 25.6
W /t cép thiét 0 85 0 7.7 0
O Khéng cép thiét 0 0 0 0 0

Biéu dé 3.1. Pdnh gid mirc dé cap thiét cac gidi phap
b. Két qua khao nghiém tinh kha thi cia céc giai phap
Két qua khao nghiém tinh kha thi cta cac giai phap phét trién doi ngii giang
vién dap tmg CTDT tién tién & cac trudng dai hoc thudc Pai hoc Thai Nguyén duoc
thé hién qua bang 3.3 dudi day:
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TT

Giai phap dé xuét

Mirc d kha thi

Rat kha

thi

It Khong
kha thi | kha thi

Kha thi

SL

TL

SL| TL |SL| TL |SL|TL

Piém
TB

Th
bac

Xay dung khung
nang luc cua giang
vién chuong trinh

ddo tao tién tién

85

72.6

32 2741 0 | 00| O |00

3.73

Quy hoach ddi ngl
giang vién dua trén
nhu ciu dao tao
chuong trinh tién tién

70

59.8

27 1231|120 (17.1| 0 | 0.0

3.43

T6 chic boi dudng
doi ngli giang vién
dap ang voi yéu cau
khung nang luc
giang vién thyc hi¢n
chuong trinh dao tao
tién tién

82

70.1

331282 2 | 17| 0 |00

3.68

Doi méi co ché
tuyén dung va st
dung doi ngii giang
vién trong thuc hién
chuong trinh dao tao
tién tién

67

57.3

31 1265|119 (162 0 | 0.0

341

Xay dung moi
truong, tao dong luc
lam viéc cho doi
ngll giang vién thyc
hién chuong trinh
dao tao tién tién

79

67.5

351299 3 |26 | 0 |00

3.65

Piém TB nhém

3.58
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Céc giai phap da dé xuit déu duoc danh gia cd tinh kha thi, véi diém trung
binh chung cua 5 giai phap la 3.58 (min = 1; max = 4).

Két qua khao nghiém tinh kha thi cua cac giai phéap cho thay, thi giai phap

Trong 5 giai phap da dé xuat, thi giai phap "Xay dung khung ndng luc cua
gidng vién chirong trinh dao tqo tién tien" duoc danh gia 1a kha thi nhat voi DTB dat
duoc 1a 3.73 ¢ vj tri thir nhat voi 72.6% v kién danh gié 1a rat kha thi. Tiép dén, giai
phap "Té chuic boi duong déi ngii giang Vién ddp 1ng V6i Yeu cau khung ndng luc gidang vién
thuec hién chuong trinh ddo tqo tién tien” duoc danh gia 1a c6 kha thi ¢ vi tri tha 2,
vGi diém trung binh 3.68 va y kién danh gia vé mic do rat can thiét chiém 70.1%,
diéu nay cho thdy, CBQL, DPNGV thiy duoc tinh kha thi ciing nhu nhitng diéu kién
thuc hién cong tac bdi dudng doi ngii. Véi diém sé TB 3.65 va & vi tri tha 3 vé tinh
kha thi cung véi 67.5% y kién danh gia rat kha thi 1a giai phap “Xdy dung méi
truong, tao dong lyc lam viéc cho doi ngii giang vién thuc hién chuong trinh dao tao
tién tién ”. Trong khi d6, giai phap “Péi mdi tuyén dung giang vién thyc hién chicong
trinh ddo tqo tién tién duwa trén khung ndng lwc déi ngii giang vién” dugc danh gia &
vi tri thr tu vé mae do kha thi voi DTB = 3.54. Pugc danh gia ¢ vi tri thr 4 va 5 vai
diém TB la 3.43 va 3.41 lan luot 14 c4c giai phap “Quy hoach ddi ngii giang vién dua

I
A~ 22

trén nhu cau ddao tao chwong trinh tién tién” va bién phap “Déi mdi co ché tuyén

dung va sir dung doi ngii giang vién trong thuc hién chirong trinh dao tao tién tién .

Can ctr vao két qua khao nghiém cho thdy, cac ¥ kién duoc khao sat déu dua ra
nhan dinh 12 céc giai phap duoc danh gia cho rang c6 rat kha thi va kha thi; Pong
thoi, két qua d6 con cho thiy tinh kha thi cta ting giai phap cu thé cling dugc danh
gi4 cho rang rat phi hop va c6 thé trién khai dugc ddi véi cac Truong thuc hién dio
tao chuong trinh tién tién trong bdi canh hién nay.

Mit khac, khi phan tich két qua danh gia theo timg nhém dbi tugng cu thé cho
thdy: D6i voi nhom ddi tuong khao nghiém 1a CBQL va chuyén gia cling c6 nhan
dinh, danh gia cho rang murc do tin ciy vé tinh kha thi ctia giai phap Xay ding khung
nang luc cua giang vién chirong trinh dao tqo tién tién; Té chic boi dudng doi ngii giang
Vién ddp 1ing Véi Yeu Cau khung ndng luc gidng vién thuc hién chuong trinh ddo tqo tién tién va
bién phép thiee hién ché do chinh sdch, kién tao méi trieong lam viéc cho gidang vién
trong chwong trinh dao tao tién tién déu c6 tinh kha thi rat cao. Bén canh do, cac giai
phap con lai ciing dugc nhoém ddi tuong nay danh gia 1a c6 tinh kha thi. Pang cha y 1a
d6i v6i nhom ddi tuong khao nghiém 1a giang vién, day 1a ddi twong duoc chon khao
nghiém v6i quy mo dong nhat ciing déu c6 chung két qua danh gia 13 cac giai phap da
duge dé xuét déu c6 tinh kha thi cho dén rat kha thi.
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Két qua phan tich trén duoc thé hién trong biéu do 3.2 dudi day:

80+

60-

40

20+

0 .
GP1 GP2 GP3 GP4 GP5
B R4t khé thi 72.6 59.8 70.1 57.3 67.5
B Khd thi 27.4 23.1 28.2 26.5 29.9
O/t khé thi 0 17.1 1.7 16.2 2.6

O Khéng kha thi 0 0 0 0 0

Biéu do 3.2. Panh gid mirc dj kha thi cdc giai phap
c. S twong quan giia tinh cdp thiét va tinh kha thi
Ap dung cbng thtc tinh hé sé twong quan thir bic Spearman, tinh twong quan
gitta mic do cap thiét va muc d6 kha thi cua cac giai phap quan Iy duoc trinh bay
trong bang sau:
Bdng 3.4. Xét tinh twong quan giia mirc dp cdp thiét va mire dg kha thi
cua céac giai phap

Mirc do Mirc do
. + % cap thiét kha thi
TT Giai phap & xuit ap et att_ | p | p?
Th Th
X . Y A
bac bac

Xay dung khung nang lyc cua giang

A . \ ALk 379 | 1 3.73 1 0 0
vién chuong trinh dao tao tién tién

Quy hoach d6i ngti giang vién dua trén

: i8n tié : 4 4 4
nhu cau dao tao chuong trinh tién tién 3.58 3.43 0 0

To chuc boi dudng doi ngil giang vién dap
3 |ung véi yau cau khung ning luc giang vién| 3.73 | 3 3.68 2 +1 1
thuc hién chuong trinh do tao tién tién

Po6i mai co ché tuyén dung va st dung
4 |doi ngh giang vién trong thuc hién| 3.53 | 5 341 5 0 0
chuong trinh ddo tao tién tién

Xay dung moi truong, tao dong luc
5 |lam viéc cho d6i ngl giang vién thuc| 3.74 | 2 3.65 3 -1 1
hién CTDT tién tién
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Theo Cong thire tinh hé sb twong quan thir bAc Spearman:
6> D?
r=1- Z—Z(-ls r<1)
N (NZ -1

Trong d6: r 12 hé s6 twong quan (r < 0: twong quan nghich, r > 0: twong quan
thuan, gia tri r cang gan t6i 1 thi mdi trong quan cang chit)

D 1 hiéu sé gitra tha bac cua X va tha bac caa Y

N 1 sb bién phap
6*(0+0+0+1+1) _ 1-01=009

Taco:r=1-
5% (52 —1)

Véi hé sé twong quan: r = 0,9 cho phép khang dinh budc dau vé muc do cap
thiét va muac do kha thi cua cac giai phap phat trién doi ngii giang vién thuc hién
chuong trinh dao tao tién tién & cac truong dai hoc thuoc Pai hoc Thai Nguyén la
turong quan ty I€ thuan va chat ché.

Sy tuong quan gilta muc d6 cap thiét va mac do kha thi cua cac giai phap quan

ly ma tac gia da dé xuat duogc thé hién trong biéu d6 sau:

3.9

3.8 \

3.7 | A\ /
3.6 \v///A\\ //} e —
3.5 / \\v// == Ve dé khg thi
o A4 Y

3.3

3.2

GP1 GP2 GP3 GP4 GP5

Biéu dé 3.3. Tinh twong quan giita mirc dé cap thiét va mire d khd thi

cria cac giai phap
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3.4.2. Thir nghiém Qidi phap
3.4.2.1. Khdi qudt vé thir nghiém

* Muc dich thtr nghiém:

Nhim khang dinh tinh hiéu qua va tinh kha thi cua giai phap do luan an dé xuét
dé phat trién do6i ngii giang vién dap (ng chuong trinh dao tao tién tién & cac truong
dai hoc thuoc Dai hoc Thai Nguyén.

* Noi dung thuc nghiém:

Thir nghiém giai phép 3 t6 chic bdi dudng ning lyc cho giang vién theo ndi
dung thudc khung nang luc da xay dung.

Duya trén khung ning luc, chiing ti to chuc tap hudn bdi ning luc xdy dung dé
cuong hoc phan cho giang vién dap tmg CPR cua chuong trinh ddo tao tién tién va
bdi dudng phuong phap day hoc phat trién nang luc ngudi hoc dap g CBR cua hoc
phan cho giang vién.

* Poi tugng thir nghiém:

Pbi tugng thir nghiém duoc tién hanh trén 50 giang vién thuc hién chuong trinh
dao tao tién tién ctia Khoa Qudc té, Truong Pai hoc Ky thuat Cong Nghié¢p thudc Pai
hoc Thai Nguyén.

* Tién trinh thir nghiém:

Budc 1: Chon mau thir nghiém

Mau thir nghiém 13 DPNGV thyc hién CTDT tién tién, chon mau 13 50 giang vién
trong PNGV tham gia dio tao chuong trinh tién tién cua truong PHNL, PH KTCN
va Khoa Quéc té, dai dién cho giang vién cac td bd mon thude cac khoa cta cac Nha
truong dugc lua chon nghién ctru;

Budc 2: Danh gia két qua dau vao thir nghiém

Tac gia tién hanh do két qua dau vao gom: (1) Két qua thyc hién CTDT tién
tién; (2) San pham thyc té dé cuwong hoc phan do gidng vién thiét ké va thuc hién
trude khi bdi dudng vé nang luc thiét ké dé cuwong day hoc.

Budc 3: Trién khai giai phap trong d6 t6 chirc tip huan cho giang vién vé xdy
dung dé cuong hoc phan va t6 chtc day hoc dap tmg CPR cua hoc phan.

Tac gia tién hanh trong thoi gian 4 thang véi ndi dung bdi dudng xay dung dé
cuwong hoc phan va t6 chirc day hoc dap tng CPR cua hoc phan dbi véi giang vién
tham gia thyc hi¢én CTDT tién tién.

Str dung ndi dung ti€u chi 4 va ti€u chi 5 thudc tiéu chuén 2 xay dung va trién

khai chuong trinh day hoc;
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Tiéu chi 4: Thiét ké | 4.1. Xac dinh dugc CDR hoc phan phu hop

d¢ cuong hoc phan | 4.2.Thiét ké cac noi dung hoc tap dap tmg CDR

theo chuan dau ra | 4.3.Dy kién cac PP va HTTC hoc tap dé dat CDR.

cia CTDT ctr nhan | 4.4 X4c dinh cac Rubrich danh gia theo CDR
tién tién

Tiéu chi 5: Str dung | 5.1. Van dung da dang cac PP DH tich cuc dé to chuc hoat
da dang hoa phuong | dong hoc, tu hoc cho SV theo tiép can CDR hoc phan

phép, hinh thic t6 | 5.2.Van dung phdi hop cac HTTCDH phét trién nang luc SV

chuc day hoc dé dat | 5.3. Hinh thanh phat trién PP ty hoc, tw nghién ctu cho SV
CPBR hoc phan

Duya trén khung ning lyc trén, chung toi t6 chirc tap huan bdi nang luc xay dung
dé cuong hoc phan cho giang vién dap tng CPR ciia chuong trinh ddo tao tién tién va
bdi dudng phuong phap day hoc phat trién nang luc ngudi hoc dap tmg CPR cua hoc
phan cho giang vién. Thé hién & cac nodi dung:

(1). Pé cuong hoc phan 1a ndi dung giang day, hoc tip dap ung CPDR cua
chuong trinh dao tao;

(2). CPR cua hoc phan dugce xay dung dya trén muc tiéu hoc phian, CBR cua
CTbT

(3). Mdi dé cuong hoc phan c6 CPDR tuwong tmg duoc xac dinh bao gdom kién
thirc, ky nang va nang luc tu chu, trach nhiém giai trinh.

(4). Céac don vi ndi dung giang day, hoc tdp déu hudng t&i muc tiéu, CBR cu thé
ctia hoc phan

(5). Phuong phap va hinh thirc to chire day hoc phai duoc thiét ké dap tmg CDR
ctia hoc phan;

(6). Cac noi dung, hinh thirc ddnh gia phai dugc mo ta rd rang vé cac tiéu chi
danh gia;

(7). Nhiém vu cua nguoi hoc phai dugc tudong minh

(8). Hé thong tai liéu hoc tap va tai liéu tham khao phai dugc mé ta rd rang

(9). Hoc phan phai duoc mé ta ngan gon, thé hién vi tri ciia hoc phan trong
chuong trinh ddo tao va giang vién phai duoc gi6i thiéu vé dia chi lién hé

(10). Bé cuwong phai mo ta duoc bang ma tran két ndi gitta CBR hoc phan véi

CDR chuong trinh va muc tiéu hoc phan.
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Budc 4: Do két qua sau thir nghiém

Két qua thir nghiém duogc do theo 2 cach nhu mé ta danh gia trude thir nghiém,
st dung cung thang do va diém trung binh 13 diém cua 2 phuong phap do cong lai
chia 2.

* Tiéu chi va thang do két qua thir nghiém

Tiéu chi 1: Két qua bdi dudng so v6i khung ning lyc. Thang do 1 bang ty danh
gi4 cua giang vién.

Tiéu chi 2: San pham trudc va sau bdi dudng. Thang do 1a d& cuwong hoc phan
do giang vién xay dung.

Tiéu chi 3: Sy hop li cta viée to chirc bdi dudng. Thang do 13 phiéu hoi va qua
trinh t6 chirc bdi dudng.
3.4.2.2. Két qua thir nghiém

* Két qua trude thir nghiém

Panh gia vé ning luc phat trién chuong trinh day hoc (xay dung dé cuong hoc
phan) cua giang vién trude thir nghiém;

Bing 3.5. Két qud danh gid nang luc xdy dung chwong trinh day hoc cia giing

vién trudc thir nghiém

.. | Trung | Chua
STT Tiéu chi danh gia Tot . B DTB
binh tot

Xac dinh duoc CBR hoc phén phu hop 13 29 8 2.10

2 | Thiét ké cac noi dung hoc tap dap tng CDR | 11 26 13 | 1.96
Du kién cac PP va HTTC hoc tap dé dat

3 8 32 10 1.96
CbR.

4 | X4c dinh cac Rubrich danh gid theo CDR 5 21 24 1.62
Van dung da dang cac PP DH tich cuc dé

5 | t6 chic hoat dong hoc, tu hoc cho SV theo | 11 24 15 | 1.92
tiép can CPR hoc phan
Van dung phdi hop cac HTTCDH phat

6 L 12 27 11 2.02
trién nang lyc SV
Hinh thanh phat trién PP tu hoc, tu nghién

7 10 25 15 1.90
ctu cho SV

Cong TB nhom 1.92

Két qua d4nh gia nang luc xay dung chwong trinh day hoc cua giang vién trudc

thir nghi€ém cho théiy, diém TB cong dugc danh gid nang lyc GV chua cao chi dat
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1.92, trong d6 nodi dung Xdc dinh cdc Rubrich danh gid theo CDR chi dat 1.62 véi s6
y kién danh gia. Noi dung duoc danh gia cao nhit Xdc dinh dwoc CPR hoc phan phu
hop ciing chi duoc danh gia véi DTB dat duoc 2.1. Két qua cu thé trong cac ndi dung
cua tiéu chi (theo Phu luc 12) dugc thé hién chi tiét trong bang dudi day:

Mirc d§ dat dwoc caa giang vién
SL Trung binh ¥ kién @ng véi diém danh gia cac tiéu chi B
5 6 7 8 9 10
GV 17 23 10 0 0 0 5.86

* Ning luc phat trién chuong trinh day hoc cua giang vién sau boi dudng

Sau khi két thuc khoa tap huan, chiing t6i tién hanh danh gia nang luc phdt trién

chiong trinh day hoc cia PNGV (dau ra). Két qua nhu sau:

Bing 3.6. Két qud danh gid ning lwe xdy dung chwong trinh day hoc ciia gidng

vién sau thir nghiém

A s <. | Trung | Chwa | Diém
STT Tiéu chi danh gla Tot binh tét B
1 | Xac dinh dugc CDR hoc phan phu hop 24 26 0 2.48
Thiét ké cac noi dung hoc tap dap ting
2 CDR 31 19 0 2.62
3 Du kién cac PP va HTTC hoc tap dé dat 19 31 0 538
CDR.
4 | Xac dinh cac Rubrich danh gi4d theo CDR | 12 36 2 2.20
Van dung da dang cc PP DH tich cuc dé
5 |to chﬁ:p hoat dong hoc, tu hoc cho SV | 21 29 0 2.42
theo tiép can CDR hoc phan
5 V%n d}lng phoi hop cac HTTCDH phét 19 28 3 532
trién nang lyc SV
7 H’Inh thanh phat trién PP tu hoc, tu nghién 20 29 1 538
ctu cho SV
Cong TB nhom 2.40

Két qua danh gia nang luc xay dung chuong trinh day hoc cua giang vién sau

thir nghiém cho thdy, diém TB cong dugc danh gia ning luc GV di thé hién sy thay

d6i vé ning luc giang vién sau thir nghiém, véi DTB dat duoc 2.4, trong d6 ndi dung
Thiét ké cac ngi dung hoc tdp ddp iing CPR dugc danh gia cao nhat véi mirc diém
2.62 véi s y kién danh gia. Noi dung duoc danh gia thap nhat sau thir nghiém Xac
dinh cac Rubrich danh gia theo CDR ciing dugc danh gia cao vaoi DTB dat dugc 2.2.
Két qua cu thé trong c4c ndi dung cua tiéu chi (theo Phu luc 12) duoc thé hién chi tiét

trong bang dudi day:
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Mirc d§ dat dwoc cia giang vién
SL Trung binh y kién @&ng véi diém danh gia cac tiéu chi B
5 6 7 8 9 10
GV 0 7 17 21 5 0 7.48

So sanh két qua sau thir nghiém vé6i két qua trude thir nghiém cho thiy; Diém
TB tu danh gia c6 su chénh I¢ch dang ké v6i murc trude thir nghi¢m = 1.92 va sau thu
nghiém DTB = 2.4. Diéu nay ciling thé hién 16 ¢ danh gia cu thé véi cac tiéu chi cia
xay dung dé cuong hoc phan (Phu luc 12). Két qua sau thir nghiém véi s6 diém trung
binh 13 7.48 diém cao hon diém trudc thir nghiém 1a 5.86 diém 1a 1.62 diém, két qua
cho thay céc giai phap dé xuat c6 thé dua vao ap dung trong thyc tién.

Can ctr két qua thu dugc trén, dua vao cong thirc tinh do 1éch chuén ta co:

Do léch chuan cua tong thé/ quan thé 1a cian bac 2 ciia cong thic tinh phuong sai
tong thé:

0«/_\/720( - )’

Do léch chuan caa mau:
SD=+/s? = / Z(x X )2

o: Dung khi n6i vé quan thé

Trong do:

s: Dung khi néi vé mau
N,n: 13 s6 phan tir c6 trong tip hop/miu
Xi. 12 phan tir thir i ciia quan thé/mau
X: 1a gid tri trung binh cuia tap hop
Theo két qua tir bang 3.5 trudc thir nghiém va bang 3.6 sau tha nghiém ta co:
Tong thé N cia PNGV trudc khi tham gia thir nghiém 1a 50, voi sé diém dat
duoc lan luot 17 diém 5; 23 diém 6; 10 diém 7. Nhu vay, gia trj tong thé Ia:
_ (17.5)+(23.6)+(10.7) _ 5 86
50
Su chénh 1éch gitra cac gid tri so v&i gid tri trung binh, 4p dung cong thic tinh

phuong sai ta co:
Trudc thir nghiém:

ilz(xi _X)? = 26.04
4=l


https://vi.wikipedia.org/wiki/Ph%C6%B0%C6%A1ng_sai
https://vi.wikipedia.org/wiki/Ph%C6%B0%C6%A1ng_sai
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Tong thé N cia DPNGV sau khi tham gia thtr nghiém 13 50, véi sé diém dat duoc
lan luot 7 diém 6; 17 diém 7; 21 diém 8; 5 diém 9. Nhu vay, gié tri tong thé 1a:
(7.6) + (17.7) + (21.8) + (5.9)
M= =
50
Su chénh 1€éch gitra cac gia tri so voi gid tri trung binh, &p dung cong thire tinh

7.48

phuong sai ta co:
Sau thir nghi€ém:

§* = |23 (X, - X)? = 50.12
n-143

Tur két qua trén cho thay:
Do léch chuan caa nhom 1 (trude thir nghiém) 1a:

SD=+/s?=5.1

Do léch chuan caa nhém 2 (sau thir nghiém) 1a:

SD=+/s=7.08

Két luan: Nhu vay nhiing ngudi & nhém 2 (sau thir nghiém) cé sy khac biét
nhiéu hon ¢ nhém 1 (trudc thir nghiém) 1a 1.98, déng thoi nhitng nguoi trong nhém 2
nam cach xa hon gia tri trung binh cta nhimg ngudi trong nhom 1. Piéu nay cho
thay, viéc 4p ap dung thir nghiém giai phdp nham vé danh gid nang lyc phat trién
chuong trinh day hoc (xdy dung dé cwong hoc phan) cua giang vién da dat duoc
nhing két qua kha quan, diéu nay budc dau khang dinh tinh kha thi va hiéu qua cia
giai phap dé xuét ciing nhu tac dong cua giai phap phat trién doi ngii dén muc do
nang luc dap ung yéu cau thyc hién chuong trinh dio tao ctr nhan tién tién
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Két luan chuwong 3

Trén co s& nghién ctru 1 luan vé phat trién d6i ngii giang vién, cung véi viée
van dung két qua mot sé cong trinh nghién ctiru vé quan 1y phat trién DPNGV va tong
két kinh nghiém tir thyc tién phat trién DPNGV thuc hién chuong trinh tién tién cua
mot sb co s& dao tao; Mat khac, thong qua cac nghién ctru, diéu tra khao sat thuc tién
thuc hién phat trién DPNGV thuc hién CTDT tién tién ¢ cc truong Pai hoc thudc Dai
hoc Thai Nguyén. Bén canh d6, thyc hién quan triét cac nguyén tic va dinh huéng dé
xudt giai phap phat trién DPNGV, 1am co s& khoa hoc va thuc tién cho viéc dé& xuét
giai phap phat trién PNGV dép tng chuong trinh ddo tao tién tién trong bdi canh hién
nay. Thong qua cac két qua khao nghiém va thtr nghiém c6 thé khang dinh céc giai
phap phat trién DPNGV thuc hién CTDT tién tién & cac truong Dai hoc thude Pai hoc
Thai Nguyén ma luan an dé& xuat déu cd tinh can thiét va tinh kha thi & mac do cao.
Nhitng giai phap dé xuat trén khi duoc trién khai thyc hién sé& c6 nhitng tac dung thiét
thuc trong cong tac quan ly hoat dong phét trién DPNGV thuc hién CTDT tién tién tai
cac nha trudng. Nhitng giai phap ma tac gia da dé xuét ciing 1a nhitng goi y ¢6 gié tri
nhat dinh cho cac trudng Pai hoc khac trong qua trinh nghién ctu, tim hiéu va trién
khai céc giai phap nham nang cao chat luong phat trién doi ngii & cac nha truong, tir
d6 gop phan nang cao chit luong gi4o duc caa cac trudng dai hoc hién nay.

Két qua nghién ctru di dé xuét 5 giai phap co ban: (1) Xay dung khung ning lyuc
cua giang vién chuong trinh dao tao tién tién; (2) Quy hoach déi ngii giang vién dua
trén nhu cau dao tao chuong trinh tién tién; (3) To chic boi dudng doi ngii giang vién
dap ung véi yéu cau khung ning luc giang vién thuc hién chuong trinh tién tién; (4)
DI méi co ché tuyén dung va sir dung doi ngii giang vién trong thuc hién chuong
trinh dao tao tién tién; (5) Xay dung mdi trudng, tao dong luc lam viéc cho doi ngii
giang vién thyc hién chuong trinh dao tao tién tién. Tung giai phap cu thé dugc xéac
dinh r6 y nghia va muc ti€u, ndi dung va cach thtrc thyc hién va diéu kién dam bao
thuc hién d6i voi timg giai phap.

Dé thyc hién tét cong tac phat trién DPNGV thyc hién chuong trinh tién tién can
thuc hién dong bo cac giai phap da dé xuat. Mdi giai phap déu co vai trd nhat dinh,
tac dong dén tirng mang khac nhau cua qué trinh nay. Khong thé thuc hién riéng Ié
tirng giai phap ma phai thuc hién két hop chat ché dé phat huy hiéu qua va chat lugng
trong phét trién DPNGV.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI
1. Két luan

V& mat 1y luadn, phat trién DPNGV 1a mot pham tru dong thudc linh vuc phat
trién ngudn nhan lyc ctia mot to chirc, nd phan anh nhing bién ddi vé ban chit trong
DNGV (s6 luong, co ciu, chat lugng) theo chidu hudng tich cuc tir trong hién thuc
cho dén twong lai; Mat khac theo 1y thuyét quan 1y ngudn nhan lyc ciing chi ra rang
quan 1y nguén nhan lyc bao gdm phat trién ngudn nhan lyc, str dung ngudn nhan lyc,
moi trudng ngudn nhan lyc; Van dung 1y thuyét quan 1y ngudn nhdn luc vao xdy
dung co s& 1y ludn quan 1y phat trién DNGV thuc hién chuwong trinh dao tao tién tién
cho thdy phat trién DPNGV bao gdm quy hoach dinh hudng phat trién, tuyén chon,
quan 1y st dung, boi dudng, danh gia, thuc hién chinh sach, kién tao moi truong phat
trién DNGV.

Bang cach tiép can d6, dé tai nghién ciru ludn an d3 xay dung dugc co so 1y luan
vé phat trién PNGV trong chuong trinh ddo tao tién tién, d& cap mot cach c6 hé thong
dén noi dung, giai phap cung vdi cac yéu t6 tac dong va cac diéu kién dam bao ciing
nhu nhitng kinh nghiém tir thuc tién phét trién DPNGV cia cac Truong thyc hién
chuong trinh dao tao tién tién trén pham vi ca nudc. Mat khac, luén an cling dé cap va
1am rd vi tri, vai tro, nhiém vu ciia ngudi giang vién ciing v6i nhitng yéu ciu ning luc
DNGV dép tng CTDT tién tién trudc yéu cau d6i mai cin ban, toan dién GD va BT
trong bbi canh hién nay.

Vé mit thyc tién, thuc trang DPNGV va phat trién DPNGV dép tmg CTDT tién
tién dd duoc dé tai luan 4n nghién ctiru phan tich, danh gia, 1am sang t6 thém mot sd
van dé co ban vé DPNGV va cong tac phat trién DPNGV dap tmg CTDT tién tién cu thé
nhu sau:

Vé thuc trang DNGV, dé tai luan an da phan tich, danh gia va lam séng t6 thuc
trang DPNGV cac Truong thuc hién CTDT tién tién trén mot sb mat chu yéu nhu s6
lugng, co cdu, chat luong, mic d6 dap Gng yéu cau vé niang lyc thuc hién nhiém vu
d6i véi nguoi giang vién trong bdi canh hién nay, két qua danh gia cho thay:

(i) Vé quy md DNGV thyc hién CTDT tién tién cic truong hién nay con chua
tuong xing, sé lwong DPNGV nhin chung dap tng yéu cau quy mo dao tao; Tuy vay
xem xét cu thé & tung khoa, b mén con tinh trang thira, thiéu cuc bo;

(i) V& co céu trong PNGV nhin chung con nhiéu van dé bét cap so voi yéu cau
truéc mat va dinh huéng phat trién caa Nha trudng trong cac chuong trinh dio tao

tién tién. Pang chu y 1 nhimng bét cép trong co ciu trinh d6, chuyén mon duoc dio
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tao cling nhu mot sb trinh do can thiét khac theo yéu cau CTDT tién tién cua giang
vién con nhiéu hing hut;

(iii) V& chét luvong DPNGV thuc hién CTDT tién tién dugc danh gia kha tich cuc,
nhit 13 vé& mit pham chat (dao duc, 16i sdng, thai do nghé nghiép) trong phan 16n
DNGV la tét, vé ning luc co ban dap tmg yéu cau, thé hién rd nhat 1 ning lyc giang
day. Tuy nhién néu xét ¢ binh dién rong hon vé ning lyc giang vién ma cu thé 1a
nang lyc thyc hién nhiém vu giang vién trude yéu cau d6i méi cin ban, toan dién giao
duc va dao tao trong bdi canh hién nay thi van con nhiéu bat cap so véi yéu cau, trong
d6 dang chli y nhat 1 nhimg bat cap, han ché va nang luc NCKH, ning lyc quan 1y,
nang luc ty hoc tdp boi dudng nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vy, thuc tién
nghé nghiép duogc boc 10 rd qua két qua khao sat, danh gia tir chinh DPNGV, ciing nhu
tir d6i ngli CBQL céc truong, thuc trang nay di lam anh hudng 16n dén chat luong
DNGV thyuc hién CTDT tién tién hién nay.

Vé phat trién DPNGV, dong thoi voi két qua danh gia thue trang DPNGV, dé tai
nghién ctru ludn 4n ciing d3 di siu phan tich, danh gia lam sang to vé thuc trang phat
trién DPNGV thyuc hién CTDT tién tién tai cic nha truong trén cac mat nhu quy hoach,
tuyén dung, quan ly st dung, dao tao - boi dudng, danh gia nang luc, thuc hién ché
do chinh sach, kién tao moi truong lam viéc cho BPNGV; Két qua danh gia cho théy:

(i) Cong tac quy hoach phat trién DPNGV cua cac Trudng tuy co thuc hién,
nhung do con nhitng bt cép trong dur béo, nhitng han ché trong quan 1y thyc hién quy
hoach nén muc d6 dap tng yéu cau ciing nhu két qua mang lai khong cao;

(ii) Tuyén chon giang vién, cac Trudng c6 quan tdm thyc hién mot cach thuong
xuyén dé bd sung vao DNGV trong CTDT tién tién, tuy nhién cong tac tuyén chon
con gap nhiéu kho khin nhat 13 vé co ché ty chu, chinh sach thu hit, cong tac quan 1y
tuyén chon giang vién & mot sé Trudng con nhiéu bat cap chua dép mg so v6i nhu
cau va dinh hudng phat trién DPNGV ciia Nha trudng;

(ii1) Quan ly str dung giang vién & cac truong mac du dugc quan tdm thuc hién
t6t, tuy nhién cac bién phap cu thé quan 1y sir dung giang vién chua dugc thyc hién
dong bo va triét dé. Két qua quan 1y sir dung giang vién chua dap tng yéu dit ra,
chua phat huy duoc téi da hiéu qua sit dung DPNGV trong CTDT tién tién;

(iv) Cong tac dao tao - bdi dudng DPNGV dép ung yéu cau CTDT tién tién, nhin
chung cac Truong cé quan tdm to chitc DT - BD giang vién mot cach kha thuong
xuyén nhim dép Gng yéu cau doi méi day - hoc, nang cao trinh d6 chuyén mon,
nghiép vu trong PNGV, tuy vay cong tac DT - BD giang vién con mot sd han ché bat
cap dang cha y nhu: T - BD giang vién chua dap tng yéu ciu, chuan héa chirc danh
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nghé nghiép va ning cao ning lyc nghé nghiép cho giang vién, nhin chung két qua
DT - BD giang vién chua dap tng yéu cau dit ra, nhat 1a truée yéu cau cia CTDT
tién tién;

(v) Cong tac danh gia giang vién, nhin chung cac trudong tuy c6 thuc hién nhung
ndi dung danh giad gidng vién cling chi thuc hién mang tinh hanh chinh theo quy dinh
ciia co quan quan Iy Nha nuéc va chua duge t6 chire danh gid mot cach thudng
xuyén, ddng chu y 14 cong tac danh gia giang vién con mot sé han ché bat cap nhu
chua di sau danh gia nang luc thuc hién nhiém vu giang vién, chua c6 giai phap xu 1y
két qua danh gia giang vién két hop v6i quan 1y s dung giang vién va BT - BD giang
vién nhim gép phan phat trién DPNGV déap tng tt cong tac dao tao ctia chuwong trinh
tién tién;

(1iv) Thyc hién ché do chinh sach, kién tao moi truong lam viéc cho giang vién,
nhin chung cac Trudng c6 quan tdm thyc hién, tuy nhién muc do dap ung yéu ciu
chua cao, cac bién phap thyc hién chua déng bd, chua kip thoi; nhét 1a viée kién tao
moi trudng lam viée cho giang vién chua duoc dau tu dung muc, moi trudng vin hoa
hoc duong dang con 1a van dé kha mdi mé ddi v6i cac Truong hién nay.

Trén co sd cac van dé 1y luan va thuc tién vé DPNGV va cong tac phat trién
DNGYV trong chuong trinh tién tién, dé tai luan an dé xuét 5 giai phap thuc hién cu
thé c6 tinh hé thong va toan dién, phu hop véi dic thu cia cac Trudng trong CTDT
tién tién, trong d6 giai phap t6 chic bdi dudng DPNGV thuc hién CTDT tién tién trong
xu thé hoi nhdp dugc xem la giai phap (khau) dot pha, 1a nhiém vu can ban, thuong
xuyén trong sudt qua trinh xay dung va phat trién PNGV dap ung CTDT tién tién
trong bbi canh hién nay.

Viéc khao nghiém danh gia mtrc do tin cay vé tinh cap thiét va tinh kha thi cua
c4c giai phap phat trien DPNGV dap ung CTDT tién tién & cac truong dai hoc thudc
Pai hoc Thai Nguyén trong bdi canh hién nay, da duoc tién hanh ¢ cac Truong; Dong
thoi voi viée tién hanh thir nghiém mot (miu) giai phap to chirc bdi dudng DPNGV
thuc hién CTDT tién tién trong xu thé hoi nhap 13 mot trong 5 giai phap da duoc dé
xut trong dé tai nghién ctru luan 4n, nham cho thiy giai phap phat trién PNGV dap
ung CTDT tién tién da duge dé xuit co tinh cép thiét, kha thi va co tac dung thyc tién
d6i véi cac Truong dio tao chuong trinh tién tién trong bdi canh hién nay.

Két qua d6 da khang dinh giai phap phat trien PNGV dap ung CTDT tién tién &
cac truong dai hoc thudc Pai hoc Thai Nguyén da duoc dé xuét trong dé tai nghién
ctru luéin 4n 13 c6 co s6 khoa hoc; Pong thoi dam bao dap ung yéu cau vé mit 1y luin
va thuc tién dé trién khai ap dung rong rai ddi véi cac co s¢ dao tao chuong trinh tién

tién trong boi canh hi¢n nay.
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2. Khuyén nghi
2.1. Poi vdi Bé Gido duc va Pao tao

Ban hanh cac vin ban quan 1y nha nuéc vé dinh muc lao dong cia GV trong
giang day va NCKH, nhit 1a d6i ngii giang vién thyc hién CTDT tién tién. Qua do,
Bo6 hudng dan cac don vi xay dung quy dinh vé chirc trach, nhiém vu cia DPNGV thuc
hién CTDT tién tién va quy ché chi tiéu noi bo tai don vi.

Nghién ctru xay dung va ban hanh bo tiéu chuan ning lyc cia DPNGV dap tng
CTDT tién tién. Pay 1a co so dé thyc hién cong tic phat trién DPNGV thuc hién
CTDT tién tién va nang cao chat luong dio tao tai cdc nha truong.

Tang quyén ty chii cho Hiéu trudng cac truong dai hoc: Cho phép Hiéu trudng
hang nam dugc tu xac dinh ) lugng bién ché DNGV: hiéu trudng cod quyén quyét dinh
tra lwong cho GV theo ning lyc va dong gop ctia PNGV thuc hién CTDT tién tién.

Tao hanh lang phép 1y va mé rong hop tac quéc t€ vé nhiéu mit, trong d6 quan tim
va dau tu cho dao tao doi ngili can by, DPNGV trong CTDT tién tién & cac nha truong.

2.2. Péi véi Pai hoc Thdi Nguyén

Ban hanh vin ban quy dinh vé tiéu chuan, chirc trach, nhiém vu ctia PNGV thyc
hién CTDT tién tién & céc truong dai hoc thanh vién thuoc PHTN; T chirc kiém tra,
danh gia mtrc d6 dap ung yéu cau cua do6i ngii giang vién thuc hién chuong trinh dao
tao tién tién, chi dao nang cao chat luong d6i ngii giang vién dap tng yéu cau thuc
hién CTDT tién tién & DPHTN.

Chi dao cac truong dai hoc thanh vién xay dung va td chirc thuc hién ké hoach
phat trién d6i ngii giang vién dap tmg yéu cau chuong trinh ddo tao tién tién va xay
dung 10 trinh ty chu vé nhan luc giang vién thuc hién CTDT tién tién & PHTN.

Chi dao cac truong dai hoc thanh vién ting cuong thuc hién cac ché do chinh
sach hd tro doi séng va diéu kién lam viéc cia DNGV dap tmg CTDT tién tién.

2.3. Déi véi cdc truwong thwe hién chwong trinh dao tao tién tién

Ban hanh cic van ban quy dinh vé tiéu chuan, chuc trach, nhiém vu cia PNGV
trong CTDT tién tién theo tiép can nang lyc, can cir vao cac quy dinh ciia Nha nudc
dé hudng dan cac don vi xdy dung quy dinh vé chic trach, nhiém vu cia PNGV dap
tmg CTPT tién tién.

Chuyén hoa tiéu chuan nang lyc giang vién CTDT tién tién vao trong tat ca cac
chirc nang va thanh phan chinh cta hoat dong quan 1y dé tao thanh quy trinh chuan
hoa tir khau xay dung ké hoach phat trién, tuyén dung, phan cong sir dung, danh gia,
ddo tao, bodi dudng dai ngd cho dén xay dung moi trudong, tao dong luc cho BPNGV
thuc hién CTDT tién tién.
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Ngoai nhitng quy dinh ctia Nha nude, BO, nganh, cic truong can xdy dung
phuong hudng, dinh hudéng va quy dinh riéng trong qua trinh giang day va NCKH
sao cho phu hop véi hoan canh va diéu kién thuc té ciia Nha trudng. Tich cuc xay
dung va hoan thién quy dinh vé tiéu chuén, chirc trach, nhiém vu cua DPNGV trong
CTDT tién tién theo dic thu cia don vi minh, xay dung quy ché danh gia DPNGV
trong don vi minh dua trén chét lugng va hiéu qua cua CTDT tién tién.

Thuc hién dao tao, boi dudng, phat trién nang lyc DPNGV thyc hién CTDT tién
tién, dap Gmg yéu cau d6i méi gido dyc trong giai doan hién nay.

Tang cuong thyc hién cac ché do chinh sach hd tro doi séng va diéu kién lam
viéc cia DPNGV dap tmg CTDT tién tién.

2.4. Déi véi di ngii gidng vién

Mdi giang vién tham gia CTPT tién tién can khong nging phin diu ning cao
phﬁm chét dao duec, nang lyc chuyén moén, nghi¢p vu cling nhu nhan thire dugc vai tro,
vi tri va trach nhi€ém cia nguoi giang vién trong hoat dong dao tao, nghién ctru khoa

hoc va quan hé v6i doanh nghiép dé nang cao kha ning tu chii, hoc thuat cia minh.
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PHU LUC 1

Chuong trinh tién tién truwong Pai hoc Nong LAm Thai Nguyén

1.1. Chwong trinh tién tién nganh Khoa hec va quan 1y méi truong

Credit/
No./ . Code/ ,
Subject/ Hoc phan . | So tin
STT Ma hgc phan
chi
BASIC/MON CO BAN 36
1 [English 1/ Tiéng Anh 1 ENG 1 2
2  |[English 2 / Tiéng Anh 2 ENG 2 3
3 [English 3/ Tiéng Anh 3 ENG 3 2
4 [English 4 / Tiéng Anh 4 ENG 4 3
Fundamental Principles of Marxism and Leninisml/
5 . MLP121 2
Nhirng nguyén 1y co ban cua chu nghia Méac- Lénin |
Fundamental Principles of Marxism and Leninism I1/
6 . MLP132 3
Nhirng nguyén 1y co ban cua chu nghia Méc- Lénin 1l
Revolutionary Orientation and Policies of Vietnamese
7  |Communist Party/ Puong 16i cach mang cta Dang VCP131 3
cong san Viét Nam
8 [HoChiMinh’s Ideology/ Tu tuéng H6 Chi Minh HCM121 2
Introduction to Biology: Essential Life on Earth/ Sinh
9 , , : BIS2A 2
hoc dai cuong: Ban chat ctia su song trén Trai Dat
10 |General Chemistry/ Hoa dai cuong CHE2A 2
11  [Principles of Microeconomics/ Kinh té vi mo ECN1A 3
12 |Organic Chemistry/ Hoa hiru co OCH231 3
Introduction to Biology: Ecology and evolution/ Sinh
13 , BIS2B 3
hoc dai cuong: Sinh thai va Tién hoa
14 |General Informatics - IC3/ Tin hoc - IC3 IC3 3
CORE/MON CO SO 39
15 |General Microbiology/Vi sinh dai cuong GMI221 3



https://drive.google.com/open?id=1idGR3Xbq5oBBQQos_SiEhUuOgIzl3sod
https://drive.google.com/open?id=14bNYemdIjxBZ0eTggC_bGYI_dZ5ElVEFQdGb0tEmjCg
https://drive.google.com/open?id=14bNYemdIjxBZ0eTggC_bGYI_dZ5ElVEFQdGb0tEmjCg
https://drive.google.com/open?id=1MOnpMhYwNdR6ctZHMfEac3d5pgToH9vlmpxJEgunkMc
https://drive.google.com/open?id=1ujRS5xURWHNUN-wTKueRmViRQkwY1WJeBps685DJ7fI
https://drive.google.com/open?id=1PqvGiqJviREfChvR8ZFGrFjann4tbu3WwFM9AaeBK2c
https://drive.google.com/open?id=1PqvGiqJviREfChvR8ZFGrFjann4tbu3WwFM9AaeBK2c

Credit/

No./ . Code/ )
Subject/ Hoc phan . | So tin
STT Ma hgc phan
chi
Writing in Profession: Science/ Viét Chuyén nganh
16 AW1 3
Khoa hoc
17 |Basic Physics/ Vat ly dai cuong PHY7A 3
18 [Short Calculus/ Toén giai tich MAT16A 3
19 [Elementary Statistics/ Thong ké dai cuong STA13 3
20 |Principles of Soil Science/ Nguyén 1y khoa hoc dat SSC100 3
21 |General Ecology/ Sinh thai dai cuong ESP100 3
22 [The Earth/ Khoa hoc Trai dat GEL1 3
23 |Introduction to Public Speaking/ Dién thuyét dai cuong CMN1 3
Strategic Planning and Management/Quan ly va 1a
24 |, : , : ’ Q yvasp MM403 3
ké hoach chién luoc
Managing People and Organisations/Quan 1y con
25 'g : , P : Q Y MM200 3
nguoi va td chuic
Overseas Study Experience/Kinh nghiém hoc tap tai
26 . OSSE300 3
nuGc ngoai
Work Integrated Learning - Professional Skills
27 | Development/Lam viéc két hop hoc tap - Phat trién | WORK300 3
k¥ nang nghé nghi¢p
28 |Research methodology/Phuong phép nghién ctru khoa hoc 4
- [eadership and group facilitation/Lanh dao va thac 3
day nhom lam viéc
20 Startup & business administration/ Khéi nghiép va 3
quan tri kinh doanh
PROFESSIONAL/MON CHUYEN NGANH 25
Introduction to Geographic Information Systems/ H¢
31 ABT180 2

thong thong tin dia Iy



https://drive.google.com/open?id=1k25iZmO-NVECjvcCmoITlxQ60jHxvZhc9UoURdFgF7Y
https://drive.google.com/open?id=1k25iZmO-NVECjvcCmoITlxQ60jHxvZhc9UoURdFgF7Y
https://drive.google.com/open?id=1UIN4IAqNIn3PcE2AyGj76vYV9xOQMXEPfcAjqaRqfzQ
https://drive.google.com/open?id=1H6j6eH9KCfHKFoxHMx7jRz-JDjuI_Ul4I6SGUtEZRmY
https://drive.google.com/open?id=1fvNOIQ5skC2d4RJ2OadWBzntMCwCbMMhwJB2C8AENLk
https://drive.google.com/open?id=1kC4nz4qlnq3kZDRugheUCSfddPjPRUoRmmVTjeR-Jvc
https://drive.google.com/open?id=1SMJNgJqW2CKOgEME2H2kuG8ZPZp7HpI9H6MgRULFrLA
https://drive.google.com/open?id=1ZoMB848l5EO7DHogzpGh-1CPahDaYTvneI0kRFlRTKI
https://drive.google.com/file/d/1F7IMxhi1yzjTAkLKn6sJcVdLoIU0RhwI/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1W6NvExDLp8OlbsPnIu3ECiha--YEW7Tp/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NfEmD8LoiePm5ZvR1agozj25wrRmEnK7/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/153xMmh8n8aQ9TikTOFKQpmZSHrSDmMoX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/153xMmh8n8aQ9TikTOFKQpmZSHrSDmMoX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/open?id=1JetO_Mx3XaY9D9icNurPheppZNY16oIMdPxI2SytzmY
https://drive.google.com/open?id=1JetO_Mx3XaY9D9icNurPheppZNY16oIMdPxI2SytzmY

Credit/

No./ . Code/ ,
Subject/ Hoc phan . | So tin
STT Ma hgc phan
chi
Integrating Environmental Science and Management/
32 | . _ ESM195 2
Long ghép Khoa hoc va Quan 1y méi truong
Kinh t& moi truong va tai nguyén thién nhién/
33 _ _ ECON329/429| 3
Environmental and Natural Resource Economics
Environmental Impact Assessment/ Danh gia tac dong
34 ESP179 3
moi truong
35 |Climate Change/ Bién doi khi hau ATM116 3
36 [Environmental chemistry/ CHE120 3
37 |Land use and managemnt/Sir dung dat va moi trudng SSC118 3
38 [Tree and Forests/ Cay va rung PLS144 3
39 [Conservation Biology/ Bao ton sinh hoc WFC154 3
RESTRICTED ELECTIVE COURSES/MON HOQC TU
CHON (Minors/Chuyén nganh sau)) 10
(complete 10 credits in the following tracks/hoan thanh 10 tin chi trong cdc
chuyén nganh sdu sau day)
|. ECOSYSTEM MANAGEMENT AND CONSERVATION 10
Payments for forest environmental services 2
\Watershed management 2
Practice 1: Ecological Monitoring and Assessment 2
Practice 2: Analysing ecosystems and their values 2
Practice 3: Ecological Management and Restoration 1
Practice 4: Learn conservation and management .
activities at the National Park/ Nature Reserve
Il. CLIMATE CHANGE AND SUSTAINABILITY/BIEN POI KHI 10
HAU VA PHAT TRIEN BEN VUNG
Environmental management and sustainable 4



https://drive.google.com/open?id=1b5UCcP1uwyy2CfiK3flsC4qRpLy-CErx1Rz8tMPk4nM
https://drive.google.com/open?id=1b5UCcP1uwyy2CfiK3flsC4qRpLy-CErx1Rz8tMPk4nM
https://drive.google.com/open?id=1Q3A8phxiWZfx37GyDqu1JrxOr-TKAtsGEPnsvyTiN-Q
https://drive.google.com/open?id=1Q3A8phxiWZfx37GyDqu1JrxOr-TKAtsGEPnsvyTiN-Q
https://drive.google.com/open?id=1NybUTuyWtk4MBEueRoPbzYAeMMJ_y5eEKFPKyhYif4I
https://drive.google.com/open?id=1j-DtsdHBYhkv8ns4rD2px89FJN8WXnPvjm8uRRhtV0U
https://drive.google.com/open?id=1rjzoGWfsI2-5UadCfSOkQkBSyeDRnrTKz2PNwmwDOec
https://drive.google.com/file/d/109kIr7RpfgpGPZ0uqa8RtM0ZpdP8S2Sm/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1idGR3Xbq5oBBQQos_SiEhUuOgIzl3sod/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1idGR3Xbq5oBBQQos_SiEhUuOgIzl3sod/view?usp=sharing

Credit/

No./ ) Code/ )
STT Subject/ Hoc phan M3 hoc phin So tin
chi

development/ Quan 1y méi trudng va phat trién bén ving
Climate resilient initiatives/Cac sang kién thich ting
BDKH .
Circular economy/Kinh té tudn hoan 3
Toolkits for climate change research/Ung dung bo
cong cu trong nghién cttu BDKH :

III. COMMUNITY DEVELOPMENT/ PHAT TRIEN CONG PONG 10
Sociology and community development/Xa hoi hoc va
phat trién cong dong :
Practice 1: using tools and techniques for community
development/Thuc hanh mot s6 bo cong cu trong 3
nghién ctru va phat trién cong dong
Project design and management/Thiét ké va quan 1y
du an 2
Practice 2: using tools in project design, management
and monitoring & evaluation/ Thyc hanh mot sé cong
cu trong xay dung, quan 1y du an, va giam sat & danh 3
gia du an phat trién.

IV. ENVIRONMENTAL BIOTECHNOLOGY/ CONG NGHE SINH

HOC MOI TRUONG 0
Environmental Microbiology/ Vi sinh vat moi truong 2
Bioremediation/Phuc héi sinh hoc 2
Methods in Environmental Microbial
Biotechnology/Phuong phap trong cong nghé vi sinh 2
moi truong
Biogas Technology/Cong nghé khi sinh hoc 2



https://drive.google.com/file/d/1UAt-cnvauJ1qzMGsBriLWPopzYcOaG1F/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1I81c_mmX7hHLi50eU7jdoQwrFstN06Q8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1I81c_mmX7hHLi50eU7jdoQwrFstN06Q8/view?usp=sharing

Credit/
No./ . Code/ ,
Subject/ Hoc phan . | So tin
STT Ma hgc phan
chi
Internship/Thuc tap 4
V. REMOTE SENSING AND GIS APPLICATION IN
ENVIRONMENTAL MANAGEMENT/UNG DUNG VIEN THAM 10
VA GIS TRONG MOI TRUONG
Remote sensing application in environmental )
management/ Ung dung vién tham trong méi trudng
Application of GIS in environmental management/ 5
Ung dung GIS trong méi trudng
Pratical training/ Thuc tap nghé 6
DISSERTATION/THUC TAP TOT NGHIEP 10
TOTAL 120

1.2. Chwong trinh tién tién nganh Coéng nghé thwc pham
FOOD TECHNOLOGY CURRICULUM -CONG NGHE THU'C PHAM

NO. SUBJECT CODE |CREDIT
| - Basic Education
1 [English 1 ENG 1 2
2 [English 2 ENG 2 3
3 [English 3 ENG 3 2
4 |English 4 ENG 4 3
5 Writing in Profession: Science AW1 3
6 |Introduction to Public Speaking CMN1 3
7 |Fundamental Principles of Marxism and Leninisml MLP121 2
8 [Fundamental Principles of Marxism and Leninism Il MLP132 3
Revolutionary Orientation and Policies of Vietnamese
? Communist Party VCP131 3



https://drive.google.com/file/d/1WPcW2atg8k5F9MDP9Rhl8xW_fdDUGIPT/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1WPcW2atg8k5F9MDP9Rhl8xW_fdDUGIPT/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1WPcW2atg8k5F9MDP9Rhl8xW_fdDUGIPT/view?usp=sharing

NO. SUBJECT CODE |CREDIT
10 [HoChiMinh'’s Ideology HCM121 2
11 |General Informatics - 1C3 IC3 3
12 (Introduction to Biology: Essentials of Life on Earth BIS2A 2
13 (Introduction to Biology: Principles of Ecology and Evolution| BIS2B 2
14 |General Chemistry CHE2A 2
15 (General Chemistry CHE2B 2
16 |General Physics PHY7A 2
17 |General Physics PHY7B 2
18 [Principles of Microeconomics ECN1A 2
19 (Short Calculus 1 MATI16A 2
20 Short Calculus 2 MAT16B 2
21 [Fundamental Soft Skills for Students FSS1 2
22 [Elementary Statistics STA13 2
23 |Organic Chemistry OCH231 3

Il - Core Subject Matter
24 |Food Chemistry FCH221 2
- Lab -

Food Chemistry Laboratory FCH211 1

26 |(Introduction to Food Science and Technology IFT221 2
27 |Introduction to Nutrition INU221 2
28 |General Biochemistry GBC231 3
29 |General Microbiology GMI221 2
30 [Food Engineering FEN231 3
31 |Fermentation Technology FTE221 2

I11 - Professional Education
32 |Principles of Quality Assurance in Food Processing PQA321 2
33 [Food Microbiology FMI321 2
34 |Food Microbiology Lab FMI321L 1




NO. SUBJECT CODE |CREDIT
35 [Science of Food Sensory FSS321 2
36 |Design and Analysis for Sensory Food Science FSS331L 1
37 [Physical and Chemical Methods for Food Analysis PCM321 2
38 |Food Properties FPR321 3
39 Heat and Mass Transfer in Food Processing HMT321 2
40 New Product Ideas NPI321 2
41 [Food Product Development FPD321 2
43 |Food Freezing FFR311 2
44 |Food Packaging FPA321 2
45 |Food Higiene and Food Safety FHS321 2

IV - Recommended unrestricted elective courses
45 |Meat Science and Technology of Meat Products MST421 3
46 [Fruit and Vegetable Processing FVP421 2
47 Malting and Brewing Technology MAB 421 2
48 |Beverage Technology BVT 421 2
49 [Technology of Tea, Coffee and Cacoa Products TCC421 2
50 |Introduction to Enzymology IEN431 3
51 HACCP and Risk Assessment HRA421 2
52 [Technology of Edible Fats and Oils FOT421 2
53 [Technology of Milk and Dairy Products MDT421 2
54 [Food Toxicology / Poc to thuc pham FTO431 3
- Aq,uaCjulture Products Processing/ Cong nghé bao quan va

ché bién thuy san APP421 2
56 |Community Nutrition / Dinh dudng cong dong CMN421 2
- Preservation Technolrogy’ and Pro,cessing of Cereal /Cong

nghé bao quan va ché bién ngii coc CPT421 2
- Sweeteners and Technology of sugar cane / Cac chat gay

ngot va cong ngh¢ duong mia SCT421 2
59 [Experiment Design and Statistic Analysis 3




1.3. Chuong trinh tién tién nganh Kinh té ndong nghiép
COURSE LIST - KINH TE NONG NGHIEP

So6 | Ma so hoc

TT |Tén hoc phén Tén tiéng Anh .
TC phan

A. Kién thirc gido duc ] .
Basic Subject Knowledge 48

dai cwong

I. Céc hoc phan bit bujc Compulsory Subjects 36

Nguyén Iy 1 (Triét hoc |Fundamental Principles 1
1 2 MLP121

Mac- Lénin) (Phylosophy)

Fundamental Principles 2
Nguyén ly 2 (Kinh
2 | (Political economics and 3 MLP132
te chinh tri va CNXHKH)
scientific socialism)

) Revolutionary Roads and
Puong 161 cach mang cua
3 Policies of Vietnamese 3 VCP131
Dang coOng san Viét Nam
Communist Party

4 |Tutwong H6 Chi Minh |Ho Chi Minh’s ideology 2 HCM121

b) Ngoai ngii, Tin hoc, Khoa |Language, Informatic,

hoc tw nhién, xa hi Natural and Social, Science 20
5 |Hoa hoc dai cuong General Chemistry 3 CHE131
6 |Hoa phan tich Analysing Chemistry 3 ACH121
7 | Sinh hoc dai cuong 1 Introduction of Biology 1 2 BSI2A
8 |Toan giai tich 1 Short calculus 1 3 MAT16A
9 |Toan giai tich 2 Short calculus 2 3 PST131
10 |Tiéng Anh 1 English 1 2 ENG1
11 |Tiéng Anh 2 English 2 3 ENG2
12 |Tiéng Anh 3 English 3 2 ENG3
13 |Tiéng Anh 4 English 4 3 ENG4
14 | Sinh hoc dai cuong 2 Introduction of Biology 2 2 BI1S2B



https://docs.google.com/document/d/1MOnpMhYwNdR6ctZHMfEac3d5pgToH9vlmpxJEgunkMc/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/14bNYemdIjxBZ0eTggC_bGYI_dZ5ElVEFQdGb0tEmjCg/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1UIN4IAqNIn3PcE2AyGj76vYV9xOQMXEPfcAjqaRqfzQ/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1MTGTCd24j5knACbu9z_zak7R-9M7CDti_gVXtykX99g/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1aWUOrvV2Q7wzEapQIWqVg_BwQ19jSZhg/viehttps:/docs.google.com/document/d/1LZ1HNjtR5p41zOPeOufH83RzyJkPE5Oq9t9hArIcOwo/edit?usp=sharingw?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1PqvGiqJviREfChvR8ZFGrFjann4tbu3WwFM9AaeBK2c/edit?usp=sharing

. ) S6 | Mi sb hoc
TT |Tén hoc phan Tén tieng Anh .
TC phan
II. Cac hoc phan tw chon (tich _ ]
Elective Subjects 12
liy di 12 TC)
15 |Kinh té vi mo Principles of Microeconomics 2 ECN1A
16 |Dién thuyét dai cuong |Introduction to Public Speaking | 2 CMN1
Kinh té phat trién nong _
17 Rural Development Economic 2 RDE221
thon
. Fundamental Soft skills for
18 |K§ nang mém 2 FSS1
student
K¥ nang viét chuyén Writing and escribing skills
19 . 2 | UWP104E
nganh khoa hoc
Chinh sach kinh t¢ nha |Government Regulation of
20 _ 2 GRB121
nudc Business
Phat trién ké hoach - _
] Agribusiness Marketing Plan
21 |marketing trong 2 MPD121
_ A Development
kinh doanh ndng nghiép
. Introduction to Financial
22 |Keé toan dai cuong ] 2 IFA121
Accounting
I1I. Gi4o duc thé chat* Physical Education 3
23 | Gido duc thé chat 1 Physical Education 1 1 PHE111
24 | Gio duc thé chat 2 Physical Education 2 1 PHE112
25 | Gi4o duc thé chat 3 Physical Education 3 1 PHE113
] . _ _ 136
IV. Giao duc quoc phong* National Defense Education _,
tiét
B. Kién thirc gisgo duc chuyén _
Professional Knowlegde
nghiép
I. Kién thirc co’ sé nganh Basic Knowledge 20
a) Cac hoc phén bit budc Compulsory Subjects 16



https://docs.google.com/document/d/1pjq4hicaOWiM5wdHy_ZaXVUj3H8NZycMXarKxHar9sM/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1ZoMB848l5EO7DHogzpGh-1CPahDaYTvneI0kRFlRTKI/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1uwNtxIVZDCEyIzPzYITVV4WzSRai_s91/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1yDimprZdtph29YTWAWfXTWuPPCzk3Dk2oXV_G23uZTw/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1yDimprZdtph29YTWAWfXTWuPPCzk3Dk2oXV_G23uZTw/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1gMWBtPLP7671mKLEnjx0kTpjrCrudjV8c3yC9WfUba0/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1sJjleOifvp4tB1QN1zKpwKW-e4GNSSC4/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1sJjleOifvp4tB1QN1zKpwKW-e4GNSSC4/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ElBdDRYgM-sQ1xglNui70yTlkkLwmOUp/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ElBdDRYgM-sQ1xglNui70yTlkkLwmOUp/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/10oMFlDyAu2_XUt5r59BMQuse19H0D3BK/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/10oMFlDyAu2_XUt5r59BMQuse19H0D3BK/view?usp=sharing

. ) S6 | Mi sb hoc
TT |Tén hoc phan Tén tieng Anh .
TC phan
Phén tich kinh doanh va|Business and Economic
26 |kinh té ctia cac chudiva |Analysis of Chains and 2 BUS301
mang ludi. Networks
27 |Kinh té vi mé 1 Intermediate Microeconomics 2 ECON201
28 |Kinh té vi mé 2 Intermediate Macroeconomics 2 ECON202
Quan ly tai nguyén va
29 Farm and resource management 2 ECO223
trang trai
30 |Kinh té luong Introductory Econometrics 2 |[ECON271/371
Moi trudong va thuc Environment and Food:
31 . S _ _ 2 ECON121
pham: Khia canh kinh t& | Economic Perspectives
32 |Gioi thiéu kinh té vi mo | Introductory Microeconomics 2 ECON101
33 |Gidi thiéu kinh té vi mé | Introductory Macroeconomics 2 ECON102
b) Cac hoc phan tw chon (tich _ )
Elective Subjects 4
liily da 4 TC)
Phan tich cho nghién ctru _ _
34 | Analytics for Business Research | 2 QM367
kinh doanh
Kinh nghiém hoc tép ¢ )
35 _ Overseas Study Experience 2 OSSE300
nudc ngoai
Lap ké hoach chién lugc |Strategic Planning and
36 2 MM403
va quan ly Management
37 |Chién lugc thi truong | Strategic Marketing 2 MM316
II. Kién thitc nganh Profesonal Knowledge 33
a) Cac hoc phén bit budc Compulsory Subject 16
Thuong mai va tai chinh _ _
38 . International Trade and Finance 2 |[ECON317/417
quoc té
Phén tich chi phiva loi _ _
39 Benefit-Cost Analysis 2 ECON326

ich



https://docs.google.com/document/d/1h-7P1TSg7PAPzFFkMsLFnrgCqqBKVB-pNu5FMzWHjL8/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1h-7P1TSg7PAPzFFkMsLFnrgCqqBKVB-pNu5FMzWHjL8/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1h-7P1TSg7PAPzFFkMsLFnrgCqqBKVB-pNu5FMzWHjL8/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1lpCDLbRr3TodMQRIkyMf79NyvoS2f2ZW1qN1zwSDwFg/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1dnNpssfqanrVm6ThZGYVIOadg5sLdOH1uzqCL2WbUqk/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1BbKrLs8qRZURUsTlint6DR65xWH0QwzRUcJdNx2QJYU/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1PzMssGJYgKWwA3aI3j3H6JM0H98nJXCYGTW7DQYEFeI/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1IuyTm0_wUGnfLeH6Ojha1SSIa8GkTT_w/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1IuyTm0_wUGnfLeH6Ojha1SSIa8GkTT_w/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1RRXtbH_m5vG3vpRCGGv1a1TAQ7DAumeDA7r96sLiV4s/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1ic5kCZTHMlltmAW-2t-tPqQc48ox68g51PhJAsNzLfE/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1MFkK89t9FONG0eUBqBWEuJ17cJPePCqYeRPF0tIJhPg/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NfEmD8LoiePm5ZvR1agozj25wrRmEnK7/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1GM0ES343TJKLk_kdyW7P5OZ2ThrYT-0GYAED5ExQUl8/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1GM0ES343TJKLk_kdyW7P5OZ2ThrYT-0GYAED5ExQUl8/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1V3xPesI19R-VL-TfAlalVeUsi74_XEv3-LtZSHIr6ic/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1k2PgiUuuOVl1bwlIDeLjHnkH6TfvD0YUISDZnZhgHJk/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1SHA_dkocN260KcjWaznLfdlJyePIZYgXiuMqzxpRCr4/edit?usp=sharing

. ) S6 | Mi sb hoc
TT |Tén hoc phan Tén tieng Anh .
TC phan

Panh gia chinh sach kinh | Microeconomic Policy

40 |, _ 2 [ECON328/428
te vi mo Evaluation
Kinh t& méi truong va tai | Environmental and Natural

41 o L _ 2 [ECON329/429
nguyén thién nhién Resource Economics
Quan ly rai ro trong  Kinh | Risk Management in

42 i o 2 [ECONB334/434
doanh ndng nghiép Agribusiness
Phan tich gia ca thi Price Analysis in Food and Fibre

43 ) \ 2 [ECON335/435
trrong thuc pham varau [Markets
Gi6i thiéu luat ] _

44 _ Introduction to Business Law 2 LSSU251
doanh nghiép
K¥ nang dinh lugng véi | Quantitative Skills with

45 o 2 MTHS110
cac rng dung Applications

b) Cac hoc phan tw chon (tich _ )
Elective Subjects 15
liy di 15 TC)

Ké hoach phat trién  ndng )

46 Rural Development Planning 2 RDP321
thon

47 | Quan ly gia stc Livestock Management 2 LM321

48 |Ké toan doanh nghiép Enterprise accounting 3 EAC331

49 | Quan ly tai chinh Financial Management | 2 AFM217
Gidi thiéu kinh t&  sinh _ _ _

50 Introduction to Bioeconomics 2 ECON331
hoc

51 |Quan tri doanh nghiép Enterprise Administration 2 EAD321

52 |Ung dung kinh té luong |Applied Econometrics 3 | ECONB376
Phén tich ning suat va |Efficiency and Productivity

53 _ 2 ECON377
hi¢u qua Analysis
Tai chinh tin dung ndng |[Agricultural finance and rural

54 2 AFC321

thon

credit



https://docs.google.com/document/d/1ywVxvmFSZrvzPD0OknZmd9u5hh__zF6JHe404u1x5g4/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1ywVxvmFSZrvzPD0OknZmd9u5hh__zF6JHe404u1x5g4/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1r9hoJGclPdHbZ8iKIHVwRJRhQo62YrYg2rwYe1uIujI/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1r9hoJGclPdHbZ8iKIHVwRJRhQo62YrYg2rwYe1uIujI/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1j7gDwnjCzH-SnjggZoOxVwSVEnWlb81s0L0jDrjtwEs/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1j7gDwnjCzH-SnjggZoOxVwSVEnWlb81s0L0jDrjtwEs/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Oz2MPJfqTX82jwMcLg6bxIIiTuzikllN/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Oz2MPJfqTX82jwMcLg6bxIIiTuzikllN/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15y6rlgZZ3iYFM6ynanUeNh9_H1H0kgMY/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1S55eE0pv05X_0oTzZefkMdmBKFxUyFJvV31coEVi6KE/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1S55eE0pv05X_0oTzZefkMdmBKFxUyFJvV31coEVi6KE/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1frdxwtBxW0x8twSLch3oHEM7okTcRInS/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1NIXOkEQ1MA8dvQ82dFd3fdmnkifg-tH0Q5WUF_e30Kk/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1qAGa3v_KEP-BWQA36MwKBKAIgJzzPazK/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1sosRImymtH3kZFn8D5jfWICxIJOazYO1JwTNJZBIhbI/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1l0xMSM6HY4BE3pgb9QITzjND7y3C-IGiVbw8JHcMDnc/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1FEADCWBBdicu8TGFPa8Bot-nC9q7UWCM/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1HqSOw6vOLZnZxPt5g3Zj-X75vYlcZ-uwZyAAXeNuwmY/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1qvk3pSu4xSdKQx0xgxpk-7TDbuh1k50Gux2FFtyI0Nc/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1qvk3pSu4xSdKQx0xgxpk-7TDbuh1k50Gux2FFtyI0Nc/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1IdW5ZugyPOcZrhuclPP8NrLzz1VOmXHivn7MoOQQU6c/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1IdW5ZugyPOcZrhuclPP8NrLzz1VOmXHivn7MoOQQU6c/edit?usp=sharing

. ) S6 | Mi sb hoc
TT |Tén hoc phan Tén tieng Anh .
TC phan
55 |Kinh té vimo tién tién | Advanced Microeconomics 2 | ECON408
uan 1y con nguoi vato | Managing People and
56 Q y . g g. P 2 MM200
chirc Organisations
57 | Thué nha nuéc State Taxation 2 STA321
Tam ly hoc quan ly kinh |Psychology of Economical
58 |, e Y Y i 2 PSE321
te Management
I11. Kién thirc b tro Supplemental Knowledge 8
59 |Thong ké kinh doanh Business Statistics 2 QM161
Gioi thi¢u phan tich Kkinh | Introduction to Business
60 _ 2 QM162
doanh Analytics
61 |Quyét dinh kinh doanh |Business Decision Making 2 | QM265/365
Duy tri mo6i truong nong | Sustaining Our Rural
62 _ 2 RSNR120
thon Environment 11
63 |Phuong Phap nghién ctru | Research methodology MECSO01
IV. Thue tap nghé nghiép Professional practice 3
64 |Duy an Capstone Capstone Project (internship) 3 CP
Thue tip tot nghiép Thesis 10 AEC904
Lam viéc két hop hoc tap )
, . | Work Integrated Learning -
65 |- Phattrién k¥ nang nghé _ _ Work300
Professional Skills Development
nghiép
Tong cong Total 120



https://docs.google.com/document/d/1K7kqhnp0Z2t_9zOWBqy2YoN9bKXtoGW7sWlOGbfi_9k/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/open?id=1FR7gDOXK0DhSjUVsf31Gs_WbR94y3Ye-DGcJNLFNaI8
https://drive.google.com/open?id=1FR7gDOXK0DhSjUVsf31Gs_WbR94y3Ye-DGcJNLFNaI8
https://drive.google.com/file/d/1H5B8SHb5e6XUdt5mRINFtkhHyZVb0g2r/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1_YT5-6Wr2z0207B2DsNuQwcliEf3iSaA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1_YT5-6Wr2z0207B2DsNuQwcliEf3iSaA/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1jVe1VR7ZYurvBxDDqJ4an8vlq50CJnj2R-_eUGcul2A/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1J9BqXXsI-nPN9xTPsHpKP90_ikVkNY16nEjC4zjFk9o/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1J9BqXXsI-nPN9xTPsHpKP90_ikVkNY16nEjC4zjFk9o/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1DeOHmRyg_6lV45IsomH2g2M_AFE7J9rfVOBYap1uy1o/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1M_zyx_GGoYTDWgeRKViB3F9jtoHzDu2K/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1M_zyx_GGoYTDWgeRKViB3F9jtoHzDu2K/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1AkhFjqNOAVPA5oo9VLf6Pv3t2oTmRc20/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1E5wXitMozCr_aBkmrAMVaXoM56NWKY1gArWGBk5V1-g/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1E5wXitMozCr_aBkmrAMVaXoM56NWKY1gArWGBk5V1-g/edit?usp=sharing

PHU LUC 2
Chuong trinh cir nhn tién tién ¢ trwdong Pai hoc Cong Nghiép Thai Nguyén

2.1. Chwong trinh tién tién nganh co khi

47 tin chi, chiém 27
4.2.1. Khéi kién thire gido duc dai cuong | %
4.2.2. Khoi kién thue gido duc chuyén 127 tin chi, chiém
nghiép 3%
Trong do:
+ Khoi kién thire co sé nganh 87 tin chi, chiem 50 %
+ Khoi kién thire chuyén nganh 40 tin chi, chiém 23 %
V. KHUNG CHUONG TRINH CHUYEN NGANH CO KHi CHE TAO MAY
M3 s6 S6 TN, Ghi
STT P Tén hoc phén o Khoa, Trung tam | TH hi

I. KHOI KIEN THUC GIAO DUC PAI CUONG

1. Khoi kién thirc bat bude

Nhitng nguyén 1y co ban cua
1 |BAS114 2
chu nghia MLN 1
Nhitng nguyén 1y co ban cua B moén Ly luan
2 |BAS113 3 chinh tri
chu nghia MLN 2
3 |BAS110 | Tu tuong Ho Chi Minh 2
Puong 16i cach mang ciia
4 |BAS101 3
DCSVN
5 |BAS108 | Dai sd tuyén tinh 3
KHCB
6 |BAS109 | Giai tich 1 4
7 | BAS205 | Giai tich 2 4
8 |ENGO0103 | Tiéng Anhl 4
9 |ENGO0202 | Tiéng Anh 2 4 Khoa Qudc té
10 |ENGO0301| Tiéng Anh 3 4
11 [BASO0111 | Vatly I 4




12 | BAS112 | Vatly 2 3 TN
_ Khoa Khoa hoc co
13 | BAS102 | Giao duc thé chat 1 b
an
14 | BAS103 | Gido duc thé chét 2
15 | BAS206 | Gido duc thé chat 3
16 | BAS104 | Hoéa dai cuong 3 Khoa XD&MT TN
17 Gido duc quoc phong TTGDQP
18 | FIM207 | Phép luat dai cuong 2 Khoa KTCN
Khoi kiénthire tw chon VH-XH-MT
19 3 2
(chon 1 hgc phan)
19.1 | FIM101 | Méi truong va Con nguoi (2) Khoa XD&MT
19.2 | PED101 | Logic (2) Khoa SPKT
19.3 |MECO0108 | Giao tiép ky thudt (2) Khoa Co khi
Tong cong 47
I1. KHOI KIEN THUC CHUYEN
GIAO DUC NGHIEP
1. Khoi kién thic co sé
. Tham
20 | MEC201 | bai cuong vé ky thuat 3
quan
Khoa Co khi
21 |MECO0101 | Hinh hoa-V¢ ky thuat 4 BT+TH
22 |MECO0109 | Thuc hanh VKT va AutoCAD| 1
23 | MEC204 | Co k¥ thuat 1 3 o
Khoa OTO&MDL
24 | BAS0401 | Ky thuat thuy khi 3 TN
25 |MECO0337 | K¥ thuat gia cong ap luc 2
26 |MECO0307 | V€ k¥ thuat co khi 3 BTL
27 |MECO0304 | Vat li¢u k¥ thuat 4 TN
28 |MECO0331 | Cong nghé dtc 2 TH
Khoa Co khi
29 |MECO0341| M4y cong cu 3 TH
30 |MECO0339 | Ly thuyét cat got kim loai 3 TN
31 |MEC0342 | Co s¢ Cong nghé ché tao may| 4 TH
32 | MEC408 | Co dién tur 3
33 |MEC0205 | Co k¥ thuat 2 3 | Khoa OTO&MPL




34

BAS0301

K3 thuat nhit

TN

35

MEC0203

Co hoc viat liéu

36

MEC0303

Nguyén ly may

37

MEC318

Dung sai va do luong

38

MECO0338

Co so thiét ké chi tiét may

39

MECO0340

Thiét ké chi tiét may

40

MEC0317

Do 4n thiét ké chi tiét may

41

MEC0334

Thiét bi nang chuyén

N N DN w] w & &M W

Khoa Co khi

TN, BT

BTL

42

TEE0108

Tin hoc rng dung

S

Khoa Dién tir

TH +

IC3

43

ELEO501

Trang bi dién trén may cong cu

44

ELE205

K¥ thuat dién dai cuong

45

ELE0322

K¥ thuat diéu khién tu dong

Khoa dién

TH

TH

46

MECO0335

Cong nghé han va lap rap

Khoa Co khi

TH

47

WSH303

Thuc tap cong nghé

TT thyc nghiém

2 tuan

48

WSHO0412

Thuc tap cong nhan

gl N N W B~ W

Nha may

5 tuan

Téng cong

2. Khéi kién thire

chuyén nganh Co khi ché tao

may

49

MEC0497

Co so chat luong GC cat got

50

MECO0498

May cong cu cong nghé cao

51

MEC0499

Cong nghé ché tao may

52

MEC0423

CAD/CAM/CNC

Al Wl W w

53

MEC0481

Do 4n cong nghé (ché tao

phoi)

54

MEC0488

D6 an k¥ thuat ché tao may

Khoa Co khi

TH

TH

TH

TH

55

MEC571

Tu dong hoa truyén dong thuy
khi

Khoa OTO&MDL

TH

56

Tw chon Kinh t&-K§ thuat
Dién-Dién tir (chon 1 trong

5 hoc phén)

56.1

MECO0458

Robot cong nghiép

Khoa Pién tr




56.2 | ELE410 | DPién dan dung (2) Khoa Dién
56.3 | ELE537 | Thiét bi dién nhiét (2) | Khoa OTO&MBL
56.4 [ FIM401 | Marketing (2)
_ Khoa KTCN
56.5 | FIM402 | Quan ly chat lvong 2)
56.6 |MECO0480 | Kinh té ky thudgt (2) Khoa Co khi
Tuw chon KV thuéat
57 \ 6
(chon 2 trong 4 hoc phan)
57.1 | MEC421 | Thiét ké san pham véi CAD | (3) TH
57.2 IMEC0489 | Do gd 3) Khoa Co khi BT
57.3 | MEC537 | Phuong phdp TTHH va UD | (3)
57.4 | AUE0420 | Co s6 cong nghé 6 t6 (3) | Khoa OTO&MPL | TH
Co s6 san xuat
Thuyec tap tot nghiép chuyén ngoai
58 | MEC575 , 5
nganh Co khi Ché tao may truong
Po6 4an tot nghiép chuyén
nganh Co khi Ché tao may
59 | MECS76 (hoac tu chon thay thé d6 an !
tot nghiép)
59.1 [MECO0572 | Cong nghé ché tao ring 4
59.2 IMECO0573 | Dung cu gia cong rang varen | 3
May va thiét bi cong nghé
59.3 |[MECO0574 | hién dai trong san xuét co khi | 3 Khoa Co khi
Tong cong 40
Cong I + 11 174




2.2. Chwong trinh tién tién nganh Ky thuat dién

So
Mai s6 S6| S6 tiét | tiét | Khoa, trung | Ghi
STT Tén hoc phan Iy tim dam
HP TC| thuyét | TN, nhi¢m chu
TH
I. KHOI KIEN THUC GIAO DUC PAI CUONG
1 | BAS123 | Triét hoc Méc-Lénin 3
2 | BAS215 |Kinh té chinh trj Mac-Lénin 2
3 BAS305 | Chu nghia xa hoi khoa hoc 2 B6 mon LLCT
4 BAS217 | Lich su DPang cong san Vi¢t Nam | 2
5 | BAS110 | Tu twong H6 Chi Minh 2
6 | BAS0108 | Pai sb tuyén tinh 2
7 | BAS109 | Giai tich 1 4
8 | BAS0205 | Giai tich 2 3 Khoa KHCB
9 | BAS111 |Vvatly1 3 TN
10 | BAS112 |Vvatly2 3 TN
11 | ENG112 | Tiéng Anh 1 3
12 | ENG113 | Tiéng Anh 2 3 Khoa Qudc té
13 | ENG217 | Tiéng Anh 3 3
14 | TEEO211 [ Tin hoc trong k¥ thuat 3 TH Khoa Dién tir
15 | FIM207 | Phap luat dai cuong 2 Khoa KTCN
16 Gi4o duc qudc phong TTGDQP
17 | BAS0109 | Gi4o duc thé chat bat budc Khoa KHCB
Gido duc thé chit tw chon (chon
18 1 hoc phin hodc 1 trong 2 hoc
phin)
18.1 | BAS0110 | Gido duc thé chdt tu chon co ban
18.2 | BAS0113 | Gido duc thé chat tir chon ning cao Khoa KHCB
Tw chon Kinh té-Qudn ly SX
19 (chon 1 trong 2 HP) 2
19.1 | FIM501 | Quan tri doanh nghiép (2) Khoa KTCN




19.2 | FIM402 | Quan Iy chat heong (2)
20 | Tw chon VH-XH-MT (chon I trong 3 HP) 2
20.1 | FIM101 | Moi truong va Con nguoi (2) Khoa XD-MT
20.2 | PED101 | Logic (2)
, Khoa SPKT
20.3 | PEDO105 | Giao tiep ky thudt (2)
21 | BAS0105 | Hoa hoc dai cuong 2
Khoa KHCB
22 BAS218 | Toéan chuyén nganh dién 2
Téng 48
I1. KHOI KIEN THUC GIAO  DUC CHUYEN NGHIEP
1. Khéi kién thirc co sé nganh
23 | MECO0106 | Hinh hoa va V¢ ky thuat 3 Khoa Co khi
24 | AUE0225 | Co k¥ thuat 2 U
Khoa O t0 va
25 BAS204 | Ky thuat nhiét 2 TN MDL
26 BAS203 | Ky thuat thuy khi 2 TN
27 TEE303 [ K¥ thuat dién tr tuong tu 3 TN Khoa Dién tir
28 | TEE311 |Kjy thuat dién tir s6 3 TH
29 | TEE408 | Vixtu ly - Vi diéu khién 3 TH
30 | TEE0327 [ K¥ thuat do luong dién 3 TN
Truyén thong cong nghiép va
31 TEE328 2 TH
SCADA
32 | ELE201 | Co s6 ly thuyét mach dién 1 3 2TN
33 ELE302 | Co so ly thuyét mach dién 2 3 2TN
34 ELE309 | Vat li¢u dién 2
35 ELE310 | Khi cu dién 2 2TN
36 ELE304 | May dién 4 2TN
— _ Khoa Dién
37 ELE305 | Ly thuyet dicu khién ty dong 3
38 | ELE402 | Pién tir cong suat 3
39 | ELE401 | Co s6 truyén dong dién 3 2TN
40 | ELE0319 | Hé thong dién phan phdi 4 4TH
41 | ELE0329 | Cong nghé san xuit dién ning 2
Tong 52




2.Khoi Kién thirc chuyén nganh Ky thuat dién

42 | ELE0429 | Pién dan dung 4
43 | ELE0430 | P6 an Pién dan dung 2
Trang bi dién & diéu khién thiét
44 o 4 2TH
ELE0566 | bi dién lanh
D6 an Trang bi dién & diéu khién
45 | ELEO0567 thit bi dién lanh 2
lethrdienfa . - Khoa bién
Tong hop h¢ thong diéu khién
46 | ELE0482 | ... .. 4
dién dan dung 1
Tong hop hé thong diéu khién
47 | ELEO46Y | . 0 P ORE 3
dién dan dung 2
48 | ELE0450 | Lap trinh diéu khién & tmg dung | 4 2TH
49 | ELEO470 [ Trang bi dién nha thong minh 3 2TH
50 | ELE520 | Trang bi dién thiét bjy té 2
- Khéi kién thirc tw chon ky thuat 6
(chon 3 trong 8 HP)
Ldp trinh thiét ké va mé phong
51.1 | ELEO464 thit bi dién (2)
51.2 | ELES78 | Bdo dudng, thirnghiém TB trong HTP | (2)
51.3 | ELE428 | Logic mo va ung dung (2)
Thiét bi diéu khién trong cong Khoa Dién
51.4 | ELE0465 o (2)
nghiép va ddn dung
51.5 | ELE0449 | Ky thudt chiéu sdng 2)
51.6 | ELE515 | Vdn hanh hé thong dién (2)
51.7 | ELE303 | Coso Ly thuyét truong dién tiv (2)
51.8 [ MEC0302 | Co ung dung (2) Khoa Co Khi
Tong 34
3. Khéi kién thirc thye tip va tét nghiép
52 | WSHO0323 | Thuc tap co so 3
~ TTTN
Thyc tap chuyén mon khoi nganh
53 [ WSHO0437 | dién - di¢n tur 3
54 | WSH0216 | Thyc tap trai nghiém 0 Co s& san xudt
55 | ELE568 | Thyc tip totnghiép chuyénnganh KTD| 5 Khoa Di¢n
56 | ELE569 | BDATN chuyén nganh KT 7
Tong 18
Cong | + 11 152




PHU LUC 3

Chuong trinh tién tién Khoa Qudc té - Pai hoc Thai Nguyén

Ma mon
STT Mon hgc Tin chi | Hoc ky
hoc
1 GE-01 Methods of Learning English 1
2 GE-02 Pronunciation 4
Pronunciation (Computer Assisted
3 GE-021 _ 2
Learning)
4 GE-03 Interchange 1 (Elementary) 8
Hoc
Interchange 1 (Computer Assisted :
5 | GE-031 hange 1 (Comp 2 ky 1
Learning)
6 GE-04 Interchange 2 (Pre-Intermediate) 8
Interchange 2 (Computer Assisted
7 GE-041 _ 2
Learning)
Tong s6 27
1 GE-05 Reading (Intermediate) 3
2 | GE-06 Speaking (Intermediate) 3 Hoc
ky II
3 GE-07 Listening (Intermediate) 3
4 GE-08 Writing (Intermediate) 3
GE-09 IELTS Foundation 6 Mon
5 hoc lya
GE-091 FCE Foundation 6 chon
Project-based Learning (Journal /
6 | GE-10 . 4 H
Television) oc
ky II
Tong so 22




STT Moén hoc Tin chi
hoc
I. Khéi kién thirc va k§ ning chung 37
Tiéng Anh co bén va néng cao 10
Tiéng Anh 1/ English for Academic Purpose and Study
1 ENG133 _ 5
Skills
3 ENG141 | Tiéng Anh 2/ IELTS test preparation 5
Ly ludgn Mdc Lénin va Tw twéng Ho Chi Minh 10
Nhirng nguyén ly co ban
cua chu nghia Méc -
4 MLP151 | Lénin/ Fundamental 5
Principles of Marxism and
Leninism
Puong 16i cach mang ctia Pang cong san Viét
5 VCP131 | Nam/ Revolutionary Roads and Policies of Viethamese 3
Communist Party
6 HCM121 | Tu tuéng H6 Chi Minh/ HoChiMinh's Thoughts 2
Gido duc thé chit 0
7 | PHE101 | Gido dyc thé chat/Physical Training 0
Gido duc quoc phong 0
8 MIE101 | Giao duc quéc phong/ National Defense Education 0
Co bdn 17
9 | ACA151 | Ky nang hoc tap trong dai hoc/ Academic Skill for 5




STT Moén hoc Tin chi
hoc

Higher Education
Nhap mon Nghién ctru kinh doanh/ Foundation in

10 |1TB231 _ _ 3
Business Studies

11 |FIM221 | Marketing co so/ Foundation in Marketing 2

12 |FOA221 | Ké toan co ban/ Fundamentals of Accounting 2

13 |BST231 | Théng ké trong kinh doanh/ Business Statistic 3
Tin hoc dai cuong/ Fundamentals of Information

14 |FIT101 0
Technology

15 |ITL121 | Phap luat dai cuong/ Introduction to Law 2

I1. Kién thirc cAp dd 4/ kién thirc co ban 29

Mén hoc bit bujc 22

16 | MIE231 | Kinh té hoc vi md/ Micro-economics 3

17 | MAE231 | Kinh té hoc vi md/ Macro-economics 3
Kinh doanh toan cau va chinh sach/ Global Business

18 | GBP341 - 4
and Politics
K¢é toan va tai chinh quéc té 1/ International

19 | 1IAF341 _ _ 4
Accounting and Finance 1
Hiéu va quan 1y con nguoi/ Understanding and

20 | UMP341 _ 4
Managing People

21 | WBL411 | Thuc té 1/ Work based learning 1 1




STT Moén hoc Tin chi
hoc
22 | SEM401 | Seminar 1/ Hoi thao 1 0
Y tudng, Sang tao va Doanh nghiép 1/ Ideas, Creativit
23 | ICE331 s " _ SHEP d 3
and Entrepreneurship 1
Mon hoc lwa chon (Chon 2 mén) 7
24 | ITT341 | Thuong mai qubc té/ International trading 4
25 | QUM231 | Phuong phap luong/ Quantitative methods 3
Ngoai ngit nang cao/ English As a Foreign Language
26 | ENGO004 SORINE s : : Jtag 4
Advanced
I11. Khoi kién thirc cip dd 5/co sé nganh 25
M@én hoc bt bugc 20
Hoat dong Marketing va Kinh doanh quéc
27 | IMB351 , _ _ _ _ 4
te/ International Marketing and Business Operations
Béi canh toan cau cua Kinh doanh hién dai / Global
28 | GCB341 _ 4
Context of Modern Business
Kinh doanh quéc té 1y thuyét va thuc tién/International
29 | IBT341 _ _ 4
Business Theory and Practice
30 | MOR331 | Phuong phap nghién ctru/ Methods of research 3
31 | PRM351 | Quan ly du 4n/ Project Management 3)
32 | SEM402 | Seminar 2/ Hoi thao 2 0
Mobn hoc luwa chon (Chon 2 mén) S




STT Moén hoc Tin chi
hoc
33 | REB341 | Trach nhiém doanh nghiép/ Responsible Busniess 4
34 | WBL412 | Thuyc té 2/ Work Based Learning 2 1
Phat trién da dang van hoa/ Developing Cultural
35 | DCF341 o 4
Flexibility
Phat trién sy nghiép kinh doanh/ Business Career
36 | FBL342 4
Development
IV. Khéi kién thirc cAp dd 6/kién thirc chuyén nganh 29
Mén hoc bit bujc 25
37 | ENM351 | Quan ly doanh nghi¢p/ Enterprising Management 5
SEM321 | Thi truong chig khoan/ Securities Markets 2
Kinh té va Kinh doanh tai Chau 4/ Economics and
38 | EBA341 _ _ - 4
Business of the Asia-Pacific
39 | SCW331 | Viét khoa hoc/ Scientifics Writing 3
uan 1y vian hoa da qudc gia/ Cross Cultural
40 | CCM341 Q Y s 4
Management
41 | WBL412 | Thuc té 3/ Work Based Learning 3 1
42 | 1TB964 Luan van/ Thesis 6
Mon hoc lwa chon (Chon 1 mons) 4
37 | BUA342 | Phan tich kinh doanh/Business Analysis 4




STT Moén hoc Tin chi
hoc

Lanh dao kinh doanh/ Fondations of Business

38 | FBL342 _ 4
Leadership
Phat trién kién thirc kinh doanh/ Business

40 | BKD341 4
Knowledge Development
Chién lugc kinh doanh qudc té&/ International Business

IBS341 4
Strategy
Téng so tin chi 120




PHU LUC 4
PHIEU TRUNG CAU Y KIEN

(Danh cho CBQL cac truong Dai hoc)

Dé ¢ co so khoa hoc va thuc tidn cho viéc dé xuit giai phap phat trién
d6i ngii giang vién chuong trinh tién tién ¢ cac truong dai hoc thudc Pai hoc
Thai Nguyén, xin Ong (Ba) vui long cho biét y kién caa minh bang cach danh
dau (X) vao 6 trong hoac ghi cau tra loi ngan vé mot sé van dé ching toi néu
dudi day. (Théng tin chi phuc vu cho nghién cuiu khoa hoc, khéng dung cho
Muc dich nao khac).

Xin chan thanh cdm on Ong (Ba)!
1. Ong (Ba) vui long cho biét mat sé thong tin chung:

-PonvicONgtac: ... e,

- Gigi tinh: a. Nam: [ b. Nit: [

I1. N§i dung khao sat
1. Ong/Ba vui 1ong cho biét y kién vé s can thiét cia phat trién déi ngii
gidng vién dé thuc hién chwong trinh cir nhan tién tién é cdc trwong dai hoc
trong xu thé hgi nhdp hién nay

Rat can thiét

Can thiét

Binh thuong

HEEENEN

Khéng can thiét



2. Theo Ong/Ba, nhitng phim chit cu thé sau ddy ciia dji ngi giang vién noi

Ong/Ba dang céng tic hién nay thugc mirc dp nao?

Mirc do danh gia
STT Pham chat ] Trung ,
Tot | Khéa Yéu
binh
Quan diém, thai do6 chinh tri, tu
' tuong
Y thirc t6 chirc ky ludt, ¥ thic tap thé
: va tinh than phan dau vi loi ich chung
3 Lo6i song lanh manh, van minh, gian

di, khiém ton

Thiét tha, gan bé véi 1y tudng, cb
4 | hoai bdo tAm huyét v6i nghé day hoc

va long say mé khoa hoc

Tan tuy, co tinh than trach nhiém

° trong cong vi¢c
Y thic hoc tap khong nging rén
luyén, nang cao trinh d§ chuyén mon,

° nghi€p vy; hoan thién nhan cach nha
gido, dap tmg yéu cau d6i méi

. Tinh than phuc vu, hoa nhap va chia

s€ voi cong dong

8 | Tinh than hop tac va hdi nhap quoc té




3. ONng/Ba vui long cho biét y kién ddinh gid vé ning lwc cia dji ngi gidng

vién trong linh vuc giang day

Mirc do danh gia
STT Nang luc chuyén nganh , | Trung ,
Tot Khéa . Yéu
binh
. Kién thtc chuyén mén siu rong,
chinh xac, khoa hoc
5 Kha ning cdp nhat kién thuc

chuyén mon va thong tin, k¥ thuéat

Hiéu biét thuc tién va kha ning lién
3 | hé, van dung vao hoat dong day hoc,

NCKH

Van dung kién thtc chuyén mon vao
4 | giai quyét cac van dé trong thuc tién

nghé nghiép

Str dung thanh thao cac k¥ ndng cua
linh vuc chuyén moén va thuong
xuyén cdp nhat cic ky ning nghé

nghiép méi

Kha nang tiép can voi thuc t€ san
xuat, tiép can cong ngh¢ san xuat mai
dé dua vao bai giang, lap ké hoach, to

chirc san xuat

T6 chiic cac qua trinh cong nghé,

quan ly ky thuat cong ngh¢

Giai quyét cac van dé phat sinh trong

8 | sdn xuat, nghién ctru van dung cac k¥

thuat cong ngh¢ moi




4. Ong/Ba ddnh gid nhw thé nao vé ning liec day hoc ciia dgi ngii giing vién

tai don vi minh?

Mirc do danh gia
STT Nang lwe day hoc , | Trung ,
Tot | Kha binh Yéu
in

1 | Chuan bj dé cudng, gio an 1én 16p

Van dung cac phuong phap, phuong

tién day hoc

3 | Str dung ngodn ngir giao tiép su pham

T6 chtc, diéu khién 16p hoc, xay

4 | dyng mo1 truong hoc tap than thién,

tich cuc

Kiém tra, danh gia két qua hoc tap cua
° sinh vién
A T6 chtic cac hinh thirc day hoc theo

16p, nhom, ¢4 nhan

7 | Van dung cong ngh¢ trong day hoc




5. Ong/Ba vui long cho biét danh gid vé néing lic nghién civu khoa hoc ciia

doi ngii giang vién.

Mirc do danh gia
STT Nang lvc NCKH , | Trung ,
Tot | Kha binh Yéu
in

1 | Xay dung van dé nghién ctru

2 | T6 chuic nghién ciru doc 1ap

Van dung phéi hop cac phuong phap

3 nghién ctru hiéu qua

Thu thap, xir 1y s6 liéu, thong tin
) trong nghién ciru
. Phén tich, tong hop, danh gia két qua

trong nghién cuu

Viét va bao cao két quda, nghién cuu,

6 |bao vé chinh kién, luan diém khoa

hoc

Phoi hop, cong tac, to chirc nghién
! ciru

Viét gido trinh, sich tham khao,
| chuyén khdao va céac bai bio khoa hoc

Tb chtrc hdi thao khoa hoc, phan bién
? cac cong trinh khoa hoc
10 Ung dung céac nghién ctru trong hoat

dong thuc tién




6. Xin Ong/Ba cho y kién dinh gid vé ning lwc quan hé véi doanh nghiép

cua doi ngii giang vién

Mirc do danh gia
Nang luc quan hé véi doanh
STT . | Trung ,
nghiép Tot | Kha . Yéu
binh

Am hiéu vé vin hoa va to chtrc, hoat
1 |dong cua doanh nghi¢p trong linh

vuc chuyén mon

Hop tadc v&i doanh nghi€p trong phat

: trién chuong trinh dao tao

Hop tac clng doanh nghiép trong to
3 churc hoat dong dao tao sinh vién
4 Hop tac véi doanh nghiép trong danh

gi& sinh vién tt nghiép va tuyén dung

Hop tac voi doanh nghiép trong
5 | nghién ctu khoa hoc va chuyén giao

két qua nghién cau

Hop tac vai doanh nghiép trong phét

trién nghé nghiép va cong dong

7. Pé xdy dung va phadt trién dgi ngi giing vién ciia don vi ddp tng tiéu
chudn, nhigm vu gidng vién va yéu cau nguén nhan luc thwe hign chwong
trinh civ nhén tién tién, theo Ong/Ba cdn phdi tién hanh nhitng gidi phdp
chii yéu nao?




8. Pé thuc hién muc tiéu phdt trién dpi ngi gidng vién thuc hign chwong
trinh cir nhan tién tién, theo Ong/Ba, PNGV ciia nha truwong hién nay cin

dap vng nhirng yéu cau nao?

STT Yéu cau Can dap ung | Pa dap vng

1 bu vé s6 luong, co cau chuyén mon va

co cau trinh d6

2 Ty I¢ giang vién trén sinh vién dat
chuan chat luong.

3 | Pam bao can ddi giira giang vién thinh

giang va giang vién co hiru

4 | Giang vién phai dap ung cac yéu cau
vé ning luc thiét ké va trién khai thuc
hién CTDT cu nhan tién tién

5 Nang luc st dung da dang cac phuong
phap, hinh thtc t6 chac day hoc

6 | Nang luc khai thac va sir dung co so
vat chat, phuong tién /ngudn luc hd tro
giang day;

7 Ning lyc giam sat, danh gia chat luong
giang day cuia ban than va danh gia
chét luong hoc phan do minh phu trach

8 | Nang luc hoan thién hoat dong giang
day cua ban than, hé tro hoat dong hoc
cua sinh vién dé cai tién nang cao chat
luong day hoc

9 | Nang luc nghién ctu khoa hoc va cung
cap céac dich vy mang lai ich lgi cho
cac bén lién quan va phat trien CTDT

ctr nhan tién tién




STT Yéu cau Can dap ung | Pa dap vng
10 | Nang luc tu van hd trg sinh vién
11 | Nang lyc tham gia phat trién thé gioi
nghé nghiép va cong dong
12 | Nang luc hop tac quéc té trong dao tao
va nghién ctru khoa hoc
13 | Nang lyc giang day, nghién cau bang
tiéng nudc ngoai va tiéng Viét
14 | Ning lyc gi4o duc sb va ky thuat sb
15 | Céac nang luc khac

9. ONng/Ba vui long cho biét § kién ddnh gid vé mirc dé can thiét va mirc dp

thwce hién ban quy hoach dji ngii giang vién cua Nha truong

Mirc dd can thiét

Mirc d thue hi€én

STT N¢i dung Ritcan | Can | Binh | Khong . | Trung |,
thiét | thiét | thuong | can thiét Tot | Kna binh veu
Phan tich hién trang
: DNGV
Du bio nhu cau,
2 nguon lyc PNGV
Xay dung ké hoach
3 quan ly PNGV
Pho bién ké hoach
4 | dén toan bo DNGV
nha truong
T6 chirc thuc hién
> ké hoach
6 Kiém tra, danh gia

thuc hién ké hoach




10. Céng tic tuyén dung dpi ngi giing vién tai Nha trwong Ong/Ba dwoc

thuwe hién nhw thé nao?

Mirc do danh gia
STT Cong tac tuyén dung Rat Binh | Chuwa
Hop ly
hop ly thwong| hop ly
1 | Thi tuyén cong khai
Phan cap tuyén dung tdi Khoa, B
: mon, Trung tam
3 | Xay dung chuan tuyén dung giang vién
4 | Xac dinh quy trinh tuyén dung cu thé
5 | Tuyén dung theo ké hoach
S6 luong tuyén dung véi nhu cau vi
° tri cong viéc cua giang vién

11. Céng tdc sir dung ddi ngii gidng vién tai Nha trwong Ong/Ba dwoc thuc

hién nhw thé nao?

Mirc d¢ danh gia

STT Ndi dung sir dung Rat Hap Iy Binh Chua
hop ly ’ thwong | heoply
L Xay dung va ban hanh quy dinh
vé vi tri viéc lam
5 T chitc thuc hién phan cong st
dung BDNGYV theo vi tri viéc lam
; Luan chuyén, b nhiém déi véi
bDNGV
A Danh gia thuong xuyén viéc su

dung doi ngli giang vién

Y kién khac:

..........................................................................................

..........................................................................................




12. Céng tic dao tao, boi dwong dpi ngii giding vién thwe hién chwong trinh

tién tién cua nha truwong dwoc thuc hién nhw thé nao?

TT

Mire d§ thuc hién

Noi dung thuc hién

T6t

Kha

Trung
binh

Yéu

Dao tao nang cao trinh d¢ chuyén moén nghiép

vu cho gidng vién

Pao tao, boi dudng nang cao niang luc su pham
trong t0 chirc giang day bang ngdn ngit nudc

ngoai va ngdn ngtr Vit

Boi dudng nang cao ning lyc danh gia két qua
day hoc va st dung két qua day hoc dé cai tién

d6i méi va phat trién chuong trinh day hoc

B61 dudng nan cao ning lyc phat trién chuong

trinh dao tao tién tién

Boi dudng nang cao nang luc nghién ciru khoa h
chuyén giao két qua nghién ctru trong phat trién

nghi¢p va phat trién dao tao ctr nhan tién tién

Bo6i dudng nang cao nang lyc tu van, ho trg
sinh vién hoc tap va khai thac cac dich vy dao

tao cua nha truong

Boi dudng nang luc quan hé véi doanh nghiép

va phat trién cong dong

Boi dudng ning lyc gido duc sd va ki thuat song

trong giang day, nghién ctru cho gidng vién

Boi dudng ning luc giang day, nghién ctru, giao

tiép, hop tac bang str dung ngdn ngir nudc ngoai

10

Y kién khac:

..........................................................................................

..........................................................................................




13. Ong/Ba cho biét viéc danh gid¢ PNGV ¢ Nha truong dwoc thuwe nhw thé nio?

STT

Noi dung

Mire d9 cén thiét

Mirc d§ thwe hién

RAt can
thiét

Can Binh
thiét | thuong

Khdng

can thiet

Trung

Yéu
binh

Tét | Kha

Xay dung va thuc
hién hé thong tiéu
chi danh gia theo
c4c tiéu chudn cia
chuong trinh tién
tién dbi v4i ning
luc cia DPNGV

Xay dung va thuc
quy trinh
danh gia

hién

Str dung céac biéu
mau danh gia theo
quy dinh chung
cua cdc van ban

phap quy

Pa dang
phuong phap danh

trong

gid cung vo1 cac

quy dinh chung

Xay dung va thuc
hién két qua danh
gid trong phén
loai, sip xép, sur
dung BPNGV

Y kién khac:

..........................................................................................

..........................................................................................




14. Theo Ong/Ba, viéc thuwe hi¢n ché dp, chinh sdch, tao dong lwc phdt trién
PNGV dwgc thue hién nhw thé nao?

STT

Noi dung

Mikc dd cén thiét

Mirc do thue hi€én

Rat can

thiét

Can Binh

thiét | thuong

Khdng

can thiét

Trung
binh

Tét | Kha Yéu

Xay dung moi
truong lam viéc
tich cyc vé CSVC,
bau khong khi. ..

Tang cuong Cac
diéu kién dam bao
phat trién DPNGV

Xay dung quy ché
cu thé vira thuc
hién ché do chinh
sach chung, vura
phat trién DPNGV

CoO chinh sach va
co ché phu hop dé
thu hut va xay dung
DNGYV thinh giang

Danh gia ché do,
chinh sach chung
va cac quy dinh cu
thé dé kién nghi

va diéu chinh

Y kién khac:

..........................................................................................




15. Y kién dinh gid ciia Ong/Ba vé cdc giai phdp phat trién PNGV dang

thuc hién

STT

Mirc do thue hi€én Mirc do dap Gng

= 2 0
s P h « X ~ g s = j
Giai phap phat trien DNGV | « 2| 2 | 5| § 2
]
S z| = = 4 X 2| X
‘(<D> g ’a = g" > 5| «a 8»
Sl = ) S ® g
S| 5| % =1
o g i <

Quy hoach, ké hoach phat

. trién DNGV
2 | Tuyén dung DPNGV
3 Phan cong, bd tri st dung
DNGV
4 | Kiém tra, danh gia DPNGV
5 | Pao tao, bodi dudng DPNGV
Thyc hién ché d¢, chinh sich
° tao dong luc phat trién PNGV
Y kién khéc:
7

..........................................................................................

16. Ong/Ba vui long cho biét y nhitng thudn loi va khé khéin ciia Nha truwong

trong qud trinh phdt trién PNGYV thuc hién chwong trinh tién tién

TRUGRN LGz ...




17. Ong/Ba cho biét y kién vé mirc dp dnh hwong cia cdc yéu to dén vigc

phdt trién di ngii gigng vién thwe hign chwong trinh cir nhén tién tién tai

don vi minh

STT

Yeéu to anh

hudong

Mirc d0 anh huéng

Anh hudng

nhiéu

Anh huéng

it anh

huong

Khéng

anh hudéng

Sy quan tam cua
Dang va Nha nudce
vé cong tic dao
tao, boi dudng céan
bo, cong chuec,

vién chirc

Nhan thtrc cua cap
trén doi1 voi vai tro,
vi tri cua Nha

truong

Nhan thic va su
quan tam cua lanh
dao cac truong ddi
vol  nhiém vu
phat trién DPNGV
thuc hién CTTT

Cong tac quan ly
va phat  trién

DNGV

Vai tro cua cac luc
luong quan ly gido
duc trong nha

truong




Yéu to anh

Mirc d0 anh huéng

STT Anh huong | | it anh Khoéng
hudéng . Anh huong
nhi¢u huong anh hudng
Pong co phat trién
° cua DPNGV
Trinh d9, pham
7 chat va ning luc
cua DPNGV
Tac dong cua co
8 ché thi truong
Quyén tu chu cua
nha truong vé phat
) trién DPNGV  thuc
hién CTTT
Dicu kién kinh té,
10 |thu nhap cula
DNGV
Chinh sach thu hat,
11 |dai ngd cua BO
GD&DT
Diéu kién, mai
12 | truong lam viéc
cua DPNGV
Yéu t6 khac:
5

Xin chan thanh cam on nhimng Y kién déng gép quy bdu cia Ong/Bal




PHU LUC5
PHIEU TRUNG CAU Y KIEN

(Danh cho Gidng vién céac truong Dai hoc)

Dé c6 co s khoa hoc va thuc tidn thuc hién dé tai luan an quan Iy khoa
hoc gido duc vé thuc trang doi ngii giang vién, dé xuit giai phap phat trién
DNGYV thuc hién chuong trinh dao tao tién tién & cac trudong dai hoc thudc Dai
hoc Thai Nguyén, xin Thay/C6 vui 1ong cho biét y kién ciia minh bang cach
danh dau (X) vao 0 tréng hoac ghi cau tra 1oi ngan vé mot sé van dé ching
toi néu dudi day. (Théng tin chi phuc vu cho nghién cizu khoa hoc, khéng dung
cho muc dich nao khdac).

Xin chan thanh cdm on Ong (Ba)!
I. Thay/Cé vui long cho biét mdt sé thong tin chung:

-PonvicONgtac: ... e,
- Gigi tinh: a. Nam: [ b. Ni: [

- Trinh d6 ddo tao: a. Paihoc: 1 b. Thac si: 1 c¢. Tién st: [
I1. N§i dung khao séat
1. Theo Thay/Cé, nhitng phim chit cu thé sau ddy ciia ddi ngii gidng vién

noi Ong/Ba dang cong tac hi¢n nay thudc mirc dé nao?

Mirc d¢ danh gia

STT Pham chat ] Trung ]
Tot | Kha . Yeéu
binh

1 | Quan diém, thai d6 chinh tri, tu tuéng

Y thirc t6 chirc ky ludt, ¥ thic tap thé

va tinh than phan dau vi loi ich chung

L61 song lanh manh, van minh, gidn

di, khiém tén




Mirc do danh gia

STT Pham chat ] Trung ]
Tot Kha Yeu
binh

Thiét tha, gin bé véi 1y tudng, cb
4 | hoai bdo tim huyét voi nghé day hoc

va long say mé khoa hoc

Tan tuy, co tinh than trach nhiém

° trong cong vi¢c
Y thiac hoc tap khong ngimg rén
luyén, nang cao trinh d§ chuyén mon,

° nghi€p vy; hoan thién nhan cach nha
gido, dap tmg yéu cau d6i moi

. Tinh than phuc vu, hoa nhap va chia

s€ vO1 cong dong

8 | Tinh than hop tac va hoi nhap quoc té

2. Thdy/Cé vui long cho biét y kién ddanh gid vé ning lwc chuyén nganh trong

linh vuc giang day
Murc do danh gia
STT Nang lwc chuyén nganh , | Trung ,
Tot | Kha . Yeéu
binh
. Kién thtc chuyén mén siu rong,
chinh xac, khoa hoc
5 Kha nang cap nhat kién thirc

chuyén mon va thong tin, k¥ thuat

Hiéu biét thuc tién va kha ning lién
3 | hé, van dung vao hoat dong day hoc,

NCKH




STT

Nang lwe chuyén nganh

Mirc do danh gia

Tot

Kha

Trung
binh

Van dung kién thirc chuyén moén vao
giai quyét cac van dé trong thuc tién

nghé nghiép

Str dung thanh thao céc k¥ nang cua
linh vuc chuyén moén va thuong
xuyén cdp nhat cac ky niang nghé

nghi¢p méi

Kha ndng tiép can voi thuc t€ san
xuat, ti€p can cong nghé san xuat maéi
deé dua vao bai giang, lap ké hoach, to

chirc san xuat

T6 chuc cac qué trinh cong nghé,

quan ly k¥ thuat cong ngh¢

Giai quyét cac van d€ phat sinh trong
san xuat, nghién ctru van dung céac ky

thuat cong ngh¢ maéi




3. Thdy/Cé ddnh gid nhw thé nao vé néing lwc day hoc ciia dji ngii gidng vién

tai don vi minh?

Mirc do danh gia
STT Nang lwe day hoc , | Trung ,
Tot | Kha binh Yéu
in

1 | Chuan bj dé cudng, gio an 1én 16p

Van dung cac phuong phap, phuong

tién day hoc

3 | Str dung ngodn ngir giao tiép su pham

T6 chtc, diéu khién 16p hoc, xay

4 | dyng mo1 truong hoc tap than thién,

tich cuc

Kiém tra, danh gia két qua hoc tap cua
° sinh vién
6 T chirc cac hinh thirc day hoc theo

16p, nhom, ¢4 nhan

7 | Van dung cong ngh¢ trong day hoc




4. Thay/Cé vui long cho biét dénh gid vé nang lwc nghién civu khoa hoc ciia

doi ngii giang vién.

Mirc do danh gia
STT Nang lwe day hoc , | Trung ,
Tot | Kha binh Yéu
in

1 | Xay dung van dé nghién ctru

2 | T6 chuic nghién ciru doc 1ap

Van dung phéi hop cac phuong phap

3 nghién ctru hiéu qua

Thu thap, xir 1y s6 liéu, thong tin
) trong nghién ciru

Phén tich, tong hop, danh gia két qua
° trong nghién cuu
6 Viét va bao cao két qua, nghién ctru,

bao v¢€ chinh kién, luan diém khoa hoc

7 | Phoi hop, cong tac, to chirc nghién ctru

Viét giao trinh, sach tham khao,

| chuyén khao va cac bai bao khoa hoc

9 Tb chtc hdi thao khoa hoc, phan bién
cac cong trinh khoa hoc

10 Ung dung céac nghién ciu trong hoat

dong thuc tién




5. Xin Thdy/Cé cho ¥ kién dinh gid vé ning lwc quan hé véi doanh nghiép

cua ban than

Mirc do danh gia
Nang luc quan hé véi doanh

STT , | Trung i
nghiép Tot | Kha . Yéu
binh

Am hiéu vé vin hoa va to chtrc, hoat
1 |dong cua doanh nghi¢p trong linh

vuc chuyén mon

Hop tadc v&i doanh nghi€p trong phat

: trién chuong trinh dao tao

Hop tac clng doanh nghiép trong to
3 churc hoat dong dao tao sinh vién
4 Hop tac véi doanh nghiép trong danh

gia sinh vién tt nghiép va tuyén dung

Hop tac voi doanh nghiép trong
5 | nghién ctu khoa hoc va chuyén giao

két qua nghién cau

Hop tac vai doanh nghiép trong phét

trién nghé nghiép va cong dong

6. Dé xdy dwng va phdt trién dji ngii giing vién ciia don vi ddp irng tiéu
chudn, nhigm vu gidng vién va yéu cau nguén nhan luc thwc hign chwong
trinh cie nhan tién tién, theo Thay/Cé cdin phdi tién hanh nhitng giai phdp
chii yéu nao?




7. Dé thwe hién muc tiéu phdt trién dpi ngi gidng vién thwe hién chwong
trinh civ nhén tién tién, theo Thiy/Cé, PNGV ciia trwong hi¢n nay cin ddp

trng nhirng yéu ciu nao?

STT Yéu cau Can dap tng | Pa dap ing

1 | bu vé so lugng, co cau chuyén moén va

co cau trinh do

2 | Ty I¢ giang vién trén sinh vién dat

chuan chat luong.

3 | Pam bao can doi giita giang vién thinh

giang va giang vién co hitu

4 | Giang vién phai dap tng cac yéu cau
vé ning luc thiét ké va trién khai thuc
hién CTDT cir nhan tién tién

5 | Nang luc st dung da dang cac phuong
phép, hinh thiic t chirc day hoc

6 | Nang luc khai thadc va st dung co so
vat chat, phuong tién /nguon luc hd tro

giang day;

7 | Nang lyc giam sat, danh gia chat luong
giang day cua ban than va danh gia
chat luong hoc phan do minh phu trach

8 | Nang lyc hoan thién hoat dong giang
day cua ban than, hd tro hoat dong hoc
cua sinh vién dé cai tién nang cao chat
luong day hoc

9 | Nang luc nghién cuu khoa hoc va cung
cap cac dich vu mang lai ich lgi cho
cac bén lién quan va phét trién CTDT

ci nhan tién tién




STT Yéu céu Can dap ing | Da dap ang
10 | Ning lyc tu van hd tro sinh vién
11 | Ning luc tham gia phat trién thé gioi
nghé nghiép va cong dong
12 | Ning luc hop tac qudc té trong dao tao
va nghién ctru khoa hoc
13 | Nang luc giang day, nghién ciu bang
tiéng nudc ngoai va tiéng Viét
14 | Nang luc gido duc s va ki thuat so
15 | Céc nang luc khac

8. Thay/Cé vui long cho biét y kién ddnh gid vé mirc dé can thiét va mivc dp

thwe hién ban quy hoach doi ngii giang vién ciia Nha truong

Mirc dd can thiét

Mirc do thue hién

STT N§i dung Ratcan | Can | Binh | Khéng | _, | Trung | _ |
thiét | thiét | thuong | can thidt | 00 | 2| pinp | T
1 Phan tich hién
trang DNGV
) Du bao nhu cau,
nguon lyc BPNGV
Xay dung ké
3 |hoach quan 1y

DNGV

Pho bién ké hoach

4 |d@n toan bo
DNGV nha truong
T6 chirc thyc hién
> ké hoach
Kiém tra, danh gia
6 |thyc hién ké

hoach




9. Cong tdc tuyén dung déi ngii giang vién tai Nha trwong Thay/Cé dwoc thuc

hién nhw thé nao?

Murc do danh gia
STT Cong tac tuyén dung Rat Ho IV Binh | Chuwa
o
hop ly L thuwong| hep ly

1 | Thi tuyén cong khai

Phan cép tuyén dung t&é1 Khoa, BO
mon, Trung tam

3 | Xay dung chuan tuyén dung giang vién

Xac dinh quy trinh tuyén dung cu thé

5 | Tuyén dung theo ké hoach

SO lugng tuyén dung vdi nhu cau vi

tri cong viéc cua gidng vién

10. Céng tic sir dung di ngii giang vién tai Nha truong Thay/Cé dwoc thuc

hién nhw thé nao?

Murc do danh gia

STT Noi dung sir dung p i i Binh i
Rathop lyy Hop ly . Chuwa hop ly
thwong

Xay dung va ban hanh quy

dinh vé vi tri viéc lam

T6 chuc thuc hién phan
2 |cong sir dung DNGV theo

vi tri viéc lam

Luan chuyén, bo nhiém
d6i véi DPNGV

banh gia thuong xuyén
4 |viéc str dung do1 ngli giang
Vvién

Y kién khac:

.......................................................................................




11. Céng tic dao tao, boi dwong dpi ngii giding vién thwe hign chwong trinh

tién tién cua nha truwong dwoc thuc hién nhw thé nao?

TT

Mire d§ thuc hién

Noi dung thuc hién

Kha

Trung
binh

bao tao nang cao trinh do chuyén mon
nghiép vu cho gidng vién

Pao tao, boi dudng ning cao ning luc su
pham trong t6 chtic giang day bang ngdn
nglr nudc ngoai va ngdn nglr Vit

Boi dudng nang cao nang lyc danh gia két
qua day hoc va st dung két qua day hoc dé
cai tién d6i moi va phat trién chuwong trinh
day hoc

Boi dudng nan cao nang luc phat trién
chuong trinh ddo tao tién tién

Boi dudng nang cao ning luc nghién ciru
hoc va chuyén giao két qua nghién ciru trong
trién nghé nghiép va phat trién dao tao ctr
tién tién

Bo6i dudng nang cao ning lyc tu van, hd
trg sinh vién hoc tap va khai thac cac dich
vu dao tao ctuia nha truong

Boi dudng ning luc quan hé véi doanh
nghiép va phat trién cong dong

Boi dudng niang luc gido duc sd va ky
thuat song trong giang day, nghién ctru cho
giang vién

Boi dudng nang luc giang day, nghién ciu,
giao tiép, hop tac bang st dung ngdn ngir
nudc ngoai

10

Y kién khac:

..........................................................................................




12. Thay/Cé cho biét vi¢c danh gid¢ PNGV ¢ Nha trwong éng/ba dwoc thuc

nhuw thé nao?
Mikc d can thiét Mikc d§ thwe hién
STT Noi dun Ratcan | Ca Binh | Khon . Trun .
o s aroan | Man g B O ) rét | kha | 09 | véu
thiet | thiét | thuong | can thict binh

Xay dyng va
thuc hé
théng tiéu chi
theo
cac tiéu chuan

hién

danh gia

cua chuong trinh
tién tien doi voi
cua

nang luc

DNGV

Xay dyng va
thuc hién quy
trinh danh gia

St dung cac biéu
mau danh gia
theo quy dinh
chung cua cac
van ban phap quy

Da
phuong phap danh

dang trong

gid cung voOi céc
quy dinh chung

Xay dung va
thue hién két qua
danh gid trong
phan loai, sip
xép, su dung

DNGV

Y kién khac:

..........................................................................................




13. Theo Thay/Cé, viéc thwe hién ché dp, chinh sdch, tao dong lwe phdt trién
PNGV dwgc thue hién nhw thé nao?

STT

Noi dung

Mirc dd can thiét

Mirc d¢ thuc hién

Rat can

thiét

Can Binh

thiét | thuong

Khong

can thiét

Trung
binh

Tét | Kha Yéu

Xay dung moi
truong lam viéc
tich cue vé CSVC,
bau khong khi. ..

Tang cuong cac
diéu kién dam bao

phat trien PNGV

Xay dung quy ché
cu thé vua thuc
hién ché d chinh
sach chung, vura

phat trién DPNGV

C6 chinh séach va co
ché phu hop dé thu
hat va xdy dung

DNGYV thinh giang

Panh gia ché do,
chinh sach chung
va cac quy dinh cu
thé dé kién nghi

va diéu chinh

Y kién khac:




14. Y kién ddnh gid ciia Thay/Cé vé cdc gidi phdp phdt trién DPNGV dang

thuc hién

Mirc do thue hi€én Mirc do dap Gng

. = | 32| 2 —
STT | Gidi phap phit triecn DNGV | « & & | 5| § =
S 5| 8 =l = 2| 2 3| &
> = v = P = g‘_i o &
"E 2| B e S
. & i = ol
. Quy hoach, ké hoach phat
trién DNGV
2 | Tuyén dung DPNGV
3 Phan cong, bo tri su dung
DNGV
4 | Kiém tra, danh gia DPNGV
5 | Pao tao, bdi dudng DPNGV
; Thuc hién ché d9, chinh sich
tao dong luc phat trién DPNGV
Y kién khac:
A T

..........................................................................................

15. Thay/Cé vui long cho biét y nhitng thudn lpi va khé khian ciia Nha

truwong trong qud trinh phdt trién PNGV thwce hign chwong trinh tién tién

TRUGRN LQ: ...t




16. Thay/C0 cho biét y kién vé mirc dé danh hwéng ciia cdc yéu té dén viéc

phdt trién di ngii gigng vién thwe hign chwong trinh cir nhén tién tién tai

don vi minh

STT

Yéu t6 anh huéng

Mirc d0 anh huéng

Anh hudng

nhiéu

Anh huéng

it anh

hudéng

Khéng

anh hudéng

Sy quan tam cua
Pang va Nha nudc vé
cong tac dao tao, boi
dudng cén bd, cong

chure, vién chuc

Nhén thttc cua cap
trén doi vo1 vai tro, vi

tri cia Nha truong

Nhan thirc va sy quan
tam cua lanh dao cac
truong doi véi nhiém
vu phat trién DPNGV
thuc hién CTTT

Cong tac quan ly va

phat trién DPNGV

Vai tro cua cac luc
luong quan 1y gido

duc trong nha truong

Pong co phat trién

cua bBNGV

Trinh d9, pham chat
va nang luc cua

DNGV




Mirc d0 anh hudéng

STT| Yéu t6 anh hwéng | Anh huong | | it anh Khéng
. Anh huong
nhi¢u huong anh huong
Tac dong cua co ché
8 thi truong
Quyén ti chu ctia nha
truong vé phat trién
) DNGV thuc hién
CTTT
Dicu kién kinh té, thu
10 nhédp cia DPNGV
Chinh sach thu hut,
11 |dai ngd cua BO
GD&DPT
1 Diéu kién, méi trudng

lam viéc cia DPNGV

13

Yéu to khac:




PHU LUC 6
PHIEU KHAO SAT TINH CAN THIET BIEN PHAP PE XUAT

(Danh cho Gidng vién céac truong Dai hoc)

Dé c6 co sé khoa hoc va thuc tién thuc hién dé tai luan an quan ly khoa

hoc gido duc vé thuc trang d6i ngii giang vién, dong thoi xac dinh mie d6 can

thiét va mirc do kha thi ctia cac bién phap phat triéen PNGV thuc hién chuong

trinh dao tao tién tién & cac truong dai hoc thudc Pai hoc Thai Nguyén, xin

Thay/C6 vui 1ong cho biét y kién cua minh bang cach danh dau (X) vao 6

trong hoac ghi cau tra 1oi ngan vé mot s van dé chung toi néu dudi day.

(Théng tin chi phuc vu cho nghién cizu khoa hoc, khdng dung cho muc dich

nao khac).

Cau 1. Thay/Cd vui long cho biét y kién danh gia vé mirc do can thiét caa

cac bién phap dwoce dé xuat duéi day

TT

Bién phap dé xuat

Mire d6 can thiét

it can
thiét

Khong

can thiét

Xay dung khung nang luc cua
giang vién chuong trinh dao tao

tién tién

Quy hoach phat trién doi ngi
giang Vvién dya trén khung nang
lyc va nhu cau dao tao chuong

trinh ¢t nhan tién tién

Poi méi tuyén dung giang vién

thuc hién chuong trinh ctr nhan




TT

Bién phap dé xuat

Mirc d§ can thiét

RAt

thiét

it can
thiét

Khong

can thiét

tién tién dya trén khung ning luc

doi ngli giang vién

T6 chic boi dudng doi ngii giang
vién dap Gng véi yéu cau khung
nang luc giang vién thuc hién

chuong trinh tién tién

Doi m&i co ché quan Iy va sir
dung doi ngii giang vién trong
thuc hién chuong trinh ¢t nhan

tién tién

Xay dung moi truong, tao dong
luc lam viéc cho d6i ngl giang
vién thuc hién chuong trinh cu

nhan tién tién

Piém TB nhom




Cau 2. Thay/Cd vui 1dng cho biét y kién danh gia vé mirc d kha thi caa

cac bién phap dwoce dé xuat duéi day

Mirc d9 Kha thi

TT Bién phap dé xuat Rat | Kha it Khong
khathi | thi | khathi| kha thi

Xay dung khung nang luc cua
1 | giang vién chuong trinh dao tao

tién tién

Quy hoach phat trién d6i ngii
giang vién dya trén khung nang
lyc va nhu ciu dao tao chuong
trinh ctr nhan tién tién

P6i méi tuyén dung giang vién
thuc hién chuong trinh ctr nhan
tién tién dya trén khung ning luc
doi ngli giang vién

T6 chic boi dudng doi ngii giang
vién dap tng véi yéu cau khung
nang luc giang vién thuc hién

chuong trinh tién tién

DPoi moi co ché quan ly va sur
dung doi ngii giang vién trong
thuc hién chuong trinh cua nhén
tién tién

Xay dung moi truong, tao dong
luc lam viéc cho doi ngili giang
vién thuc hién chuong trinh cir
nhan tién tién

Piém TB nhom

Chan thanh cam on y kién déng gép cuia Thayl Co!




PHU LUC 7
PHIEU KHAO SAT TINH KHA THI BIEN PHAP PE XUAT

(Danh cho CBQL)

Dé c6 co s¢ khoa hoc va thuce tién thuc hién dé tai luan an quan Iy khoa

hoc gi4o duc vé thuc trang doi ngii giang vién, dong thoi xac dinh muc do can

thiét va mic do kha thi cua cac bién phap phat trien DPNGV thyc hién chuong

trinh dao tao tién tién & cac truong dai hoc thudc dai hoc Thai Nguyén, xin

ddng chi vui 10ng cho biét y kién cia minh bang cach danh dau (X) vao 6 tréng

hodc ghi cau tra 15i ngan vé mot sé van dé chung t6i néu dudi day. (Thong tin

chi phuc vu cho nghién ciu khoa hoc, khéng dung cho muc dich nao khdac).

Cau 1. Pong chi vui 16ng cho biét y kién danh gia vé mirc dd can thiét caa

cac bién phap dwoce dé xuat duéi day

TT

Bién phap dé xuat

Mire d$ can thiét

RAt
can
thiét

it can
thiét

Khong

can thiét

Xay dung khung nang luc cua
giang vién chuong trinh dao tao

tién tién

Quy hoach phét trién doi ngii giang
vién dua trén khung nang luc va
nhu ciu dao tao chwong trinh cir
nhan tién tién

DPoi méi tuyén dung giang vién
thuc hién chuong trinh ctr nhén tién
tién dua trén khung ning lyc doi

ngill giang vién




TT

Bién phap dé xuat

Mire d$ can thiét

Rat . .
. Can | Itcan | Khong
can , . X -
., thiét | thiet |can thiet
thiet

T6 chuc boi dudng doi ngii giang
vién dap ung véi yéu cau khung
nang luc giang vién thuc hién

chuong trinh tién tién

Po6i méi co ché quan Iy va si dung
doi ngli giang vién trong thuc hién

chuong trinh ctr nhan tién tién

Xay dung méi truong, tao dong luc
lam viéc cho doi ngii giang vién thuc

hién chuong trinh ctr nhan tién tién

Piém TB nhom




Cau 2. Pong chi vui 1ong cho biét y kién danh gia vé mirec d6 kha thi cia cac

bién phap dwoe dé xuat duéi day

Mirc do kha thi

TT Bién phap dé xuat Rat | Kha It Khéng
khathi| thi | kha thi | kha thi

Xay dung khung nang luc cta giang

vién chuong trinh dao tao tién tién

Quy hoach phét trién doi ngii giang vién
2 | dya trén khung ning luc va nhu cau dao

tao chuong trinh cir nhan tién tién

Do mai tuyén dung giang vién thuc
3 | hién chuong trinh cir nhan tién tién dua

trén khung nang luc doi ngli giang vién

T6 chic boi dudng doi ngii giang vién dap
4 |ung V6i Yéu cau khung ning luc giang

vién thuc hién chuong trinh tién tién

DPoi méi co ché quan ly va st dung
5 | doi ngl giang vién trong thyc hién

chuong trinh ctr nhan tién tién

Xay dung moi truong, tao dong luc
6 | lam viéc cho ddi ngii giang vién thuc

hién chuong trinh cir nhan tién tién

Piém TB nhom

- Tinh hiéu luc caa giai phap: giai phap hiéu luc hay khéng phu thudc vao viéc
noé o giai quyét duoc van dé can phai giai quyét hay khdng. Mac d6 hiéu luc
cua giai phap cao khi n6 giai quyét triét dé van dé.



- Tinh kha thi cua giai phap phu thuéc vao su thoa mén cua giai phap véi cac

yéu té rang buoc:

Tinh kha thi Pong y Khéong dong
y

1. Bap ttng cac yéu cau khi trién khai &p dung

2. Giai quyét dugc cac van dé thyc tién dat ra

3. Kha nang thuc hién cao

4. Tinh phu thudc yéu té chi qun thap

5. Kha nang van dung voi cac co so riéng biét

la phu hop

6. Dap ung cac yéu cau nguodn luc khi trién khai

7. Pap ¢ing cac yéu cau so s¢ VAt chat, trang
thiét bi khi trién khai

Chan thanh cam on y kién déng gép cua dong chil




PHU LUC 8
BOQ TIEU CHi PANH GIA VA THANG PANH GIA NANG LUC THUC
HIEN NHIEM VU GIANG VIEN

STT

TIEU CHI PANH GIA

PIEM QUY
PINH
(CHUAN)

PIEM
DANH
GIA

Ning lwe am hiéu ngwoi hoc va hd tro
phat trién ning lwc ngudi hoc cia PNGV
chwong trinh CNTT

1.5

1.1

Nim viing kién thirc vé gidao duc hoc, dac biét
la gido duc hoc dai hoc; kién thirc tAm 1y hoc,
dac biét 1a tam 1y hoc gido duc va tdm ly hoc

Ira tudi thanh nién va nguoi trudng thanh

0.5

1.2

Thuong xuyén quan tAm tim hiéu dic diém nguoi
hoc; kip thoi dong vién va hd tro nguoi hoc trong

qué trinh hoc tip va phat trién c4 nhan

0.5

1.3

Pinh huéng, tu van, huéng dan ngudi hoc xac
dinh muyc ti€u hoc tap, xay dung ké hoach hoc tap
ca nhan, van dung cac phuong phap hoc tap trong
nghién ctru chuong trinh dao tao. Tu van, dinh
hudng nghé nghiép va cac hoat dong phat trién ca
nhan cho ngudi hoc, giip ngudi hoc tu kham pha

va phat huy nhimg tiém ning ctia ban than

0.5

Ning luc xdy dung muc tiéu, ké hoach
day hoc, tai liéu day hoc cia DNGV
chwong trinh CNTT

2.0

2.1

Xéc 1ap 6 muc ti€u cua moén hoc/module, dam
bdo bam sat muc tiéu dao tao cua chuong trinh

CNTT va dap tng yéu cau xa hoi

0.5




STT

TIEU CHI PANH GIA

PIEM QUY
PINH
(CHUAN)

PIEM
DANH

Ve

GIA

2.2

X4y dung dé cwong chi tiét mon hoc/module,
thiét ké bai giang cho cac module bam sat muc
tiéu dao tao cua chuong trinh CNTT; phu hop
dic tht mon hoc, dic diém nguol hoc va moi

truong dao tao

0.5

2.3

Xay dyng gido trinh, tai liéu tham khdo, tai li¢u
huéng dan tu hoc cho ngudi hoc dép tng yéu

cau nghién ctru mon hoc.

0.5

2.4

Thuong xuyén cap nhat, lam phong pht hé
thong bai giang, gido trinh, tai liéu tham khao,

tai liéu hudng dan ty hoc cho nguoi hoc

0.5

Nang luc sir dung phuong phap, phuong tién
day hoc cia PNGYV chuong trinh CNTT

3.0

3.1

Tim hiéu va nam viing vé cic phuong phép,
phuong tién, k¥ thuat day hoc & mdi truong gido
duc dai hoc dép tng yéu cau chuong trinh CNTT

0.75

3.2

Str dung thanh thao va cé hiéu qua cac phuong
phap day hoc

1.25

3.3

Str dung thanh thao cic phuong tién k¥ thuat
day hoc phu hop v61 muc ti€u, ndi dung, va
phuong phap day hoc. Thuong xuyén cap nhat
va str dung cac phuong tién day hoc hién dai dé

nang cao hiéu qua day hoc

1.0

Ning luc kiém tra danh gia két qua hoc
tap cia sinh vién cia PDNGV chwong
trinh CNTT

2.0

4.1

Nam viing quy ché dao tao, hi€u bict vé cac loai

hinh, phwong phap, cach thuc, k§ thuat kiém tra

0.5




STT

TIEU CHI PANH GIA

PIEM QUY
PINH
(CHUAN)

PIEM
DANH

Ve

GIA

danh gia két qua hoc tip cta ngudi hoc theo
tiép can dua vao ning luc dap Gmg yéu cau
chuong trinh CNTT

4.2

Thyc hién danh gid qua trinh; Theo doi, gidm
sat qua trinh hoc tdp cua nguodi hoc trong cac
hinh thirc t6 chirc day hoc khéc nhau. Thiét ké,
sit dung céc hinh thtrc kiém tra - danh gia theo
tiép can dya vao nang lyc, dac bi¢t chu y danh

gia k¥ niang, thai 46 nghé nghiép ctia ngudi hoc

0.5

4.3

Huéng dan ngudi hoc thuc hién cac k¥ thuat tu
danh gid trong qua trinh hoc tap; Giam sat qua
trinh ty danh gia ciia ngudi hoc dé dam bao tinh

chinh xéc, sy cong bang, khach quan

0.5

4.4

Str dung két qua danh gid ngudi hoc; y kién
phan hoi cta ngudi hoc va xa hoi dé diéu chinh,

cai tién hoat dong dao tao

0.5

Nang luwc xay dung moi truwong hoc tap
cua DNGV

1.5

5.1

Nang luc thiét ké, td chuc, quan ly cac hoat
dong day hoc trong cac moi truong day hoc

khac nhau

0.5

5.2

Xay dyng moi truong hoc tap than thién, cdi
mo, khuyén khich tinh tich cuc, su sang tao va

tinh than hop tac nguoi hoc

0.5

5.3

Thuong xuyén, tich cuyc trong cai thién, doi mdi
moi truong hoc tap va rén luyén cho nguoi hoc,

kich thich hing tht, dong co hoc tap cho nguoi hoc

0.5

Tong diem

10.0




PHU LUC 9
PHIEU GIA NANG LUC THU'C HIEN NHIEM VU GIANG VIEN
(Danh cho gidng vién chwa trdi qua khoa boi duing dpi ngii giding vién ddp img

V6 YeU Cau khung néng luc giang vién thuc hién chuong trinh tién tién)

bPé ¢6 thong tin dﬁy du tir thuc tién vé thuc chat nang luc thyc hién nhi€ém vu
giang vién trong chuong trinh CNTT, khi di trai qua khoa boi dudng doi ngii giang vién
dap ing vai yu cau khung ning luc giang vién thuc hién chuong trinh tién tién; nham phuc
vu cho viéc thir nghiém, kiém ching tac dung thuc tién cua bién phap “Té chuic boi
dudmg déi ngii giang Vién ddp ving V6i Yeu cau khung nang luc giang vién thuc hién chuong
trinh tién tién ”.

Téc gia tién hanh khao sat, thu thap thong tin tir phia Thay/Co vé két qua tu
danh gid nang luc thyc hi¢n nhiém vu giang vién trong chuong trinh CNTT cua ban
than theo bd (khung) ti€u chi danh gia dugc dua ra dudi day.

Nhitng thong tin vé két qua tu danh gia nang luc thuc hi¢én nhi€ém vu giang
vién trong chuong trinh CNTT ctia ban than Thay/Co 1a rat quan trong goép phan co
thém thong tin vé tic dung thuc tién cta bién phap “To chuic boi dudng doi ngii giang
vién ddp 1ng Véi yeu cau khung nang luc gidang Vién thyc hién churong trink tién tien”.

Kinh mong Thay/C6 doc k¥ cac tiéu chi danh gia nang luc nghé nghiép giang
vién, dong thoi lua chon két qua danh gia phu hop nhat thuéc mét trong bén murc do
da duoc thé hién ¢ bang dudi ddy dé danh gia bang cach danh dau (x) vao tuong tng
v6i phuong an Iwa chon da duoc dua ra ma Thay/Co cho rang phu hop nhit véi ning
luc thue hién nhiém vu ctia minh.

Nhitng thong tin tu danh gia vé thuc hién nhiém vu giang vién trong chuong
trinh CNTT cua ban than chi ¢c6 muc dich phuc vu cho viéc nghién ctru, hoan toan
khong dung vao muc dich nao khac, vi viy rat mong Thay/Cé danh gid mot cach
khach quan va trung thyc, nham mang lai nhitng thong tin tir thuc tién c6 gia tri cho

muc ti€u nghién ctru cua dé tai luan an da dé ra!



1. Mitc diém danh gia ning lwc thwe hién nhiém vu gidng vién trong

chwong trinh CNTT

PIEM QUY | PIEM
STT TIEU CHI PANH GIA PINH PANH
(CHUAN) GIA

Niing lwe am hiéu ngudi hoc va hd trg phat
1 | trién ning lwc nguoi hoc cia PNGV chuong 1.5
trinh CNTT

Nam viing kién thirc vé giao duc hoc, dac biét
11 la gido duc hoc dai hoc; kién thic tam 1y hoc, 05
' dac biét 1a tam 1y hoc gido duc va tam 1y hoc '

Ira tudi thanh nién va nguoi trudong thanh

Thuong xuyén quan tim tim hiéu dic diém ngudi
1.2 | hoc; kip thoi dong vién va hd trg ngudi hoc trong 0.5

qué trinh hoc tAp va phat trién c4 nhan

Pinh hudng, tu van, huéng dan ngudi hoc xac
dinh muyc ti€u hoc tap, xay dung ké hoach hoc tap
ca nhan, van dung cac phuong phap hoc tap trong
1.3 | nghién ctru chuong trinh dao tao. Tu van, dinh 0.5
hudng nghé nghiép va cac hoat dong phat trién ca
nhan cho nguoi hoc, giip nguoi hoc ty kham pha

va phat huy nhimg tiém ning cta ban than

Ning lwe xay dwng muc tiéu, ké hoach day
2 | hoc, tai liéu day hoc ciia PNGV chuwong trinh 2.0
CNTT

Xac lap rd muc ti€u cua moén hoc/module, dam
2.1 | bao bam sat muyc tiéu dao tao cua chuong trinh 0.5

CNTT va dap tng yéu ciu xi hoi

29 X4y dung dé cuong chi tiét mén hoc/module, 05
' thiét ké bai giang cho cac module bam sat muc '




STT

TIEU CHI PANH GIA

PIEM QUY
PINH
(CHUAN)

DIEM
DPANH
GIA

ti€u dao tao cua chuong trinh CNTT; phu hop
dic thi mon hoc, dic diém nguoi hoc va moi

truong dao tao

2.3

Xay dung gido trinh, tai liéu tham khao, tai liéu
huéng dan tu hoc cho nguoi hoc dap tmg yéu

cau nghién ctru moén hoc.

0.5

2.4

Thuong xuyén cdp nhat, lam phong phu hé
thong bai giang, giao trinh, tai liéu tham khao,

tai liéu hudng dan tu hoc cho ngudi hoc

0.5

Nang luc str dung phuwong phap, phwong tién
day hoc cua DPNGV chwong trinh CNTT

3.0

3.1

Tim hiéu va nam vimg vé cac phuong phap,
phuong tién, k¥ thuat day hoc & moi truong gido

duc dai hoc dap g yéu cau chuong trinh CNTT

0.75

3.2

Str dung thanh thao va c6 hi€u qua cac phuong

phéap day hoc

1.25

3.3

St dung thanh thao cac phuong ti¢én ky thuat
day hoc phu hop véi muc ti€u, ndéi dung, va
phuong phap day hoc. Thuong xuyén cdp nhat
va st dung cac phuong tién day hoc hién dai dé

nang cao hi¢u qua day hoc

1.0

N:ing le kiém tra danh gia két qua hoc tip ciia
sinh vién cia DPNGV chwong trinh CNTT

2.0

4.1

Niam vitng quy ché dao tao, hiéu biét vé cac loai
hinh, phurong phap, cach thirc, k¥ thuat kiém tra
danh gia két qua hoc tap cta ngudi hoc theo
tiép can dua vao niang lyc dap ung yéu ciu
chuong trinh CNTT

0.5




PIEM QUY | PIEM
STT TIEU CHI PANH GIA PINH PANH
(CHUAN) GIA
Thyc hién danh gid qua trinh; Theo doi, giam
sat qua trinh hoc tdp ctiia ngudi hoc trong céc
hinh thirc t6 chirc day hoc khéac nhau. Thiét ké,
-2 stt dung cac hinh thtrc kiém tra - dénh gié theo 0
tiép can dua vao nang luc, dac biét chu y danh
gia k¥ nang, thai d6 nghé nghiép ctia ngudi hoc
Hudng dan ngudi hoc thuc hién cac k¥ thuat tu
danh gia trong qua trinh hoc tap; Giam sat qua
43 trinh tu danh gia cua nguoi hoc dé dam bao tinh 0
chinh xac, sy cong bang, khach quan
St dung két qua danh gia nguoi hoc; y kién
4.4 | phan hoi cia nguoi hoc va xa hoi dé diéu chinh, 0.5
cai tién hoat dong dao tao
Nang luc xay dung moi truong hoc tip cua
5 NGV 1.5
Ning lyc thiét ké, to chirc, quan 1y cac hoat
5.1 | dong day hoc trong cac mdi truong day hoc 0.5
khac nhau
Xay dung moi truong hoc tap than thién, coi
5.2 | mo, khuyén khich tinh tich cuc, sy sang tao va 0.5
tinh than hop tac nguoi hoc
Thuong xuyén, tich cuc trong cai thién, doi méi
5.3 | mdi truong hoc tap va rén luyén cho nguoi hoc, 0.5
kich thich himg th, dong co hoc tap cho ngudi hoc
Téong diém 10.0




2. Murc do danh gia nang luc thuc hién nhiém vu giing vién trong chuwong

trinh CNTT
KET QUA PANH GIA
STT TIEU CHI PANH GIA Tét | Kha | TB | Yéu
4d) | Ga) | a) | aad)

Ning lwe am hiéu nguwoi hoc va h§ tro phat
trién ning lwe ngudi hoc cia PNGV chwong

trinh CNTT

1.1

Niam vitng kién thtrc vé gido duc hoc, dic biét 1a
gidao duc hoc dai hoc; kién thirc tim 1y hoc, dic
biét 1a tdm ly hoc gido duc va tdm ly hoc Ira tudi

thanh nién va nguoi truéng thanh

1.2

Thudng xuyén quan tdm tim hiéu dic diém nguoi
hoc; kip thoi dong vién va hd trg ngudi hoc trong

qua trinh hoc tap va phat trién c4 nhan

1.3

Pinh hudng, tu van, hudng dan nguoi hoc xac dinh
muc ti€u hoc tap, xay dung ké hoach hoc tap ca
nhan, van dung cic phuong phap hoc tap trong
nghién ctru chuwong trinh dao tao. Tu van, dinh
huéng nghé nghiép va cac hoat dong phat trién ca
nhan cho nguoi hoc, gitp nguoi hoc ty kham pha

va phat huy nhiing tiém ning ciia ban than

Ning lwe xiy dwng muc tiéu, ké hoach day hoc,
tai liéu day hoc cia PNGV chuong trinh CNTT

2.1

Xéc lap rd muc ti€u cua mdén hoc/module, dadm bao
bam sat muyc tiéu dao tao cua chuong trinh CNTT

va dap ung yéu cau xa hoi

2.2

Xay dung dé cuong chi tiét mon hoc/module, thiét
ké bai giang cho cac module bam sat muyc tiéu dao
tao cua chuong trinh CNTT; phu hop dac thu moén

hoc, dac di€ém nguoi hoc va moi truong dao tao




STT

TIEU CHI PANH GIA

KET QUA PANH GIA

Tot
(4d)

Kha
Gd)

B
2d)

Yéu
aa

2.3

Xay dung gido trinh, tai liéu tham khao, tai liéu
huéng dan ty hoc cho ngudi hoc dap tng yéu cau

nghién ctru moén hoc.

2.4

Thudng xuyén cdp nhat, lam phong pht hé thong
bai giang, giao trinh, tai liéu tham khao, tai li€u

huong dan tu hoc cho nguoi hoc

Nang luc sir dung phuwong phap, phwong tién
day hoc cua DPNGV chwong trinh CNTT

3.1

Tim hiéu va nam viing vé cic phuong phap,
phuong tién, k¥ thuat day hoc & méi truong gido

duc dai hoc dap tmg yéu cau chuong trinh CNTT

3.2

St dung thanh thao va c6 hi€u quad cic phuong

phap day hoc

3.3

Str dung thanh thao cac phuong tién ky thuat day
hoc phu hgp v6i muc ti€u, ndi dung, va phuong
phap day hoc. Thuong xuyén cap nhat va str dung
cac phuong tién day hoc hi¢n dai dé nang cao hi¢u

qua day hoc

Ning lye kiém tra danh gia két qua hoc tip ciia

sinh vién cia PNGV chuong trinh CNTT

4.1

Nim viing quy ché dao tao, hiéu biét vé cac loai
hinh, phwong phap, cach thirc, ky thuat kiém tra
danh gia két qua hoc tap cua ngudi hoc theo tiép
can dua vao ning luc dép ung yéu ciu chuong

trinh CNTT

4.2

Thuc hién danh gid qud trinh; Theo doi, gidm sat

qua trinh hoc tap cua nguoi hoc trong cac hinh




STT

TIEU CHI PANH GIA

KET QUA PANH GIA

Tot
(4d)

Kha
Gd)

B
2d)

Yéu
aa

thirc t6 chirc day hoc khac nhau. Thiét k¢, sir dung
cac hinh thirc kiém tra - danh gia theo tiép can dua
vao nang luc, dac biét chu y danh gid ky nang, thai

d6 nghé nghiép ctia ngudi hoc

4.3

Huéng dan ngudi hoc thuc hién cac k¥ thuat tu
danh gia trong qua trinh hoc tap; Gidm sat qua
trinh tu dénh gid ctia nguoi hoc dé dam bao tinh

chinh xéc, sy cong bang, khach quan

4.4

Str dung két qua danh gid nguoi hoc; v kién phan
hoi cua nguoi hoc va xa hoi dé diéu chinh, cai tién

hoat dong dao tao

Nang luc xdy dung moi trwong hoc tip cia
PNGV

5.1

Ning luc thiét ké, to chirc, quan 1y cac hoat dong

day hoc trong cadc mdi truong day hoc khac nhau

5.2

Xay dung moi truong hoc tap than thi¢n, co1 md,
khuyén khich tinh tich cuc, su sdng tao va tinh than

hop tac ngudi hoc

5.3

Thuong xuyén, tich cuc trong cai thién, d6i moi moi
truong hoc tdp va rén luyén cho nguodi hoc, kich

thich hirmg thu, dong co hoc tap cho nguoi hoc

Trin trong cdm on ¥ kién dinh gid ciia Thay/Cé!




PHU LUC 10
PHIEU GIA NANG LUC THUC HIEN NHIEM VU GIANG VIEN
(Danh cho gidng vién da trdi qua khéa béi duong déi ngii giang vién ddp g Vi

yéu cau khung néng Iuc giang vién thuc hién chuong trinh tién tién)

bPé co thong tin dﬁy du tr thuc tién vé thuc chat nang lyc thyc hién nhiém vu
giang vién trong chuwong trinh CNTT, khi di trai qua khoa boi dudng doi ngii giang vién
dap ing vai yu cau khung ning luc giang vién thuc hién chuong trinh tién tién; nham phuc
vu cho viéc thir nghiém, kiém chimg tic dung thyc tién ctia bién phap “Té chic b
dudmg déi ngii giang Vién ddp ving V6i Yeu cau khung nang luc giang vién thuc hién chuong
trinh tién tién ”.

Tac gia tién hanh khao sat, thu thip thong tin tir phia Thay/C6 vé két qua tu
danh gid nang luyc thyc hi¢n nhiém vu giang vién trong chuong trinh CNTT cua ban
than theo bd (khung) ti€u chi danh gia dugc dua ra dudi day.

Nhitng thong tin vé két qua tu danh gid ning lyc thuc hién nhiém vu giang vién
trong chuong trinh CNTT cta ban than Thay/C6 1a rat quan trong gdp phan c6 thém
thong tin vé tic dung thuc tién cta bién phap “Té chuic boi dudong doi ngii giang vién ddp
Vg V61 YU Cau khung ndng luc giang vién thuc hién chuong trinh tién tién”.

Kinh mong Thay/C6 doc k¥ céac tiéu chi danh gia niang luc nghé nghiép giang
vién, dong thoi lua chon két qua danh gia phu hop nhat thuéc mét trong bén murc do
da duoc thé hién ¢ bang dudi ddy dé danh gia bang cach danh dau (x) vao tuong tng
v6i phuwong an lya chon da dugc dua ra ma Thay/Co cho rang phu hop nhat véi ning
luc thue hién nhiém vu ctia minh.

Nhitng thong tin tu danh gid vé thuc hién nhiém vy giang vién trong chuong
trinh CNTT cua ban than chi c6 muc dich phuc vu cho vi¢c nghién ctru, hoan toan
khong dung vao muc dich nao khac, vi viy rat mong Thay/Cé danh gid mot cach
khach quan va trung thyc, nham mang lai nhitng thong tin tir thuc tién c6 gia tri cho

muc tiéu nghién ctru cua dé tai luén an da deé ra!



1. Mite diém danh gia (dinh lweng) ning lwc thwe hién nhiém vu giang vién

trong chuong trinh CNTT

PIEM QUY | PIEM
STT TIEU CHI PANH GIA PINH PANH
(CHUAN) GIA

Niing lwe am hiéu ngudi hoc va hd trg phat
1 | trién ning lwc nguoi hoc cia PNGV chuong 1.5
trinh CNTT

Nam viing kién thirc vé giao duc hoc, dac biét
11 la gido duc hoc dai hoc; kién thic tam 1y hoc, 05
' dac biét 1a tam 1y hoc gido duc va tam 1y hoc '

Ira tu6i thanh nién va nguoi trudng thanh

Thuong xuyén quan tdm tim hiéu dic diém nguoi
1.2 | hoc; kip thoi dong vién va hd tro ngudi hoc trong 0.5
qué trinh hoc tip va phat trién c4 nhan

Pinh hudng, tu van, huéng dan ngudi hoc xac
dinh muyc ti€u hoc tap, xay dung ké hoach hoc tap
ca nhan, van dung cac phuong phép hoc tap trong
1.3 | nghién ctru chuong trinh dao tao. Tu van, dinh 0.5
hudng nghé nghiép va cac hoat dong phat trién ca
nhan cho nguoi hoc, giip nguoi hoc ty kham pha

va phat huy nhimg tiém ning cta ban than

Ning lwe xay dwng muc tiéu, ké hoach day
2 | hoc, tai liéu day hoc ciia PNGV chuwong trinh 2.0
CNTT

Xac lap rd muc ti€u cua moén hoc/module, dam
2.1 | bao bam sat muyc tiéu dao tao cua chuong trinh 0.5

CNTT va dap tng yéu ciu xi hoi

’0 Xay dung dé cuong chi tiét mén hoc/module, 05
' thiét ké bai giang cho cac module bam sat muc .




STT

TIEU CHI PANH GIA

PIEM QUY
PINH
(CHUAN)

DIEM
DPANH
GIA

tiéu dao tao cua chuong trinh CNTT; phu hop
dic thi mon hoc, dic diém nguoi hoc va moi

truong dao tao

2.3

Xay dung gido trinh, tai liéu tham khao, tai li¢u
huéng dan tu hoc cho nguoi hoc dap tmg yéu

cau nghién ctru mon hoc.

0.5

2.4

Thuong xuyén cdp nhat, lam phong phu hé
thng bai giang, gido trinh, tai liéu tham khao,

tai liéu hudng dan tu hoc cho ngudi hoc

0.5

Nang luc sir dung phwong phap, phwong tién
day hoc cia DPNGV chwong trinh CNTT

3.0

3.1

Tim hiéu va nim vimg vé cic phuong phép,
phuong tién, k¥ thuat day hoc & mdi truong gido

duc dai hoc dép tng yéu cau chuong trinh CNTT

0.75

3.2

Str dung thanh thao va c6 hi¢u qua cac phuong

phap day hoc

1.25

3.3

St dung thanh thao cac phuong ti¢n k¥ thuat
day hoc phu hop véi muc tiéu, ndéi dung, va
phuong phap day hoc. Thuong xuyén cdp nhat
va sir dung cac phuong tién day hoc hién dai dé

nang cao hi¢u qua day hoc

1.0

Ning lwe kiém tra danh gia két qua hoc tip
cia sinh vién cia DNGV chwong trinh
CNTT

2.0

4.1

Nam vitng quy ché dio tao, hiu biét vé cac loai
hinh, phuong phap, cach thirc, ki thuat kiém tra

danh gid két qua hoc tdp cua ngudi hoc theo

0.5




STT

TIEU CHI PANH GIA

PIEM QUY
PINH
(CHUAN)

DIEM
DPANH
GIA

tiép can dya vao nang lyc dap ung yéu cau

chuong trinh CNTT

4.2

Thyc hién danh gia qua trinh; Theo d&i, gidm
sat qua trinh hoc tap cua nguodi hoc trong céc
hinh thirc t6 chirc day hoc khac nhau. Thiét ké,
sir dung cac hinh thirc kiém tra - danh gia theo
tiép can dua vao nang luc, dac biét cha y danh

gia k¥ ning, thai d6 nghé nghiép ciia nguoi hoc

0.5

4.3

Hudng dan ngudi hoc thuc hién cac k¥ thuat tu
danh gia trong qua trinh hoc tap; Giam sat qua
trinh tu danh gia cua nguoi hoc dé dam bao tinh

chinh xéc, sy cong bang, khach quan

0.5

4.4

St dung két qua danh gid nguoi hoc; y kién
phan hoi cua nguoi hoc va xa hdi dé diéu chinh,

cai tién hoat dong dao tao

0.5

Nang luc xay dung moi truong hoc tip cua

DNGV

1.5

5.1

Ning lyc thiét ké, to chirc, quan 1y cac hoat
dong day hoc trong cidc méi truong day hoc

khac nhau

0.5

5.2

Xay dung moi truong hoc tp than thién, coi
mo, khuyén khich tinh tich cuc, sy sang tao va

tinh than hop tac nguoi hoc

0.5

5.3

Thudng xuyén, tich cuc trong cai thién, doi méi
moi truong hoc tdp va rén luyén cho nguodi hoc,

kich thich himg tht, dong co hoc tap cho ngudi hoc

0.5

Tong diem

10.0




2. Mirc do danh gia (dinh tinh) nang lyc thwe hién nhiém vu giing vién

trong chuong trinh CNTT

STT

TIEU CHI PANH GIA

KET QUA PANH GIA
Tét | Kha | TB | Yéu
@d | Gd) | ea) | aa)

Ning lwe am hiéu ngudi hoc va hd trg phat
trién niing hwe ngudi hoc cia PNGV chuong
trinh CNTT

1.1

Niam vitng kién thirc vé gido duc hoc, dic biét 1a
gido duc hoc dai hoc; kién thirc tAm 1y hoc, dac
biét 1a tam 1y hoc gido duc va tdm ly hoc lta tudi

thanh nién va nguoi truédng thanh

1.2

Thudng xuyén quan tdm tim hiéu dic diém ngudi
hoc; kip thoi dong vién va hd tro ngudi hoc trong

qua trinh hoc tip va phat trién c4 nhan

1.3

Pinh hudng, tu van, huong dan nguoi hoc xac dinh
muc tiéu hoc tap, xay dung ké hoach hoc tap ca
nhan, van dung cic phuong phip hoc tap trong
nghién ciru chuong trinh dao tao. Tu van, dinh
hudng nghé nghiép va cac hoat dong phat trién ca
nhan cho nguoi hoc, gitp nguot hoc tu kham pha

va phét huy nhing tiém ning cta ban than

Ning lue xay dwng muc tiéu, ké hoach day hoc,
tai liéu day hoc cia DPNGV chuong trinh CNTT

2.1

Xéc lap rd muc ti€éu cua moén hoc/module, ddm bao
bam sat muc tiéu dao tao cua chuong trinh CNTT

va dap ung yéu cau xa hoi

2.2

Xay dung dé cuong chi tiét mén hoc/module, thiét
ké bai giang cho cic module bam sat myc tiéu dao
tao cua chuong trinh CNTT; phu hop dac thu mon

hoc, dac di€ém ngudi hoc va méi truong dao tao




STT

TIEU CHI PANH GIA

KET QUA PANH GIA

Tot
(4d)

Kha
Gd)

B
2d)

Yéu
aa)

2.3

Xay dung gido trinh, tai liéu tham khao, tai li€u
huéng dan ty hoc cho ngudi hoc dap tng yéu ciu

nghién ctru mon hoc.

24

Thudng xuyén cip nhét, 1am phong pha hé thong
bai giang, gido trinh, tai li¢u tham khao, tai li¢u

hudng dan tu hoc cho nguoi hoc

Nang luc sitr dung phuwong phap, phuong tién
day hoc cua DPNGV chwong trinh CNTT

3.1

Tim hiéu va nam viing vé cic phuong phap,
phuong tién, k¥ thuat day hoc & mdi truong giao

duc dai hoc dép tng yéu cau chuong trinh CNTT

3.2

St dung thanh thao va c6 hi¢u qua céc phuong

phap day hoc

3.3

Str dung thanh thao cac phuong tién ky thuat day
hoc phu hgp véi muc tiéu, ndi dung, va phuong
phap day hoc. Thuong xuyén cdp nhat va str dung
cac phuong tién day hoc hién dai dé nang cao hi¢u

qua day hoc

Ning lue kiém tra danh gia két qua hoc tip ciia

sinh vién cia DPNGV chwong trinh CNTT

4.1

Nam viing quy ché dao tao, hiéu biét vé cac loai
hinh, phuong phap, cach thirc, ky thuat kiém tra
danh gia két qua hoc tap cua ngudi hoc theo tiép
can dwa vao ning luc dap ung yéu ciu chuong

trinh CNTT

4.2

Thyc hién danh gid qué trinh; Theo ddi, gidm sat

qué trinh hoc tdp cua nguodi hoc trong cac hinh




STT

TIEU CHI PANH GIA

KET QUA PANH GIA

Tot
(4d)

Kha
Gd)

B
2d)

Yéu
aa)

thirc to chirc day hoc khac nhau. Thiét ke, sir dung
cac hinh thirc kiém tra - danh gia theo tiép can dua
vao nang luc, dac biét chu y danh gia k¥ nang, thai

d6 nghé nghiép ctia ngudi hoc

4.3

Hudng dan ngudi hoc thuc hién cac k¥ thuat tu
danh gia trong qua trinh hoc tap; Gidm sat qua
trinh tu ddnh gia ciia nguoi hoc dé dam bao tinh

chinh xac, sy cong bang, khach quan

4.4

Str dung két qua danh gid nguoi hoc; v kién phan
hoi cua nguoi hoc va xa hoi dé diéu chinh, cai tién

hoat dong dao tao

Nang luc xay dung méi trwomg hoc tip cua
DPNGV

5.1

Ning lyc thiét ké, to chirc, quan 1y cac hoat dong

day hoc trong cadc mdi truong day hoc khac nhau

5.2

Xay dung moi truong hoc tap than thién, cédi ma,
khuyén khich tinh tich cyc, sy sang tao va tinh than

hop tac nguoi hoc

5.3

Thuong xuyén, tich cuc trong cai thién, d6i méi moi
truong hoc tap va reén luyén cho nguoi hoc, kich thich
hing tht, ddng co hoc tap cho ngudi hoc

Trin trong cdm on ¥ kién dinh gid ciia Thay/Cé!




PHU LUC 11
PHIEU PHONG VAN CAN BOQ QUAN LY, GIANG VIEN

(Danh cho Can bd quan 1y, gidng vién cac truong dai hoc)

Dé c6 co s khoa hoc va thuc tién thuc hién dé tai luan an quan ly khoa
hoc gi4o duc vé thuc trang doi ngii giang vién, dé xuat giai phap phat trién
DNGV thyc hién chuong trinh cir nhan tién tién & cac trudng dai hoc khu vuc
mién nui phia Bac Viét Nam, xin 6ng (ba) vui 1ong cho biét y kién caa minh
v&i cac cau hoi sau:

Cau 1. Nhiing thuan lgi va khé khan ctia Nha truong ong/ba trong viéc
xay dung va thuc hién quy hoach doi ngii gidng vién?

Cau 2. Nha trudong c6 xay dung Tiéu chuin tuyén dung, danh gia d6i ngii
giang vién tai Nha truong khong? Céc tiéu chuan chinh dé tuyén dung va danh
gia do1 ngli giang vién tai Nha truong hién nay 1a gi?

Cau 3. Quy trinh, cach thrc tuyén dung giang vién ctia Nha trudng dugc
thuc hién nhu thé nao?

Cau 4. Viéc su dung DPNGV trong nha truong hién nay cé phu hgp hay
khong? Nhimng bat cdp trong viéc st dung DPNGV hién nay 14 gi?

Cau 5. Cac noi dung, hinh thirc td chic dao tao, boi dudng BDNGV cua
Nha truong 6ng/ba dugc thyc hién nhu thé nao? Nhitng bat cip cla cong tic
nay giai doan hién nay la gi?

Cau 6. Ong/ba co ¥ kién gi vé chinh sach dai ngd ctia Nha trudng ddi véi
DNGYV trong truong hién nay?

Xin chdn thanh cam on sy hop tac cua ong/ba!



PHU LUC 12
Noi dung danh gia két qua thwce nghiém
1. N§i dung, tiéu chi danh gia nhin thirc ciia giang vién vé chwong trinh
day hoc (dé cwong hoc phén)
Cau 1: Bé cuong hoc phan 1a ndi dung giang day, hoc tip dap tng:
a. Noi dung giang day cua giang vién
b. No6i dung hoc tap cua sinh vién
c. CDR cua chuong trinh dao tao
Dap an: C
Cau 2: CDR cua hoc phén duoc xac dinh dua trén
a. CDR cua chuong trinh dao tao
b. Muc tiéu, CDR ctia chuong trinh dao tao
. Muc tiéu ctia hoc phan va CDR cua chuong trinh dao tao
Dap an: C.
Cau 3: CPR cua hoc phin bao gém nhitng chuan nao?
a. Kién thirc
b. Kién thur, k¥ nang va nang luc ty chu, trach nhiém giai trinh
c. Ky nang va nang luc tu chu
Dép an: b
Cau 4: Céc don vi ndi dung giang day, hoc tap duoc mo ta trong dé cuong phai
dap ung duoc:
a. Muc tiéu, CBR cu thé ctia hoc phan
b.C DR cua chuong trinh dao tao
¢. Muc tiéu cta hoc phan
Dép an: a
Cau 5: Viéc lua chon, van dung cac phuong phap, hinh thirc td chuc day hoc
ctia hoc phan duogc xac dinh dua trén:

a. CDR can dat duoc



b. Noéi dung hoc tap cua sinh vién
c. Noi dung gidng day cua giang vién
bap an: a
Cau 6: Noi dung, tiéu chi danh gia két qua hoc phan can mé ta trong dé cuong
hoc phan bao gom:
a.banh gia thudong xuyén, tong két
b.Danh gia qua trinh
c. Panh gia thuong xuyén, qua trinh va dénh gia tong két
Dép an: ¢
Cau 7: Nhiém vu ctia ngudi hoc can mé ta trong dé cwong hoc phan gom:
a. Nhiém vu lén 16p nghe giang
b. Nhiém vu ca nhan, nhom
c. Tat ca cic nhiém vu trén
Dap an: c
Cau 8: Hé théng tai li¢u hoc tap, tham khao can dugc mo ta nhu thé nao trong
dé cuong hoc phan:
a. Tai liéu hoc tap phai c6 trén thu vién
b. Tai liéu tham khao bat budc phai c6 trén thu vién
c. Tai liéu hoc tap va tai liéu tham khao phai c6 trén thu vién
Dap an: ¢
Cau 9: Hoc phan phai dugc mé ta rd vi tri trong chuong trinh dao tao:
a. Mon hoc tién quyét
b. Mo6n hoc trudce
c. Mot trong nhiing vi tri trén
Dapan:c
Cau 10: Ban ma trin cua dé cuong thé hién su két ndi:
a. CPR hoc phan véi CPR chuong trinh dao tao
b. CBR hoc phﬁn vo1 muc tiéu hoc ph?m



c.Caavab
Dép an: ¢

2. Noi dung va tiéu chi danh gia két qua dé cwong hoc phin do giang vién
thiét ké

1. Bé cuwong hoc phan 14 ndi dung giang day, hoc tap dap ung CPR cua
chuong trinh dao tao;

2. CBR cua hoc phén dugc xay dung dya trén muc ti€u hoc phén, CbR
cua CTDT

3. Mbi dé cuong hoc phan c¢6 CPR tuwong ung dugc xac dinh bao gém
kién thirc, k¥ ndang va nang luc tu chu, trach nhiém giai trinh.

4. Céac don vi ndi dung giang day, hoc tap déu hudng téi muc tiéu, CDR
cu thé cta hoc phén

5. Phuong phap va hinh thtc t6 chic day hoc phai duoc thiét ké dap tmg
CPR cuia hoc phan;

6. Cac noi dung, hinh thirc danh gia phai dugc mo ta rd rang vé cac tiéu
chi danh gi;

7. Nhiém vu ctuia nguoi hoc phai duge tuong minh

8. Hé théng tai liéu hoc tap va tai li¢u tham khao phai dugc mo ta ro rang

9. Hoc phan phai dugc mo ta ngan gon, thé hién vi tri cia hoc phan trong
chuong trinh dao tao va giang vién phai dugc giéi thiéu vé dja chi lién hé

10. bé cuong phai mo ta dugc bang ma tran két nodi gitra CDBR hoc phﬁn

v6i CPR chuong trinh va muc tiéu hoc phan.



