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MO PAU
1. Ly do chon dé tai

Ngay nay, trong bdi canh toan cau hoa va hoi nhap quéc té, voi dic
trung cua Kinh té tri thac, nén kinh té thi truong, nhitng téc dong cua cudc
cach mang cong nghlep lan ther tu (CMCN 4.0) dang anh huong téi moi
mat cua doi song xa hoi, tac dong truc tlep dén he théng GDNN. Trong
bdi canh do, nha gido néi _chung, giang vién cac trueong cao dang ky thuat
noi riéng ludn 1a nhan té cha dao quyet dinh viéc dam bao chat luong
GDNN, phu hgp véi muc tiéu phat trién GDDT cua bang.

Bén canh do6 giang vién con c6 vai tro 1a nha gido duc biét két hop
viéc giang day tri thuc voi viéc giao duc gia tri, hinh thanh thai d6 va
phat trién tu duy sdng tao cho nguoi hoc. Véi vai tro la nha khoa hoc,
giang vién con pha1 thye hién nhiém vu NCKH chuyen glao cong nghg,
ly giai khoa hoc cac van dé cua tu nhién, xa hoi ma ngudi hoc quan tam
mudn hiéu biét dén.

D6i ngii giang vién ludn duoc xem la nhan t6 quyét dinh chit luong
dao tao nguon nhan lyc. Tai Nghi quyét Dai hoi Xl cua bang nhan dan
cach mang Lao da khang dinh: “Trong yéu cau doi moi gido duc thi doi
ngil can bo quan ly gido duc va nha giao 0 cac cap hoc c6 vai tro then chét
trong viéc nang cao chit lrong gido duc..

Nhur vay, cung Véi sy phat trién cua nén kinh té xa hoi & mdi dja
phuong thi quy md dao tao nghé & d6 da khong ngung phat trién theo diéu
nay da tao dugc mot dong luc thuc hién cho sy phat trién cua doi ngii giang
Vién twong ng cua cap hoc. Dol VGi cac tmong cao dang ky thuat nudc
CHDCND Lao cong tac phat trién doi ngil giang vién da dat duoc nhiing
thanh tyu nhat dinh. Tuy nhién, tir thuc tién cho thy, bén canh nhu’ng uu
diém vé doi ngili va phat trién doi ngii giang vién theo tlep can nang luc ¢
céc truong cao dang k§ thuat nuéc CHDCND Lao van con nhiéu han ché,
bét cap, cu thé nhu: Nang luc thiét ké va t chic day hoc, nang lyc xay
dung chuong trinh, bién soan giao trinh, tai liéu glang day con nhiéu
han ché, ning luc nghlen ctu khoa hoc cua doi ngii giang vién ¢ cac
truong cao dang Ky thuat chua duge danh gid cao,

Viéc phat trien doi ngii giang vién theo tiép can ning lyc & cac
truong cao dang con nhitng han che: Chuén giang vién chua di vao thuc
tién; qui hoach, ké hoach; tuyén dyng, sir dung; danh gia doi ngii gidng
vién chua theo nang luc; dao tao, bdi du:(mg, chua theo nhu cau phat trien
ning lyc cua giang vién va doi ngil giang Vvién; cac dleu kién va moi
truong chua thuan loi: ché do, chinh sach tién luong i véi giang vién
chua twong xtmg dic thu hoat dong dao tao cao dang ky thuat.

Chinh vi vay, tac gia lya chon van dé: “Phat trién dgi ngii gidng
vién theo tiép cdn ning luc 0 cdc truong cao ding ky thudt nuweéc
CHDCND Lao” 1am luan an tién si ctia minh.



2. Muc dich nghién ciru

Trén co so nghién ctu ly luan va khao sat, danh gia thuc trang phéat
trién doi ngii giang vién theo tiép can néng luc & cac truong cao déng
ky thuat nuéc CHDCND Lao, luan an dé xuat cac bién phap phat trién
ddi ngii giang vién theo tiép can ning luc & cac truong cao ding ky
thuat nuéc CHDCND Lao nham nang cao chat lugng doi ngii giang
vién (dam bao sé luong, chat luong) dap tng yéu cau xa hoi.

3. Khéch thé, dbi twgng nghién ciu
3.1. Khach thé nghién ciru: Doi ngii giang vién ¢ truong cao dang ky thuat.
3.2. Poi twong nghién cieu: Phat trién doi ngii giang vién theo tiép can
ning luc & cac trudng cao ding ki thuat nuéc CHDCND Lao.
4. Gia thuyét khoa hoc
4.1. Cau héi nghién cizu

Bién phéap quan 1y nao dé phaét trién doi ngii giang vién theo tiép can
ning lyc & cac trudng cao dang ky thuat nuéc CHDCND Lao va yéu
cau d6i méi GDNN hién nay?
4.2. Gid thuyét khoa hec

Trong nhiing nim qua, viéc phét trién doi ngii giang vién & cac
truong cao dang da dugc quan tim va dat dugc nhitng thanh tuu nhét
dinh. Tuy nhién viéc phat trién doi ngii giang vién theo tiép can ning luc
& cac trudng cao dang ky thuat nuéc CHDCND Lao con nhiéu han ché,
bit cap vé quy hoach, tuyén dung, st dung, dao tao, bdi dudng, danh gia
va thuc hién ché do chinh sach, kién tao méi truong lam viéc cho doi ngii
giang vién. Néu dé xuét va ap dung céc bién phap phét trien doi ngi
giang vién theo tlep can nang luc mot cach khoa hoc, dong bo thi s& gop
phan nang cao chat luong ddi ngil giang vién, dap ung yéu cau phat trién
Clia cac truong cao dang k§ thuat nuéc CHDCND Lao hién nay.

5. Nhiém vu nghién ctru

Dé thuc hién muc dich nghién ciru néu trén, luan &n phai giai quyét
cac nhiém vuy cy thé sau day:

5.1. Nghién ctru co so Iy luan cua phét trién doi ngii giang vién
theo tiép can ning luc & trudong cao diang k§ thuat..

5.2. Panh gia dung thuc trang phét trién doi ngii giang vién theo tiép
can ning lyc & cac trudng cao dang k¥ thuat nuéc CHDCND Lao.

5.3. D& xuit bién phép phat trién doi ngii giang vién theo tiép can
ning luc & cac truong cao dang ky thuat nuéc CHDCND Lao; Té chirc
khao nghiém tinh cap thiét va tinh kha thi ciia cac bién phép; to chirc
thir nghiém mat s6 bién phap dé xuat.



6. Pham vi nghién ciu

- Gigi han néi dung: Dé tai tap trung nghlen ctru vé phat trién doi
ngil giang vién theo tiép can nang lyc dya vao chuan giang vién ¢ cac
truong cao dang ky thuat nuéc CHDCND Lao.

- Gi6i han thoi gian nghién ctu thuc trang: S liéu dugc thu thap
tir nam hoc 2016-2017 dén nam hoc 2019 -2020

- Gidi han ddi tuong khdo_sat: Pé tai khao sat 443 nguoi tai 4
truong cao dang ky thuat, gom (1) Truong cao dang ky thuat
Champasak; (2) Truong cao dang ky thuat SeKong; (3) Truong cao
dang ky thuat Attapue 4) Truorng cao ding ky thuat Salavanh dé danh
gia thyc trang doi ngu gidng vién va phat trién doi ngii giang vién theo
tiép can nang luc tai cac truong véi so lu'ong cu thé:

+ Tong s can bo quan Iy 1a: 80 ngudi (04 hiéu truang; 08 phd hiéu
trudng; 38 truong/pho khoa, phong; 30 trudng/pho by mon).

+ Tong so giang vién: 363 nguoi.
7. Phuwong phap luan va phwong phap nghién ciru
7.1. Phuwong phdp luan Tiép can ly thuyet phét trien nguOn nhan lyc;
Tiép can Chudn hoa; Tlep can nang lyc; Tlep can hé théng

Trong do, luan an str dung quan diém tiép can phat trién nguon
nhan luc va quan diém tiép can nang luc 1a can ban.
7.2. Phwong phdp nghién cwu
7.2.1. Nhém phuwong phdp nghién ciru 1y lugn
7.2.2. Nhém phwong phap nghién ciru thuc tien
8. Luan dlem bao vé

8 1. Bé phat trién doi ngu giang vién cao dang theo tlep can nang
luc, can quan ly ddng bo cac thanh t6: Qui hoach phat trién doi ngil
giang vién cao dang; tuyén chon va sir dung doi ngii dua vao nang luc;
dao tao, bodi dudng danh gia cac nang lyc chuyén bi¢t; xay dyng moi
truong lam vigc va tao dong luc la phu hop dé phat trién doi ngii giang
vién cao dang

8.2. Mudn phat trlen doi ngili giang vién cao dang can lam ro:
Nhung mat manh, mat yéu, thoi co, thach thuc Ve thuc tién ddo tao, doi
ngu giang vién cao dang va hoat dong phat trién doi ngii giang vién tai
cac trudong cao ding trong vé dic trung phat trién KT -XH, van hoa,
gido duc nghé nghiép noi chung, Dao tao & cac truong cao dang nodi
chung; déc trung cua nhén lyc va nhiing nang lyc chung ciing nhu nang
luc déc thu cua gidng vién cao dang Clia nudc Lao.

8.3. Phat trién doi ngil giang vién theo tiép can nang lyc doi hoi can co
hé thong Ccéc g|a1 phap ddng bo tir: T6 chac bo sung hoan thién Chuan
giang vién dén xay dung quy hoach, ké hoach phét trién doi ngii giang vién



phu hop vei chién lugce dao tao nhan lyc va phat trién KT-XH cua ving;
d6i méi tuyén dung, st dung, kiém tra, danh gia giang vién theo nang luc;
chd trong hoat dong dao tao, boi dudng, khuyen khich giang vién tu boi
dudng nang cao nang lyc va xay dung moi truong thuan loi, tao dong luc
cho doi ngﬁ giang vién phat huy nang lyc, so truong caa minh.

9. Déng gép méi cia luan an

Vé ly luan: B6 sung, 1am 16 co s ly luan khoa hoc vé phat trién
doi ngll giang vién ¢ trudng cao dang ky thuat theo tiép can nang lyc.
Cu thé bo sung, lam 16 dugc quan niém vé quan ly phat trlen doi ngii
glang vién cac truong cao dang ky thuat; nhimg dac diém vé doi ngi
glang vién va nhirng néi dung cua quan ly phat trién doi ngii giang vién
cac trudng cao ding Ky thuat; chi rd dugc nhitng nhan t6 ca khéch quan,
chu quan tac déng dén quan ly phat trién doi ngdi giang vién theo tiép
can nang lyc ¢ truong cao dang ky thuat nuéc CHDCND Lao.

Vé thyc tién:

- Danh gia dugc thyc trang doi ngii giang vién va thuc trang phat
trién doi ngii giang vién theo tiép can nang luyc & truong cao dang ky
thuat nugc CHDCND Lao.

- Bé xuat mot sé bién phap phat trién doi ngii giang vién theo tiép
can nang luc & truong cao dang ky thuat nuéc CHDCND Lao.

- Luan an la tai ligu tham khao trong nghién ctu, giang day va phat
trién doi ngii giang vién theo tiép can nang lyc ¢ truong cao dang ky thuat
nuéc CHDCND Lao.

10. CAu trdc cia Luanan

Ngoai phan mo dau két luan va khuyén nghi, tai liéu tham khao va

phu luc, luan an duoc cau trac thanh ba chuong:

Chuong 1. CO SO LY LUAN VE PHAT TRIEN POI NGU GIANG
VIEN THEO TIEP CAN NANG LUC O TRUONG CAO PANG
KY THUAT

1.1. Téng quan nghién ciru vén de (Nghlen Ciu Vé ddi ngii glang vién
truong cao dang ky thugt theo tlep Cdn nang luc; Nghién cuu ve phat
trién dgi ngii giang vién theo tlep Can nang lyc o truong cao dang ky
thudt; Nhan xet Chung vé nhitng cong trinh dugt tong quan).
1.2. Céc khai ni¢m cong cu cia deé tai
1.2.1. Gidng vién

Giang vién 1a khai niém dung dé noi dén nha gido lam cong tac
giang day ¢ mot bo moén hoic mot chuyén nganh nhit dinh trong tru'orng
cao dang, dai hoc, hoc vién. Giang vién 1a nha gido giang day ¢ cac
truong cao dang, co s& giang vién cao dang, hoc vién gém: giang vién
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day ly thuyét, giang vién day thuc hanh va giang vién day tich hop.
Trinh d6 chuan cua chiic danh giang vién cao ding la dai hoc tro Ién.
Tiéu chuan chung cua giang vién cao dang quy dinh: "C6 pham chat,
dao dirc tot; dat trinh do ChUan dwoc dao tao vé chuyén man, nghlep
vu; c6 dii sirc khoe theo yéu cau nghé nghiép va co 1y lich rd rang".
1.2.2.D§i ngii gidng vién trwong cao dang Ky thugt

Doi ngii 1a tap hop s6 déng ngudi cing chie nang, nhiém vu hoic
nghé nghiép dugc t6 chirc va tap hop thanh mot luc lugng hoat dong
trong mot t6 chirc nhat dinh, cling thyuc hién mot hay nhiéu chie néng,
cung chung Iy twong, myc dich nhat dinh, gan bé véi nhau vé quyén loi
vt chat va tinh than.
1.2.3. Ndng luc

Nang luc la tong hoa cua cac thanh t6 ky nang (skills), kién thuc
(knowledge) va thai do (atttltude) V6i cac dic diém, thudc tinh tam Iy
cua ca nhan phu hop véi yéu cau dac trung cua mét hoat dong nhét dinh
nham tao ra nhitng san pham dau ra quan trong va ndi troi. Moi nguoi
binh thuong déu co nang lyc d6 1a pham chat, tiém nang 1a diéu kién
thiét yéu cho con ngudi c¢6 kha ning hoan thanh mot hanh dong nao d6
phu hop véi chét lugng cao.
1.2.4. Tiép cén mmg luc trong phat trién gi@ng vién

Trong Luén &n nay, "tiép can" duoc st dung V6i ngu y dinh hwéng,
nghiéng vé chi trong phét trién nang lec, quan tam phat trién cdc nang
luc nghé nghiép cia giang vién dwa vao chinh tiém ndng va nang luc nén
tang di c6 cua giang vién, nham nang cao chdt lwong giang vién theo
Chudn nghé nghiép giang vién cao ddang Va ddp 1mg cac yéu cau cia doi
mdéi gido duc nghé nghiép hién nay.
1.2.5. Phét trién dgi ngii giang vién theo tiép cdn néing luc
1.2.5.1. Phat trién

La su thay ddi, sy ting trudng tién [18n. Biéu hién sy thay doi ting
tién ca vé s6 luong Ian chét lugng, ca vé thoi gian va khong gian cia su
vat, hién tugong va con nguoi trong xa hoi.
1.2.5.2. Phét trién dgi ngii giang vién theo tiép cdn ndng luc

Phét trién doi ngii giang vién theo tlep cén nang lyc la qua trinh tao
ra mot doi ngii nha gido dam bao dii vé s6 lugng, dat chuan vé trinh do
va chat lugng, ddng bo vé co ciu dé dap ung yéu cau ngay cang cao cua
cong tac gido duc. Phét trién doi ngii giang vién & trudng cao dang ky
thuat nghia 1a lam cho d6i ngii giang vién & trudng cao dang ky thuat
dat dén su chuan hod, hién dai hoa; thuc hién cac ché do chinh sach tét
nhét dbi véi giang vién; tao mdi trudng lam viéc thuan loi, dam bao tinh
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hop ly, tinh x& hoi hoa va tinh dong thuan trong nha truong; t6 chirc
hoat dong giang day, giao dyc, nghién ciu khoa hoc mét cach hop ly,
ddng bo voi cac yéu to vé sb luong, co cau doi ngi; Tang cuong dan
chu hod trong cac hoat dong dé gidp glang vién tu phét trlen ban than.
1.2.5. Phat trten dpi ngii gidng vién cao diing ky thugt theo tiép cin néing luc
Phat trién doi ngii giang vién theo tiép can ning luc & trudng cao
dang ky thuat “Developing educational leadership lecturers on
competency-based approach” 1a mot phuong phap chuan hoa tich hop
céc thanh t6 kién thuc, ky ning, thai do tao thanh mot hé thong chuan
nang luc nghé nghiép nguoi giang vién cao dang ky thuat. Pé thyc hién
phuong thuc phat trlen doi ngdl giang vién cao dang theo tiép can ning
lyc diéu tién quyét 1a can c6 bo chuan néng lyc nghé nghiép; tiép dén la
“chuén hoéa” ndi dung hoat dong phat trién doi ngil giang vién cao dang
theo tién trinh tir khau qui hoach, ké hoach phat trién, tuyén dung, phan
cong sir dung, danh gia, dao tao, bdi dudng giang vién, chinh sach khen
thudng, dai ngo, tao dong lyc cho doi ngi,..., tat ca déu dua trén chuan
nang lyc nghe nghlep nguol giang vién.
1.3. M@t s6 vén dé ly luan vé ddi giang vién truomg cao ding ky thuat
(Pdc trung hoat dong nghé nghiép cua giang vién ¢ trueong cao dang ky
thudt; Yeu cau doi Véi doi ngii giang vién truong cao dang ki thudt theo
tiép cdn nang luc; Chudn nghé nghiép va khung néing luc nghé nghiép
cua gidng Vién trueong cao dang ky thugt)

1.4. Ly luan vé phat trién di ngi giang vién & truwomg cao ding ky
thuét theo Iy thuyét phat trién nguén nhan lwc va theo tiép cén
niing luc (Y nghia, tam quan trong cua phét trién doi ngii giang vién
theo tlep Cdn nang luc ¢ truong cao dang; Tiép can ly thuyét phat trién
nguon nhan luc va tiép cdn néng lic trong phat trién dgi ngii giang vién
o truong cao dang ky thudt; Ngi dung phét trién dgi ngi giang vién theo
tiép cdn nang lut o truong cao dang Py thugt)

15. Céc yéu to6 anh hwéng dén phat trién déi ngii giang vién theo
tiép cén niing luc & trudmg cao diang ky thuat

1.5.1. Céc yéu té bén ngoai (Piéu kién phat trién kinh té - xa hgi va
khoa hoc cong nghé; Su nghiép céng nghiép hoa, hién dai hoa va kinh
té thi trueong; Co ché, chinh sach ciia Dang va Nha nudc)

1.5.2. CAc yéu té bén trong (Trink dé nhdn thic va y thirc trach nhiém
Cua doi ngii can bg quan ly va gido vién ; Nang luc Cua doi ngii can b
lanh dao, qQuan Iy nha truong ; Nang luC ciua doi ngi giang vién ;Cac
diéu kién dam bao chdt lwong khéc)




Két luan chwong 1

Nhu cau phat trién doi ngii giang vién, doi ngii nha gido 1a mot van
dé buc thiét trong x& hoi. Trong d6, viéc phat trién doi ngii giang vién
trong cac truong cao dang ky thuat 1a muc tiéu cap thiét, mang tinh thoi
su va dugc quan tdm nhiéu tai Lao. Co s6 1y luan vé phat trién doi ngil
giang vién theo tiép can ning luc cac trudng cao dang dap ung nhu cau
dao tao nhan lyc dugc nghién ciu.

Chuong 2. CO SO THUC TIEN CUA PHAT TRIEN POI NGU
GIANG VIEN THEO TIEP CAN NANG LUC O CAC TRUONG
CAO PANG KY THUAT NUGC CONG HOA DAN CHU NHAN

DAN LAO

2.1. Mat sb nét khai quat vé cac trueong cao dang ky thuat khu vuc
phia Nam nwéc Cong hoa dan chi nhan dan Lao (Gidi thi¢u khai
quat Vé cdc truong cao dang ky thugt nuoc cong hoa dan
chi nhan dan Lao; Nganh, nghé cdc triong dang dao tao;
To churc bo may)
2.2. T chiic khao sét thuc trang

Dé ¢ co so danh gia vé thuc trang phét trién doi ngii giang vién
theo tiép can ning luc & cac trudng Cao ding ky thuat nugc CHDCND
Lao, tac gia da sir dung ba phuwong phap nghién cuu: thong ké; diéu tra
va nghién ctru dién hinh.
2.2.1. Muc dich khdo sat

Muc dich khao sat dé danh gia thuc trang doi ngii giang vién va phét
trién doi ngil giang vién theo tiép can niang luc & cac truong Cao dang Ky
thuat nu6c CHDCND L&o lam can cir thuc tién dé dé xuét bién phap phat
trién doi ngii giang vién theo tiép can ning luc cac truong Cao ding Ky
thuat nugc CHDCND Lao trong bbi canh di méi gido duc.
2.2.2. Ngi dung khdo sat

Thu:c trang doi ngii giang Vién & cac truong cao cao diang ky thuat
nudce cong hoa dan chu nhan dan Lao

Thuyc trang phét trién doi ngii giang vién theo tiép can nang luc cia
céc truong Cao dang Ky thuat nugc CHDCND Lao
2.2.3. Boz tuwong khdo sat

- Béi tuong khao sat la can bo quang 1y, giang vién cua 4 truong cao
ding ky thuat gom: (1) Truong cao diang ky thuat Champasak; (2)
Trudng cao dang k§ thuat SeKong; (3) Truong cao ding ky thuat Attapue
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(4) Truong cao dang ky thuat Salavanh; dé danh gia thuc trang vé dao
nghé nghiép, doi ngil giang Vién va cong tac phat trién doi ngil giang vién
tai cac truong véi s luong cu thé: Tong sé can bo quan 1y 1a: 80 nguoi
(04 hi¢u truong; 08 phd hi¢u truong; 38 truong/phd khoa, phong; 30
truong/phd bo mdn); Tong sb doi ngii giang vién: 363 nguoi.

2.2.4. Phuong phdp va cong cu khdo sat

- Tién hanh diéu tra bang phleu hoi va phong van (theo cac noi dung
da thiét ké) vai hiéu truorng, mot so phd hi¢u truong, truong pho phong,
khoa, by mdn, giang vién cot can, can by quan ly doanh nghi¢p sinh vién
dé xem xét nhan thirc vé phat trién doi ngii giang vién, mac do thuc hién
cac linh vuc chuyén mén nghiép vu ciia minh.

- Thao luan nhém nhé véi mot s hiéu trusng, pho hiéu truéng cac
truong Cao dang ky thuat tai cac truong cao dang. Noi dung thao luén:
vé chirc nang cua hi¢u trudng truong cao dang ky thuat, nhitng yéu cau,
thuan loi, kho khan cua hiéu truong trong viéc thuc hién phét trién doi
ngil giang vién theo tiép can ning lyc.

2.2.5. X ly phiéu khdo sdt theo phwo’ngphap thong ké toan hgc

* Cdch ddnh gia: Vigc xu ly két qua cac phiéu trung cau dua vao
phuong phap toan thong ké dinh lugng két qua nghién ctu. Dé tai sur
dung hai phuong phap danh gia la: dinh lugng theo ty I¢ % va phuong
phap cho diém.

2.2.6. Cac hogt dpng khdo sat

- Tién hanh didu tra bang phleu hoi va phong van (theo cac noi dung
da thiét ké) véi hiéu trrong, mot so phé hiéu truong, truong phd phong,
khoa, b mdn, giang vién cdt can, can bo quan Iy doanh nghiép sinh vién
dé xem xét nhan thirc vé phét trién doi ngil giang vién, mirc do thuc hién
cac linh vuc chuyén mén nghiép vu ctia minh.

- Thao luan nhém nho véi mot sé hiéu trudang, phé hiéu truéng cac
truong Cao dang ky thuat tai 04 truong cao dang ky thuat nudc
CHDCND Lao. |

Noi dung thao luan: Thao luan van dé quy hoach, tuyén dyng, boi
dudng, kiém tra danh gia doi ngil gidng vién cao dang ky thuat

- Quan sat, nghién cuu ho so quan 1y (s6 cong tac, ke hoach cong
tac, bién ban hop hoi dong nha treong, nhat ki cong tac) dé xem xét viéc
thuc hién chac
2.3. Thuc trang déi ngii giang vién & cac trudmg cao cao ding ky thuat
nuéc cong hoa dan chii nhan dan Lao
2.3.1. Thuc trang 6 lwo’ng, trinh dg dao tao, co cau va chirc nang
nghé nghiép dpi ngii gidng vién & trwong cao ding kj thudt nuwéc
CHDCND Lao



2.3.1.1. Vé s6 lu’ong, trinh do dao tao
Bang 2.2. Tong hop trinh d6 dao tao cua doi ngii giang vién cac
trueong cao dang Ky thuat

Truong 4 73 03 | 411 | 23 | 3151 | 35 | 4795 | 12 |1644| O

2 Tong so Trinh d¢
Kho&},utgctrl‘rc GV Tién si Thac si Pai hoc  [Cao trudng|Trung cap|

: SL SL| % [SL| % |[SL| % |SL| % [SL| %
Truong 1 150 | 04| 267 | 60| 400 | 75| 500 |11 |733][ 0] 0
Truong 2 62 01 ] 1,61 | 304839 | 20 | 3226 | 11 |1774] 0 | O
Truong 3 78 02 | 256 | 30 | 3846 | 38 | 4872 | 8 |1026] 0 | O
0
0

Tong so 363 10 | 2,75 |143) 39,39 | 168 | 46,28 | 42 |1157| O

(Nguon so lieu: Phong To chicc Hanh chinh - cac truong cao dang ky thudt)
Qua bang 2.2. ta thdy, hién nay 04 truong cao dang nudc
CHDCND Lao c6 363 giang vién. Trinh d¢ dao tao cua doi ngil giang
Vién cac truong con thap. S6 luong gidng vién co6 trinh d9 tién si chi
chiém tur 16,1% dén 4, 11%. Trong khi do, giang vién c6 trinh d¢ dai
hoc, cao dang chiém toi gan 60%. Day 1a ti I1¢ cao doi ngii can by quan
Iy cac trudng cao dang can c6 bién phap nang cao hon nita trinh d6 doi
ngil trong thoi gian toi.
2.3.1.2. Co cdu theo gidi tinh
Bing 2.3. Co ciu theo gi¢i tinh

Téng sb Dan téc Gidi tinh
TT Nam hoc GV : Nam Nir
SL % SL % SL %
1 |2018-2019 360 12 3,33 190 52,78 170 47,22
2 |2019-2020 358 14 3,91 183 51,12 175 48,88
3 |2020-2021 363 16 4,41 193 53,17 170 46,83

(Nguon s6 liéu: Phong T6 chirc Hanh chinh - cdc truong cao dang ky thuat)
Theo sb liéu thong ké sb luong giang vién nam nit tuong dbi can
bang: nim 2018-2019 ti I& giang vién nir chiém 47,22% dén nim hoc
2020-2021 ti I¢ giang vién nit chiém 46,83% tuy c6 _giam nhung giam
khong dang ke Ti I¢ nay hop Iy cho cac trudng cao diang k¥ thuat.
2.3.1.3. Co cdu do tudi glang vien ) o

S6 lugng giang vién trong do tudi trén 50 chiém ti I¢ rat thap (nim
hoc 2016-2017) 1a 12,50%, day la luc lwong giang vién 1au nam, c6 kinh
nghiém trong giang day dac bict giang day sinh vién nganh kgz thuat.

S6 giang vién trong do tudi 41-50 day chinh 1a d6i ngii giang vién
dau dan trong moi nha truong, can dugc b01 dudng kip thoi. Boi ngii
giang vién nay néu duoc quan tam, phét trién s& c6 anh huong tich cuc
dén Chat luong doi ngi giang vién trong toan truong.

S6 lwong giang vién trong do tuoi tir 30-40 Chlem khOang 50% doi
ngil gidng vién cao dang ky thuat trong tong sé giang vién trong cac
truong. Pay la do tudi bude vao do chin caa su nghiép.
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S6 lwong giang vién dudi 30 tudi chiém khoang trén 22%. Pay la
nhirng giang vién tré, nhiét tinh trong cong tac, dugc dao tao chinh quy,
bai ban, trinh d¢ cao.
2.3.1.4. Chitc danh nghé nghiép theo v; tri viéc lam

Qua bang 2.5 cho thay, doi ngii giang vién & cac truong cao dang ky
thuat Nuéc CHDCND Lao da tich cyc trong viéc nang cao chuc danh
nghe nghlep, mac du vay, giang vién cao cap cac nha truong hién nay
chua co. i . }

2.3.2. Thuc trang pham chat, ning luc 6 cac trwong cao dang ky
thugr Nuéc cong hoa dan chzi nhan dan Lao

2.3.2.1. Thuc trang chinh tri, dao dirc 161 song va trach nhiém nghé
nghiép cua doi ngil gidng Vién ¢ cdc truong cao dang ky thugt

Da sb cacy kién danh gia pham chat nghé nghiép cta d6i ngii GV & cac
truong cao dang ky thuat ¢ mirc dat tro 1én. Trong d6, tiéu chi 2 Pao dic
nghé nghiép, ¢ diém trung binh cao nhat (co muc diém trung binh 3,49-
3,58) dat muc t6t. Didu do cho thiy, doi ngli can b céc truong quan ly da
quan tdm dén noi _dung nay. Bén canh do, noi dung L6i song, tac phong, céd
d1em trung binh lan Tuot 13 (2,88; 2 94) dat mirc kha. Qua day, doi ngili quan
ly can tlep tuc chdc trong hon nita cong tac boi dudng 16i séng, tac phong
nham gitp cho doi ngii giang vién vira hong vira chuyen.
2.3.2.2. Thyc trang nang lyc chuyen mon, nghiép vu Cia doi ngii giang
vién theo tlep Can nang lut o cac truong cao dang ky thugt

Pa s6 y kién danh gia cua can bo quan ly va giang vién déu duoc
danh gia & muirc dat tré 1€n. Mac du vay, con nhiéu tiéu chi c6 nhung y
kién danh gia nang luc chuyén mon, nghi¢p vu cua doi ngii gidng vién ¢
cac truong cao dang ky thuat chua cao.
2.3.2.3. Thuc trang nang luc nghlen cuu khoa hoc cua doi ngii giang
vién theo tiép cdn nang luc & cdc triwong cao dang Ky thugt

Cac tiéu chi ve nang luc nghién cuu khoa hoc cta d6i ngii giang
Vién & cac truong cao dang ky thuat déu & muc dat tror 1én. Trong d6
tiéu chi, “Huéng dan nghién cau khoa hoc”, dat diém trung binh lan
luot 1a (2 54; 2,55) dat mic kha. Viéc quan trlet nhiém vu huéng dan
sinh vién da duoc can bo quan ly quan tam chi dao cac khoa, b mon
thuc hién. Mic du da dat dugc nhitng thanh tuu nhat dinh, tuy nhién két
qua sinh vién nghién cau khoa hoc chua dat muc tiéu dé ra. Doi ngu can
bo quan ly can tlep tuc quan tam va co bién phéap nang cao nang luc
huéng dan sinh vién nghlen cau khoa hoc.
2.3.2.4. Thyc trang nang lyc xay dng moi trmfng glao duc dan chu va
phét trién quan hé xa hoi ciia doi ngii giang Vién ¢ cdc truong cao ddng
ky thugt

Cac noi dung nang luc xay du:ng moi truong glao duc dan chu va
phét trién quan hé xa hoi ciia doi ngii giang vién & cac truong cao dang
k§ thuat & muce dat tro 1én.

10



2.3.3. Danh gid chung vé thuc trang dji ngii giang vién truwong
cao dang Ky thuadt
2.3.3.1. Mat mgnh

Doi ngll giang vién hién nay ¢ cac trudng cao dang ky thuat
nudc CHDCND Lao dam bao du so véi quy mo dao tao. Trinh do
dao tao cua giang vién cac trudong cao co ban dong deéu.

Co cau gioi tinh cua doi ngii giang vién & cac truong cao
dang ky thuat nucc CHDCND Lao khong c6 su chénh léch nhiéu.
Ti & nay 1 thuan lgi trong cong tac giang day cua nha truong
cting nhu tham gia cac hoat dong giang duc khac.

Da s0 doi ngii gidng vién duoc danh gla ¢6 pham chat chinh
tri, dao duc nghé nghiép dwoc danh gia & mirc do cao. Doi ngii
giang vién c6 trinh d6 kién thirc chuyén mén nghiép vu, viéc
huéng dan sinh vién nghién cau khoa hoc da duoc thuc hién cé
hiéu qua. Nang luc xéy dung moi truong gido duc dan chu va phat
trien quan hé x& hoi cua ddi ngli giang vién ¢ cac truong cao dang
ky thuat thuc hién tot
2. 3 3.2. Mgt han ché

Hi¢n nay, trinh d¢ dao tao cua doi ngii glang vién cac truong
con thap. Pac biét gidng vién co trinh do tién si (Ti Ié giang vién
c6 trinh do tién si chi chiém tir 1,61% dén 4,11%).

Nhiéu giang vién chua thu’C su dap ung tot yéu cau vé chat
lugng, nhat 1a phuong phap giang day con cham ddi méi, chua tich
cuc tham gia NCKH d€ nang cao trinh do kién thic Chuyen mon.
Mat khac, doi ngi giang vién ¢ cac nha truong hién nay cOn mat can
ddi vé do tuoi, gidi tinh va khong dong bo vé co ciu Chuyen mon,
trong d6, gidng vién tre con it, thicu su chuyen tiép giira cac thé hg;
den nay, ty I€ giang vién la nit va nam con c6 d6 chénh Iéch lon. ..

Co ciu dd tudi chwa dong déu, ti 18 giao vién trén 50 va dudi
30 tudi ¢ ti I& thap. Dén thoi diém hién tai chwa c6 giang vién c6
chirc danh nghé nghiép giang vién cao cap. Mot s6 giang vién co
trach nhiém nghe nghiép chua tt, ‘nang lyc cua giang vién trong
xay dung phat trién chuong trinh con han ché. Viéc chu tri nghién
cau khoa hoc cua giang vién chua nhiéu.

2.4. Thuc trang phat trién doi ngii giang vién theo tiép cin niing lyc tai
cac trudng cao ding k§ thuat Nuéc cong hoa dan chi nhan dan Lao
2.4.1. Thuc trgng nhdn thirc ciia can bg quan ly, glang vién vé tam quan
trong ciia phat trién dgi ngi giang vien theo tiép cdn ning lyc tgi cac
truong cao dang ky th thugt mwéc cong hoa dan chi nhan dan Lao

_ Dai da s6 cac y kién déu nhan thac muc do quan trong cua phat
trién doi ngll giang Vién tai céc truong cao dang ky thuat Nuoc
CHDCND L&o. Cu thé: 95% doi ngii can bd quan ly nhan thic quan
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trong va rat quan frong. bay la thé manh vi khi doi ngil can b quan ly
nhan thirc ding dan ve tam quan trong cua phat trién doi ngil giang vién
tai cic truong cao dang k¥ thuat thi ho s& c6 nhiing bién phap dé to
chire ¢6 hiéu qua.

Bén canh d6 ddi twong giang vién co ti 1¢ danh gia 93,11 & mutrc d6
rat quan trong va quan trong, tuy nhién van con 6,89% danh gia 1a
khong quan trong. Day la diéu ma doi ngii can bo quan ly can quan tam
hon nira va c6 bién khac phyc nhitng han ché trén.

2.4.2. Thuc trang cong tac quy hoach dpi ngii giang vién theo tiép can
nang luc tai cac truong cao ding ky thuat

Hién nay cong tac xay dung quy hoach da duoc guan tam, c6 nhiéu
noi dung cod nhung y kién danh gla & murc do tur trung binh tro 1én. Tuy
nhién, van con ti 1¢ danh gid & muc yéu, kém diéu nay ddt ra cho d¢i ngil
can bo quan ly can tim hiéu nguyén nhan dé ra bién phép khic phuc han
ché, bat cap do.

2.4.3. Thuc trang tuyen dung va si dung dpi ngii giang vién theo tiép
cdn nang luc tai cac truwong cao dang ky thuat

Mot s6 ndi dung duoc danh gia 6 mirc do kha, t6t. Tuy nhién da s6
cac noi dung van con ti l¢ yeu kém cao. O moi noi dung khac nhau, ti
I¢ danh gia c6 sy twong ddng glua hai chu thé can bo quan ly va giang
vién. biéu do6 cho thay, nhu’ng noi dung d6 trong thyuc tién cac truong
cao dang di lam tring keét qua khao sét.

V& co ban céc truong di thyc hién tuyen dung theo dung quy dinh,
nhung tuyén dung chi dua trén cac tiéu chi bang cap, chang chi, chua c6 hé
thong danh gia nang luc va tuyén dung theo nang luc cua d01 ngii glang
vién. Cac truong da bé tri sir dung dé6i ngli giang vién theo dung bang Cap
dam bao cong bang khach quan va dung quy dinh; cong tac tuyen dung gan
Véi sir dung theo huéng tinh gian bién che, dung quy dinh phap luat.

2.4.4. Thuc trang dao tgo, béi dwéng dgi ngii giang vién theo tiép cgn
néng luc ¢ cdc trwong cao ding kj thuat

+ Noi dung dao tao nang cao trinh do Chuyén mon (ctr giang vién di hoc
cao hoc, nghién cuu sinh) dugc can bo quan ly va giang vién danh gia dat muc
do tot, diém cao nhat (X = 3,56+ 3,62). by la ni dung danh gia cao nhat
trong hoat dong dao tao boi dudng, tru6c yeu cau doi méi gido duc, can b
quan 1y da quan tAm tot viéc dio tao, bdi dudng ning cao trinh do Chuyen mén
nghiép vu Cua glang vién.

+ Céc ndi dung bdi dudng ngoai ngt, tin hoc, Iy luan chinh tri,
k§ ning cong tac xa hoi va boi dudng ki ning mém dugc can bo
quan ly va giang_vién danh gia muc trung binh (X =2,78 + 3,15
diém), trong d6 van con y klen danh gia két qua thuc hién yeu kem

+ Hinh thic dao tao, boi dudng doi ngi giang vién ngoai trudng
theo ké hoach cua Bo GD&TT, té chuc cac 16p tap huan, bodi dudng
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KNN, NVSP dugc d4nh gia két qua thyuc hién mic do kha (can bo quan
ly: 3, 1va giang vién: 3,0 diém).

+ Céc hinh thac boi dudng doi ngti giang vién hoic hoat dong cb
van cua can bo quan ly va glang vién co kinh nghlem va cac hoat dong
NCKHUD chi dugc danh gia két qua thuc hién mac do trung binh kha
(can bo quan ly: 2,83va giang vién: 2,76 dlem)

+ Cac hinh thtic bdi dudng doi ngu giang vién thong qua tu dao tao, tw
boi dudng cua giang vién trong quéa trinh DTNN, trai nghlem tai doanh
nghiép dat hicu qua thyuc hién mic yeu diém thap nhat (can bo quan ly
danh gia tir 2,74 va giang vién danh gia tr 2,75 dlem)

- Cong tac DTBD noi chung, DTBD cua cac tmong cao dang khu
vuc phia nam noi riéng da gop phan timg budc dap tng cac yéu cau vé
nang cao trinh d¢ chuyén mon, nghiép vy, lam hoan thién co cau va
nang cao chat luong doi ngii giang vién. Song con nhiing han che

+ Cong tac xay dung va phaét trién doi ngii chwa duoc cac Cap, cac
nganh quan tdm dang muc (dac biét cac hoat dong boi dudng nang cao
ning lyc ngoai ngir, tin hoc, KNN va danh gia KNN cho déi ngii giang
vién); tinh ké hoach hoa chua cao, thiéu cac diéu kién thyc hién nhu 1§
trinh, co ché chlnh sach hd tro klnh phi cu thé; mot bo phan giang vién
chua nhan thirc ddy du sy can thiét cua cong tic PTBD nang cao chat
luwong doi ngii.

+ Hi¢u qua thyc hién cac chuong trinh DPTBD chua cao: Noi
dung, chuong trinh chua sat véi nhu cau boi dudng cua déi tuong
(chua trong tdm theo nhom nang luc, linh vuc nganh nghé ma giang
vién con thiéu hoic yeu) chét Iuong bbi duong chua dap ng kip theo
nhiém vu, theo tiéu chuan glang vién cao dang hién nay:; thoi gian boi
duong chua hop ly (chi yéu trong nim hoc); cong tac kiém tra danh
gia sau DTBD chua duoc chd trong.

2.4.5. Thuc trang thuc hién ché dj, chinh sdach va xdy dung moi
truong phat trién gidng vién theo tiép cdn nang lyc ¢ cdc truong cao
ding ky thudt

Che d6 chinh sach chinh 1a yéu té don bay trong cong tac phat trién
ngudn nhén lyc cua nha truorng, chinh vi vy, no6 c6 vai tro quan trong
trong viéc thic day doi ngu nang cao trinh do chuyén moén nghiép vu.
Qua bang 2.14. ta thiy, da sb noi dung thuc hién ché do chinh sach, moi
truong phat trién doi ngii giang vién déu dwoc danh gia muc do trung
binh kha c¢ ti I¢ cao. Bén canh d6 con nhitng ndi dung co y kién danh
gia thyc hién & muc do yéu, kém Cu thé: Hai ndi dung duogc danh gia co
ti 1¢ kha, tot cao d6 1a: Pa dang hinh thirc cham lo doi song vat chat,
tinh than dbi véi giang vién; Thuc hién day du kip thoi cac che do chinh
sach, dam bao quyén lgi cua giang vién, c6 diém trung binh lan luot 14
danh gia can bo quan ly (3,74-3,9); glang vién danh gié (3,69-3,88) va
khdng c6 y kién nao danh gia thuc hién & mic do yéu. Pay 1a noi dung
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guan trong, tao cho doi ngu giang vién yén tdm cong tac. Bén canh do,
hai noi dung: Thuc hién cong tac thi dua khen thuong cong bang, cong
khai, dan chu; Co chinh sach thu hat, dai ngo dbi vai giang vién gioi, co
trinh do cao. C6 diém trung binh lan luot 1a (can b quan ly: 2,98-2,78).
(glang vién 2,90-2,74). Day la nhitng noi dung co ti I¢ danh gia thuc
hién & mic d6 yéu, kém.
2.4.6. Thuc trang Kiém tra va ddanh gid di ngii giang vién theo tiép
cdn néng lyc 6 cdc truong cao dang ky thugat

Noi dung “Xay dung ké hoach thanh tra, KTPG dinh ky, dot
Xuit/nim” c6 diém trung binh (can b6 quan ly 3,78, giang vién 3 71)
day la mac do kha, diéu d6 chung to doi ngu can bd quan ly quan tam
dén xay dung ké hoach thanh tra, KT danh gia doi ngii giang vién. Diéu
nay tao diéu ki¢n thuan lgi cho d01 ngil can b quan ly chu dong nam
dugc mat manh, mat han ché cua doi ngii giang vién cac truong cao
dang. Noi dung nhiéu y kién dénh gid thyc hién & muc do cao do la:
“KTDG toan dién cac hoat dong cua giang vién dam bao dan chu, cong
khai, khach quan dung quy dinh” c6 diém trung binh can bo quan Iy,
giang vién Ian luot la (3,4-3,54) day 1a nhiing ndi dung ma doi ngii can
bo quan ly can tlep tuc quan tam va phat huy hon nira nhim nang cao
chat lugng doi ngii giang vién cao dang ky thuat.
2.5. Thuc trang cac yeu t6 anh hwéng dén phat trién déi ngii giang
vién theo tlep can nang luc ¢ cac tru’o’ng cao dang ky thuat

Da 50 cac y kién danh gla cac yeu t6 1a anh hu’cmg va rat anh
huong dén phat trién doi ngil glang vién theo tiép can nang luc. Bén
canh d6, con c6 ¥ kién danh gia it anh huéng. Cu thé: yéu to: “Nhan
thirc cua can bo quan ly, giang vién” co diém trung binh (4,01; 4,0) day
la la yéu té quan trong quyet dinh dén sy chi dao, tinh tu giac hoc tap,
bdi dudng cua doi ngii giang vién. .

Yéu t6: Moi truong su pham, uy tin, thuong hiéu cua trudng” c6 nhieu
y kién danh gia it anh huong v6illd y kién Chlem 31,40% danh gia 1a it
anh huong. Va 13 y kién cua can bo qUan ly chiém 16,25% danh gid it
anh huong. Day 1a han ché ma doi ngli can bo quan Iy, glang vién can
nhin nhan thac déo dé tao dleu kién cho do6i ngu giang vién phat trién.
2.6. Danh gia chung phat trién doi ngu giang vién theo tlep can nang luc &
cac trudng cao ding ky thuit nudc cong hoa din chii nhan dan Lao
2.6.1. Mgt mgnh

Dang, Nha nu6e va nhan dan nu6c CHDCND Lao ngay cang coi
trong vai tro cua giao duc, quan tam nhiéu hon va doi hoi giao duc phai
déi moi va phat trien dap ung nhu ciu cua moi tang I6p nhan dan vé hoc
tap va tlep thu nhirng klen thirc, k§ nang nghé nghiép, ren luyén nhirng
pham chat, nang luc can thiét trong thot ki CNH-HDH dat nuéc va hoi
nhap kinh té quéc té.
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Chinh sach cia Dang va Nha nu6e déi véi su nghiép gido duc trong
nhung nam gin day la mét thuan loi mang tinh phép Ii cho viéc xay dung
va phat trién doi ngil giang Vién.

Nuéc Lao co truyen thong hiéu hoc, su nghlep gi&o duc duoc su
quan tam cua tat ca cac cap uy dang, chinh quyén dia phuong va toan
thé nhan dan.

UBND céc tinh, s¢ GD&TT da thyc hién co ché phan cap giao
quyen ty chu trong quan ly nhan su va tai chinh cho céac truong cao
dang k¥ thuat, tao diéu kién cho cac trudng cao dang ky thuat. Cung voi
su di Ién cua cic linh vuc kinh té - xa hoi, cic treong da dugc ting
cuong dau tur vé cong tac dao tao, boi dudng ¢ (101 ngili can bg, giang vién;
vé trang thiét bi day hoc... nhim nang cao chat luong giang day.

2.6.2. Mat hgn che

Viéc nhan thic cua mot sb can bo quan 1y, giang vién Ve phét trién doi
ngii giang vién chua day du. Cong tac quy hoach phat trién doi ngii chua
thuc su phu hop, cac ké hoach phat trién mai chu Yéu quan tam gidi quyét
dugc nhung van dé tru6e mat, ma chua c6 tinh chién luoc lau dai.

Cong tac tuyén chon, sur dung gidng vién theo ning luc chua tao
thanh mot quy trinh chuén hoa, thiéu tinh chu dong cua cap khoa va to
bo mon, chua tao dugc dong luc cho giéng vién phan dau va chua phat
huy duoc tiém nang san C0 cua doi ngii giang vién.

Cong tac dao tao, bdi dudng phat trién doi ngii giang vién méi chu
yéu tap trung vao nang cao trinh do hoc van dé dam bao cac tiéu chi vé ty
I€ giang vién co trinh d6 Ths, TS ma chua tap trung vao viéc nang cao
nang lyc cua doi ngli giang vién. Mot s6 hoat dong phét trién nang lyc
cho doi ngii giang vién chua duoc t6 chirc mot cach thuong xuyén hoac
rat hiém khi duoc t6 chuc.

Cong tac danh gia giang vién co dugc trién khai nhung chua thyc
su hiéu qua do chua thuc hién danh gia theo ndng luc cuaa giang Vlenﬂ
viéc danh gia, sang loc doi ngii giang vién con nang tinh hinh thac, né
nang, thiéu nghiém tuc nén chua mang lai hiéu qua; cac tiéu chi danh
gia con chung chung2 chua cu thé, trong do nhung dé tai, sang klen bai
viét, dong gop mai vé khoa hoc cho nganh k¥ thuat chua duogc dé cao.

Chinh sach dai ngo giang vién to ra lac hau do chua thuc hién dai
ngo giang vién theo nang lyc. Viéc chi tra tién luong van dua chu yeu
vao khoi luong glang day va tham nién cong tac, ma khong can cu vao
thanh tich va kha nang cong hién cua moi ca nhan glang vién, nén chua
tao dugc dong luc dé giang vién phan dau nang cao ning hrc thuc hign
nhiém vu.

2.6.3. Nguyén nhan

Phong t6 chirc can bo chua tham muu Ban giam higu dé lam tét

cong tac quy hoach, dy bao quy mé trudng I6p, co cau nhu cau vé doi
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ngﬁ giang vién dan t6i tinh trang thura thiéu cuc bo, khong hop 1y giira
cac chuyén nganh dao tao.

Viéc phan cap quan 1y con chua 13 rang, con tinh trang Chong chéo
khong phan ré nhiém vy quyen han gita cac cap quan ly dan téi dun
day trach nhiém va céng viéc khong dat két qua nhu mong mudn, thu
dong trona cona viéc, dac biét cona tac quan Iv aiang vién.

Ban than mot sb can bo quana IV chua that sw nd luc ¢é aina hoc
tap nang cao trinh d6 hodc chua thuong xuyén cap nhat nhing kién
thirc, thong tin mai dé 1am giau von hiéu biét phuc vu cho cong tac
giang day.

Nha truong da dat ra quy ché noi bo, song chua doi hoi nghiém
naat trong viéc tu hoc, tu bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mén,
nahiép vu, rén luyén pham chat nahé nahiép, dao dtc 16i song cua doi
ngii giang vién. Cho nén con moét bo phan giang vién chua dap tng
duoc véu cau doi hoi naay cang cao caa x4 hoi.

Co s& vat chét, phuong tién dav hoc, tai li¢u tham khao, phong
doc, thu vién chua dap tng duoc véi véu cau.

Chua c6 chinh sach thu hut qiana vién gioi tir cac nquén ngoai trudna,
chua that su quan tam toi viéc chon loc nhitng sv nha truona cé thanh tich
hoc tp cao d€ dao tao sau nay tr¢ thanh giang vién cia nha truong.

Hién nay, cac tiéu chuan tiéu chi danh gia doi ngii giang vién dap ng
yeu cau con nhiéu han ché bét cap, cdc tiéu chi con chua cy thé kho danh
gid. Trong khi d6 viéc &p dung cac hinh thac kiém tra danh gid con don
diéu, chua phu hop vai timg d01 tuong, tung chuyén nganh glang day.

2.7. Kinh nghlem cia mat sé nwéc vé phat trién ddi ngii glang vién
theo tlep cén nang lyc va bai hoc kinh nghiém trong phat trien doi
ngii giang vién ¢ c4c truong cao ding ky thuat nwéc cong hoa dan
chi nhan dan Lao nhu: Kinh nghiém cia Céng hoa Lién bang Piic;
Kinh nghi¢gm cia Nhgt Ban; Kinh nghiém cia Singapore; Kinh
nghiém ciia Han Quadc;

* Bai hoc kinh nghtem trong phdt trién di ngii giing vién trwong cao
ding ky thudt nwdc cong hoa dén chu nhan din Lao

Qua kinh nghlem cac nuéc & trén co thé khang dinh vai tro cta giao
duc va phat trién gido. Trong d6 phat trlen glao duc la mot bo phan hiu
co cuia chién lugc phét trién kinh té cia mdi qudc gia; khang dinh d6i ngti
nha gido noi chung, doi ngli giang vién cao dang néi riéng c6 vai tro
quyét dinh dam bao chat lugng gi4o duc nghé nghiép..

Xu thé d6i mai gido duc theo dinh hudng chuyén tir chi trong phat
trién kién thuc sang phat trién nang lyc. M6 hinh do tao giang vién ¢
trén thé gigi la giang vién phai duoc dao tao cac truong dai hoc, giang
Vvién tuy da tot nghi¢p nhung nhat thiét phai lam viéc trong thuc té san
Xuat va dugc cac co sd san xuat x4c nhan mai duogc cap chung nhan Ia
giang vién.
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Phét trién doi ngii giang Vvién cao ding la mot qué trinh lién tuc, gan
két tir dao tao ban dau (chat luong & truong dai hoc) dén bd sung, hoan
thi¢én trong qua trinh thuc hi¢n nghé nghiép, nho su rén luyén, tich lay cua
ban than va bo trg thuan loi cac didu kién, r‘nf)i,trtr(‘mg, van h(’)a nha truong.
Phat trién doi ngti giang vién khong chi ve so luong, co cau ma con chu
trong chit luong pham chit, nang luc va tinh dong thuan cua doi ngii. Phat
trien doi ngli giang vién cao dang vira phét huy truyén théng ciia dan toc va
vira ké thtra kinh nghiém cuia cac nudc tién tién.

C6 thé nhan thay su dong nhat trong viéc van dung md hinh
(khung) nang luC glang vién vao phat trién doi ngii giang vién cho thay
cac quoc gia déu c6 chung quan diém theo m6 hinh téng thé giang vién
cua thé ky 21 caa UNESCO. D¢ 1 hudng dén rén luyén nang luc, “pham
chat ciia mét nha khoa hoc chan chinh, mot nha su pham tam huyet nha
hoat dong van hoa xa hoi tich cuyc. Phat trién doi ngu giang vién theo
tiép can niang luc & nudc ngoai 1a mot phuong phap “chuin hoa” tich
hop_céc thanh to klen thace, ky nang, thai do, tao thanh mot hé thong
chuan ning luc nghe nghi€p nhu: néng luc nghlen ctu khoa hoc; _nang
luc giang day, nang lyc 1anh dao va quan ly; nang luc van hoa xa hoi;
chién luoc va tdm nhin; ning luc phat trién cong dong va, chét
luong/hleu qua cd nhan (nang lyc ca nhan). Kinh nghi¢m phat trién doi
ngu giang vién trong truong cao dang, dai hoc theo tiép can nang luc &
nudC ngoai tap trung vao 4 noi dung co ban (1) Xay du’ng khung nang
lyc va tiéu chuan cac vi tri giang vién; (2) Tuyén chon giang vién; (3)
Sir dung giang vién; (4) Xay dung moi truong lam viéc cho glang vién.

Kinh nghlem phat trién doi ngli giang vién theo tlep can nang luc ¢
nudce ngoal c6 thé van dung vao phat trien doi ngii giang vién cao ding
theo tiép can ning luc & nuéc CHDCND Lao trong béi canh hién nay.

Két luan chwong 2

Trén co so ly luan tir chucmg 1, nghién ctu cua thyc tién chuong 2
da phan tich nhan dlen tong thé nhu‘ng dlem manh, han ché va nguyén
nhan ton tai, bt Cap vé thuc trang phat trién doi ngii giang vién theo tiep
can ning luc & cac truong cao dang k¥ thuat. Bac biét chi rd nhung bat
cap ve: Thuc trang d6i ngii giang vién theo tiép can nang luc ¢ cac truong
cao dang con thieu s6 luong, co chu chua hop Iy, chat luong con thép,
chua dat cac yéu cau doi méi giéo duc nghe nghlep hién nay. Thuc trang
phat trién doi ngii giang vién theo tiép Can nang lyc ¢ cac truong cao
dang khu vuc phia nam con nhiing han ché: Chuan giang vién chua di
vao thyc tién; qui hoach, ké hoach; tuyen dung, sir dung; danh gia doi ngu
giang vién chua theo ning lyc; dao tao, boi dudng, chua theo nhu cau
phat trién nang lyc ciia giang vién va ddi ngii gidng vién; cac dleu kién va
méi truong chua thudn loi: ché do, chinh sach tién lu:ong ddi véi giang
vién chua tuong xtmg dic thd hoat dong dao tao cao dang ky thuat.
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Chuong 3. BIEN PHAP PHAT TRIEN POI NGU GIANG VIEN
THEO TIEP CAN NANG LUC O CAC TRUONG CAO PANG
KY THUAT NUGC CONG HOA DAN CHU NHAN DAN LAO

3.1. Mt sé dinh huéng co ban vé phat trién cac truong cao dang ky
thuét nwéc cgng hoa dan chi nhan dan Lao
3.2. Cac nguyén tic dé xuét bién phap (Pdm bdo tinh dong bé cua
cac bién phap; Pam bdo tinh ké thira cia bién phap; Pam bao tinh cdp
thiét ciza bién phap; Pam bdo tinh khd thi cua bién phap)
3.3. Mot s6 bién phap phat trién doi ngii giang vién theo tiép cin ning luc
6 cac trudomg cao dang k§ thuit néc cong hoa dan chit nhan dian Lao
3.3.1L T6 charc nang cao nhdn thsc cho can bg qudn 1y va gidng
vién vé y nghia, tam quan treng cria phat trién dgi ngii giang
vién theo tiép cdn nding luc & cdc trwong cao dang kj thugt
3.3.2. . Lap quy hogch phét trién dgi ngii gidng vién cdc trwong
cao ding ky thudt theo vj tri vigc lam
3.3.3. T chiic tuyén chen, iz dung ddi ngii gidng vién & céc
trwong cao dang kj thugt duea trén néing luc ciia déi ngii
3.3.4. Té chire dao tao, boi dwing dji ngii gidang vién ¢ cac
trwong cao diang Ky thudt theo khung néng luc nghé nghigp
3.3.5. Pdnh gid di ngii giang Vién ¢ cdc truwong cao dang Ky
thudt theo khung néng luc nghé nghigp
3.3.6. Phat trién méi trwong lam viée dé dgi ngi giang vién céc
trwong cao dang Ky thudt phat huy, phéat trién ndng luc nghé
nghiép cia minh
3.4. Mdi quan hé giira cac bién phap

Céc bién phap da thé hién dugc cac budc tir viéc nang cao nhén thue,
ddi méi hoan thién quy hoach, dén nhiing bién phap thiét thuc trong phat
trién doi ngii glang vién dap ung yeu cau cua doi mm giéo duc.

Trong qua trinh thuc hién cac bién phap can &p dung mot cach hop
ly, khoa hoc mgi mang lai hleu qua cao nhét.
3.5. Khio nghiém mirc d9 cin thiét va tinh kha thi ciia cic bién phap
3.5.1. Muc dich

Muc dich cua viéc khao nghiém I1a nham thu thap thong tin déanh
gia vé sy can thiét va tinh kha thi ctia cac bién phap phat trién doi ngii
giang vién theo tiép can nang lyc ¢ truong cao dang ky thuat da dé xust,
trén co sé d6 diéu chinh cac bién phap chua phi hop va khing dinh
thém do tin cay cua cac bién phap dugc nhidu ngudi danh gia cao.
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3.5.2. Ngi dung va phuwong phdp khdo nghiém
3.5.2.1. Noi dung khao nghiém

Noi dung khao nghiém tap trung vao hai véan dé chinh:

Thar nhat: Cac bién phap duoc dé xuat c6 thuc sy can thiét di véi viec
phét trién doi ngil giang Vién ¢ cac truong cao dang ky thuat hién nay khong?

The hai: Trong diéu kién hién tai, cac bién phap duge dé Xuat cod
kha thi d6i véi viec phat trién doi ngii giang vién ¢ cac trudng cao dang
ky thuat hién nay khong'7
3.5.2.2. Phuong phap khdao nghiem

Trao doi bang bang hoi vai 3 mirc do danh gia:

+) Rat can thiét, can thiét, khéng can thiét.

+) Rat kha thi, kha thi, khéng kha thi.

3.5.3. Poi twong khao nghiém

Dé tim hiéu sy can thiét va tinh kha thi cua cac bién phéap d& xuat,
ching 61 da khao nghiém 175 ngugi gorn Lanh dao, can bo quan ly,
Truong Khoa, B mon, giang vién cot can,

35.4. Két qud khdo nghiém vé sw cdn thiét va tinh khd thi ciia cac bién
phip da dé Xuat
3.5.2.1. Sy Can thiét ciia cac bién phap

Céc y kién danh gla cao vé muc do can thiét cua cac bién phap phat
trién doi ngu giang vién ¢ cic truong cao dang k¥ thuat da duoc dé xuat
trong luan an, diém trung binh déu nim trong khoang tr 2,85 dén 2,93;
didu nay khang dinh cac bién phap trong luén 4n 1a can thidt trong qua
trinh phat trién doi ngli gidng vién ¢ cac truong cao dang ky thuat.

Trong 6 bién phap da dé xuit, bién phap “Phat trién moi truong
lam viéc cho glang vién cao dang dua vao nang luc va vi tri viéc lam”
duoc danh gia rat can thlet v6i diém trung binh 2,93 (100%) dénh gia
can thiét va rat can thiét, x€p thir 1/6 bién phap.
3.5.2.2, Tinh kha thi cuia cac bién phap quan ly

Két qua xép hang thtr bac cua khao sat danh gia tinh kha thi cac
bién phap quan ly ¢ bang 3.2 ¢6 su chénh Iénh so véi tinh cap thiét cac
bién phép dua ra. Su khac biét d6 1a tat yéu, khach quan_ boi cac di
tuong €0 vi tri cong tac khac nhau, trinh d6 ciing khong dong déu, cho
nén khi phan tich ly giai cting theo y kién chu quan ciia minh. Mat khac,
nhirng bién phéap la vo cung Cap thlet song khong phai giai quyét duoc
trong mot sém maot chiéu ma con can su két hop cua nhiéu luc luong, su
quan tam cua Cap lanh dao vé co ché va dau tu cho gido duc. Tuy nhién
theo y kién ciia can bo quan ly, giang vién céc bién phap dua ra véi muc
dich, noi dung va cach thac thuc hién kha rd rang, cu thé nén muc do
kha thi cua cAc bién phap dugc danh gia cao.
3.5.2.3. Tuong quan giira tinh can thiét va kha thi cua cac bién phap

Tac gia biéu thi su twong quan gitra tinh can thiét va tinh kha thi
ctia cac bién phap méi dé xuit bang biéu db dudi day:
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2,94
2,92

2,9
2,88
2,86
2,84
2,82

2,8
2,78

Bién phap 1 Bién phap 2 Bién phap 3 Bién Phap 4 Bién phap 5 Bién phéap 6

Can thiét Kha thi

Biéu d6 3.1. Twong quan giira tinh can thiét va tinh kha thi
cua céc bién phap dé xuat

3.6. T6 chic thir nghiém bién phap
3.6.1. Muc dich thir nghiém

Nhiam kiém chang hiéu qua, tinh kha thi cua bi¢n phap “To
chirc dao tao, bdi dudng doi ngii giang vién theo tiép can ning luc &
truong cao dang k¥ thuat ” da dé xuat.
3.6.2. Gid thuyet thar nghigm

Co thé nang cao hiéu qua cong tac dao tao, boi dudng doi ngii
giang vién cao dang ky thuat néu ap dung bién phap: “T6 chie dao tao,
boi dudng doi ngii giang vién theo tiép can ning luc ¢ trudng cao ding
ky thuat
3.6.3. Nol dung thé nghigm

Do diéu kién vé tinh phap ly va thoi gian nghién cau, tac gia chi thuc hién
thi nghlem noi dung bién phap 4: « T6 chire dao tao, boi dudng doi ngu giang
Vién & cic truong cao dang k§ thuat theo khung nang luc nghé nghiép ™.
3.6.4. Déi twong thir nghigm

Chia GV thanh 2 nhom

Nhém 1: (nhém ther nghiém) dugc bdi dudng theo cach thic quan
1y ddo tao bdi dudng cho giang vién tac gia de xuat

Nhom 2: (nhom dbi chung) bdi dudng theo cach thirc quan 1y dao
tao boi duorng cho giang vién ci.
3.6.5. Cic giai dogn thir nghigm

Chuan bi: Bién soan tai ligu de chuan bi thir nghiém, xay du:ng
cong cu thir nghlem bao gdém cac mau phiéu khao sat, danh gia, bd cau
hoi phong van cho cac chuyén gia.

Giai doan thir nghiém:

Dé tién hanh thr nghlem tac gla d tién hanh theo cac budc sau day:

Budc 1: Danh gia quy trinh xay dung chuong trinh va chat lugng doi
ngli GV § céc truong cao dang tai hai nhom ddi tuong (nhom ddi chung va
nhom thuc nghiém) da dugc xac dinh trong cung mot thoi diém.
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Budc 2: Ap dung bién phap quan ly

Nhom ddi chang ap dung bién phap: boi dudng theo cach thuc
quan ly boi dudng cho giang vién c.

Nhom thuc nghiém ap dung bién phap: duoc bdi dudng theo cach
thirc quan ly boi dudng cho giang vién do tac gia dé xuat.

Bué6c 3: Po két qua, su chuyén bién trong bdi dudng cho giang
vién ¢ cac truong cao dang ky thuat cau nudc Lao.

Sau thoi gian thir nghiém, do két qua hoat dong boi dudng ning
lyc chuyén mdn va nghiép vu cho giang vién cao ding ky thuat vé nang
lyc su pham trén ca hai nhom ddi twong. Tir d6 rat ra két luan vé muc
do hiéu qua va muc d6 kha thi bi¢n phap thir nghiém.

3.6.6. Xwr Iy két qud thii nghiém

Két qua thir nghlem duoc thu thap tir cac mau khao sat, cac bién ban thu
thap két qua danh gid cac ndng luc su pham cua doi ngdl giang vién, y kién
chuyén gia trong qua trinh thir nghiém. T4c gia tong hop so ligu khao sat, xtr ly
cAc cong thirc toan hoc thdng ké nhur: Trung binh cong, hé s6 tuong quan thir
bac Spearman d& phan tich so sanh dinh lwong két qua thir nghiém. Tien hanh
so sanh két qua tac dong cua c&c bién phép quan Iy tac gia dé xuat 1én nhom
thuc nghlem vai 50 giang vién khong dugc tic dong cac bien phap quan ly boi
duorng giang Vvién binh thuong van dugc str dung- goi la nhom ddi chimg. Tur
d6 c6 két luan cu thé cac bién phap dé xuat.

Phéan tlch nhitng ¥ kién chuyén gia théng qua phéng van dé co
thém co s¢ khang dinh mic do hiéu qua cua bién phap da dé xuat.

3.6.7. Tiéu chi danh gta

Tiéu chi danh gia hoat dong boi dudng nghiép vu su pham cho
giang vién.

Khang dinh hiéu qua cua bi¢n phap “T6 chirc dao tao, bdi dudng
doi ngii giang vién ¢ cac truong cao dang ky thuat theo khung nang luc
nghé nghiép” véi cac tiéu chi sau:

Noi dung boi dudng ning luc NVSP cua giang vién & cac _trudng
cao dang ky thuat (nang luc chuyen mon, nang luc day hoc; nang lyc
danh gia ket qua hoc tap cua nguol hoc; nang luc phat trién moi truong
hoc tap, ren luyén cho sinh vién; nang 1uc gido duc va tu van gido duc;
nang luc tim hiéu sy phét trién cia nguorl hoc sau khi tot nghiep; nang
luc phat trién chuong trinh dao tao; _nang luc nghlen ctu khoa hoc gido
duc va khoa hoc chuyén nganh; nang luc lam viéc trong moi truong
qudc té hoa; nang luc phat trien nghe nghlep nang luc hop tac voi cac
bén lién quan, hop tac véi cong dong dé phat trién cong dong)

3.6.8. Thei aian do .

Thoi aian thuc hién tir thana 01/07/2019 den 01/7/2021

- Do trudc thir nahiém (trudc boi dudng theo bién phap mai) (Po
sau thir nahiém; Do nhém déi china)

- Do sau thu nghiém (sau boi dudng): (Po nhém thir nghiém; Po
nhom dbi chieng).
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3.6.9. Két qud tha nghigm
3.6.9.1. NL nghiép vu su pham cua giang vién truroc thie nghiém

Qua bang 3.4 cho thay, cac tigu chi danh gia vé nang | luc cta giang
vién trudce thir nghiém cua nhoém ddi chimg khong cao, co diém trung binh
tu 1,76-2,2. Biém tryung binh cao nhat 1a tiéu chi 1: néng luc chuyén mon,
néang luc day hoc, thap nhat 1a ti€u chi 10: ndng lyc hop tac vdi cac bén lién
quan, hgp tac voi cdng dong dé phat trien cong dong.

Qua bang 3.5 cho thdy, y kién danh gia v€ nang luc cua giang vién
trude thu nghiém cua nhom thtr nghiém thap, trong do ti€u chi 1 nang
luc chuyén mon, nang luc day hoc, day dugc coi nang lyc co ban cia
doi ngli giang vién, co6 diém trung binh 2,22 cao hon so diém trung binh
cua nhom doi ching. Trong khi do ti€u chi 10 c6 diém trung binh thap
nhat. Pieu do6 cho thay, trudc thir nghi€ém nang luc d6i ngli giang vién
chua dugc danh gia cao.

Nhan xét bang 3.6: Téng hop khao sat ning luc doi ngii giang vién
cao dang ky thuat trudc thir nghiém cua hai nhém ddi twong co ban la
tuong duong véi d6 1éch trong cac tiéu chi gitra hai nhom doi tugng la
rat nho 16n nhét 13 (0,12) nho nhat la (-0,06).
3.6.9.1. Nang luc NVSP cua gidang vién sau thu nghiém

Nhan xét: qua bang 3.4; 3.6 va biéu d6 3.2. ta thay, so sanh sy bién
nang lyc NVSP ciia GV & hai nhém dbi tuong két qua cho thay.

CAc tiéu chi nang lyc cua doi ngii giang vién cao dang tang 1én rd rét
so voi trude thir nghiém. Ti 1€ céc tiéu chi tot trude khi thir nghiém cua
nhom doi chimg dugc danh gia tir 4,0% dén 36,0%. Sau khi thir nghiém ti
1€ danh gia cac tiéu chi nang lyc cua giang vién dugc danh gia tot tang 1én
tu: 40,0% dén 66,0%. Mirc diem trung binh ciia nhom doi ching la: 1,88
dén 2,22 thi 6 nhom thir nghiém téng lén tir 2,24 dén 2,64.
3.6.9.2. Két lugn thir nghiém

Thu nghlem da khang dinh tinh kha thi ¢ta bién phap: “T6 chirc
dao tao, boi du:ong d6i ngli giang vién theo tiép can ning luc & truong
cao dang ky thuat”

Nhu vay, viée ap dung bién phap “T6 chirc ddo tao, boi duong doi ngi
g1ang vién theo tiép cin nang Iyc & truong cao dang ky thuat 1 ¢6 hiéu qua
cao nang cao ning lyc doi ngi giang vién dap Umg yéu cau d6i moi.

Tieu ket chuong 3

Trén co s¢ dinh huéng phat trién giao duc dao tao va day nghg,
phat trién ngudn nhan luc va phat trién kinh té xa hoi khu vyc phia nam
giai doan 2011-2020, can ctr vao quyet dinh ciia By Giéo duc va Thé
thao phé duyét nghe trong diém va truong trong diém duoc dau tu dén
nam 2025 cua nuéc CHDCND Lao va can cir vao thyc tidn didu tra
khao sat, tham khao y kién cua cac chuyén gia, can bo quan ly va giang
Vién cac trudng cao dang ky thuat, ngudi nghién ciru d& xuét 6 bién
phap phét trién doi ngli giang vién theo tiép can nang luc tai cac truong
cao dang k¥ thuat dap ing nhu cau dao tao nhan luc dén nam 2025 gom
6 bién phap.
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Cac bién phap dé xuat nhim tac dong dén cac chi thé quan ly va
cac khau cua qua trinh quan Iy tir khdu l1ap ké hoach; t6 chac chi dao
tuyén dung va sir dung, dao tao va boi dudng, quan hé hop tac, thuc
hién ché dg chinh séch; kiém tra danh gia nham phat trién doi ngil giang
Vién cao dang ky thuat du ve s luong, dong bo vé co cau va dam bao
chat luong dap tng nhu cdu dao tao nhan lyc dén nam 2025, dinh
huéng dén nam 2030.

Ngu’O’I nghién ciu da t6 chirc tham do y kién cua cac chuyén gla
can bo quan 1y, giang vién, & cac truong cao dang k¥ thuat. Két qua
tham do ¥ kién khang dinh la cac bién phap d& xuat mang tinh can thiét
va tinh kha thi.

Két qua_thir nghiém cling khang dinh céc bién phap do nguol
nghién ciru dé xuat dem lai hiéu qua tot trong phat trién doi ngii giang
vién theo tiép can ning luc tai cac trudng cao dang ky thuat dap ung
nhu cau dao tao nhan luc.

KET LUAN VA KHUYEN NGHI
1. Két luan,

, Qua két qua nghién ctru dé tai “Phat trién doi ngii giang vién theo
tiep cdan nang luc o cdc trugng cao dang ky thugt nuwée CHDCND
Lao”, ngudi nghién ciru c6 thé rat ra cac két luan sau:

Truong cao dang ky thuat cd vai tro quan trong doi voi viéc dao tao
nhan huc chét luong cao, 20p phan phat tricn KT-XH cua dia phuong,
viing. Phét trién doi ngll giang Vién tryong cao dang ky thuat c6 ¥ nghia
quyet dinh ddi véi vige dap tng nhu cau dao tao nhan fuc, gp phan phat
trién KT-XH trong diéu kién CNH-HDH va hoi nhap quic té.

Phat trién doi ngii giang vién cac tru(‘mg cao, dang ky thuat dap ung
nhu cau dao tao nhan luc la su tic dong cua chu the quan ly nham dam béo
doi ngii gidng vién dat chuan va dat y8u ciu vé s6 luong, chat luong, co
cau theo qui dinh, ddng thoi chiu tac dong cua céc yeu to khach quan va
chu quan trong diéu kién hoi nhap khu vuc va qudc té. Noi dung phét trién
doi ngi giang vién theo tiép can ning lyc ¢ truong cao dang ky thuat bao
gom cac khau: Quy hoach; Tuyen dung va sir dung; Pao tao va bdi dudng;
Thyc hién chinh sach va Kiém tra danh gia.

Qua thug tién khao sat, cung VGi su phat trién cua Mmang ludi co so
gi4o duc nghé nghiép, qui mé va co cu dao tao thi doi _ngu giang vién
truong cao dang ky thuat ciing phat trién, gop phan vao viéc dao tao
nguon nhan lyc cia ving, Bén canh do, so voi nhu cau nhan lyc dén
nam 2025, dmh hu0’ng deén nam 2030 d01 ngi giang vién truong cap
dang con thiéu vé sb luong, han ché vé chuyén mon ky nang nghe
nghiép vu su pham, nang lyc NCKH, trinh d§ ngoai ng, tin hoc can
duoc quan tam giai quyet.

Ciing qua thuc tién khao sat cho thiy cac can bo quan Iy cac truong
cao dang ky t thuat déu quan tam xay dung qU| hoach phét trién doi ngil
giang Vién gan voi qui hoach phat trién nguon nhan lyuc, trong d6 ¢6
trudng cao dang ky thuat. Tuy nhién, so véi yéu ciu dao tao nhan luc dén
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ndm 2025, phat trién doi ngu giang vién theo tiép can nang luc tai truong
cao_dang ky thuat ciing con han ché vé nhan thirc, cong tac qui hoach,
tuyén dung va sir dung, dao tao va boi dudng, thuc hién ché do chinh
sach, kiém tra va danh gia.

. Trén co s¢ dinh huéng phét trién gido duc dao tao, dinh huéng phét
trien nguon nhan luc va dinh hudng phat trién KT-XH giai doan 2011-
2020, can cur vao quyet d1nh cta Bo Gido duc va Thé thao phé duyet nghe
trong diém va truong chét lugng cao duge dau tw dén nam 2025 va can cir
vao thuc tién diéu tra khao sat, tham khao 'y kién coa cac chuyen gia, can
bo quan ly va giang vién cac truong cao dang kg thuat , ngml nghién cau
dé xuat 6 bien phap phat trién doi ngii giang vién theo tlep can nang luc tai
truong cao dang ky thuat theo hudng dat chuén va dap tng nhu cau dao tao
nhan fyc dén nam 2025, dinh huéng dén nam 2030.

Bién phap 1. T6 chuc nang cao nhan thic cho can bd quan ly va
giang vién ve y nghia, tim quan trong cua phét trién doi ngii giang vién
theo tiép can nang luc & cac trudong cao dang ky thuat

Bien phap 2. Lap quy hoach phat trién doi ngili gidng vién céc truong
cao ddna k¥ thuat theo vi fri vic lam

Bién phéan 3. T6 chuc tuvén chon, sir dung doi ngll giang Vvién & céc
truong cao dang ky thuat dua trén ning luc ciia doi ngii

Bién phap 4. T6 chirc dao tao, bdi dudng doi ngii giang vién ¢ cac
truong cao dang ky thuat theo khung nang luc nghe nghiép

Bién phép 5. Panh gia doi ngli giang vién & cac trudong cao dang
ky thuat theo khung nang luc nghe nghiép

Bién phap 6, Phat trién moi truong lam viée dé doi ngii giang vién
cac trudng cao dang k¥ thuat phét huy, phat trién ning luc nghé nghiép
caa minh

Cac bi¢n phap dé xuat nham tac dong dén cac chi thé quan ly va
céc khau cua qué trinh quan ly tir khau lap ké hoach; to chirc tuyén chon
va sur dung, dao tao va bdi dudng; thuc hién ché do Chlnh sach; kiém tra
danh gia nham phét trién doi ngil giang vién cao dang ky thUat dat
chuén, du vé s6 lugng, ddng bd Vé co cau va dam bao chat Tuong, dap
ung nhu cau dao tao nhan luc dén nam 2025.

Két qua tham do k1en cta can bg quan ly, glang vién céac Chuyen
gia, nha khoa hoc cho thiy cac bién phap d& xuat déu mang tinh cén
thiet va tinh kha thi.

Két qua thir nghiém cling khang dinh céc bién phap, dé xuét dem lai
hi¢u qua cao trong phat trien doi ngii giang vién theo tiép can nang luc
céac truong cao dang ky thuat dap ung nhu ciu dao tao nhan luc.

2. Khuyen nghi

2.1. Véi Chinh phu

2.2. Vi Bj Gido duc va Thé thao

2.3. Véi UBND céc tinh, thanh phé nuéc Lao
2.4.Vdi cac truong cao dang ky thugt

2.5. \/6i ddi ngii gidng vién trwong cao ding kj thudt
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