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MO PAU
1. Li do chon dé tai

Qua trinh day hoc 1a mdt qua trinh gém hai mat: hoat dong day cua giao vién (GV) va
hoat dong hoc cua hoc sinh v6i hai nhan td truc tiép la gido vién va hoc sinh. Trong d6 gido vién
l1a nguoi hudng dan t6 chire, chi dao hoat dong hoc tap, nhan thirc ctiia hoc sinh. Chét lugng day
hoc phu thudc vao nang luc day hoc (NLDH) va nang luc su pham cua nguoi gido vién, Vi vay,
Luat Gido duc ndm 2005 dd khang dinh: “Nha gido gitt vai tro quyét dinh trong viéc dam bdo
chat lwong gido duc”.

Nghi quyét s6 29/NQ-TW ctiia BCH Trung wong Dang khoa XI vé d6i méi can ban, toan
dién gido duc dao tao (GDDT), dap ung yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién
kinh té thi truong dinh huéng xa hoi cha nghia va hoi nhap qudc té da khang dinh: “Péi mdi
manh mé myc tiéu, néi dung, phwong phdp dao tao, dao tao lai, boi dudng va danh gid két qud
hoc tdp, rén luyén cia nha gido theo yéu cau ndng cao chat leong, trach nhiém, dao dirc va
nang lwee (NL) nghé nghiép...”. Piéu niy vira thé hién niém tin dbi v6i doi ngii nha gido cac cap,
vira thé hién sy mong doi rat nhiéu tir Pang va Nha nudc ta dbi voi doi ngil nha gido trong cong
cudc doi méi GDDT dép tmg yéu cau d6i méi giao duc phd thong hién nay.

Chuong trinh gido duc phé thong (GDPT) 2018 tiép can theo hudng mé va theo hudng
phat trién niang lyc hoc sinh, tich hop & 16p dudi, phan hoa sau & cip trung hoc phd thong dit ra
yéu cau méi vé NLDH can ¢6 & ngudi GV dé thuc hién chuwong trinh giao duc phd thong 2018.
Trude bdi canh trén dat ra yéu cau moi ddi véi gido vién vé viée boi dudng, tu bdi dudng dé
hoan thién NLDH dap tng yéu cau thyc hién chwong trinh méi nham hinh thanh pham chét,
nang luc cho HS.

Xuét phat tir thuc trang quan 1i bdi dudng NLDH cho gido vién THCS khu vuc mién nai
phia Bic: Bén canh nhimng két qua dat dugc van con ton tai nhitng han ché can khic phuc. Cu thé
nhu: St dung nhiéu ngudn luc va thoi gian cho viée boi dudng nhung hidu qua boi dudng chura
cao; to chirc va quan 1i boi dudng NLDH cho gido vién chua hop 1i; viéc quan 1i ké hoach,
chuong trinh noi dung va cach thic thyc hién bdi dudng con nhiing bét cap, chwa bam st nhiing
yéu cau ctia chuong trinh gido duc pho thong méi...

Chinh vi vdy, tac gia luya chon van dé: “Qudn li boi duwong NLDH cho gido viéen THCS
khu vwe mién nii phia Bic theo dinh hwéng déi méi gido duc pho théng” cho cong trinh
nghién ctru cia minh.

2. Muc dich nghién ciru

Trén co s nghién ctru 1i ludn va thuc trang quan 1i boi dudng NLDH cho GV THCS khu
vyc mién nai phia Bic theo dinh hudng d6i méi GDPT, dé xuét bién phap quan li boi dudng
NLDH cho GV THCS theo dinh huéng d6i méi GDPT. Viéc dé xuat cac bién phap d6 nham
nang cao NLDH cho déi ngii GV dap tng yéu cau Chuong trinh GDPT méi.

3. Khach thé, ddi twong nghién ctru

3.1. Khdch thé nghién ciru: Hoat dong bdi dudng NLDH cho GV THCS.

3.2. Péi twong nghién ciru: Quan i bdi dudng NLDH cho GV THCS khu vic mién nii
phia Bic theo dinh huéng d6i méi GDPT.

4. Gia thuyét khoa hoc

Hoat dong bdi dudng NLDH cho GV céc truong THCS khu vic mién nii phia Bic trong
thoi gian qua da dugc quan tAm thyc hién. Tuy nhién trudc yéu cau cta d6i méi GDPT hién nay thi
con ton tai nhimg bt cap. Néu dé xuat va thyc hién dong bd cac bién phap quan li bdi dudng NLDH



dua trén nhu cdu va NL cta GV. Xac dinh duoc doi ngti GV cdt can, tu van hd tro déng nghiép, td
chire bdi dudng thong qua SHCM, huy dong cac ngudn luc tham gia bdi dudng, dong thoi xay dung
duogc co ché giam sat, danh gia hoat dong bdi dudng thi s& nang cao NLDH cho d6i ngii GV, dap
g yéu cau d6i méi gigo duc 2018.

5. Nhiém vu nghién ciru ciia dé tai

5.1. Nghién ctru co s& 1i luan vé quan li bdi dudng NLDH cho GV THCS theo dinh
huéng d6i moi GDPT.

5.2. Khao sat, danh gia thuc trang quan li bdi dudng NLDH cho GV THCS khu virc mién
nui phia Bic theo dinh huéng d6i méi GDPT.

5.3. D& xuét bién phap quan 1i bdi dudng NLDH cho GV THCS khu vuc mién nai phia
Bic theo dinh huéng d6i méi GDPT.

5.4. Khao nghiém, thir nghiém bién phap quan Ii boi dudng NLDH cho GV THCS khu vyc
mién nti phia Béc theo dinh hudéng d6i méi GDPT.

6. Giéi han pham vi nghién ciru

6.1. Gidi han ni dung nghién citu: Pinh huéng d6i méi GDPT 1a van dé rong bao gdm
nhiéu ndi dung. Trong pham vi nghién ctru ctia luan an chi di sdu nghién ctru quan li boi dudng
NLDH cho GV céc truong THCS khu vuc mién ndi phia Bic theo Chwong trinh GDPT nim
2018, dugc Ban hanh kém theo Thong tu sb 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 ciia Bo
GDDT.

6.2. Gidi han vé chii thé qudn Ii: Dé tai xac dinh chu thé quan 1i bdi dudng NLDH cho
GV cac truong THCS khu vuc mién nai phia Bic theo dinh huéng d6i méi GDPT 1a Trudng
Phong cac Phong GDDT, Hi€u trudng cac truong THCS.

6.3. GiGi han vé thoi gian: Dé tai st dung céc sb liéu tir nam hoc 2016 - 2017 dén nam
hoc 2018 - 2019.

6.4. Gidi han vé déi twong khdo sdt, dia ban nghién ciru: Dé tai tién hanh khao sat 210
CBQL, 1110 GV céc truong THCS trén dia ban céc tinh Thai Nguyén, Tuyén Quang, Cao Bang,
Bic Kan, Lao Cai, Yén Bai.

7. Cach tiép cin va cac phwong phap nghién ciru

7.1. Céch tiép cdn: Luan an str dung cac cach tiép can nhu sau: Tiép can hé thong; Tiép
can chirc ning quan 1i; Tiép can ning luc; Tiép can thuc tién.

7.2. Phwong phdp nghién citu: Cac phuong phap nghién ctru 1i luan: (phan tich, tong
hop, so sanh, hé thong hoa, khai quat hoa...); Cac phuong phap nghién ciru thuc tién: (diéu tra
bang phiéu hoi, quan sat nghién ctru san pham, phong van, chuyén gia); Cac phuong phap xir li
thong tin: (Toan thdng ké, phan mém Microsof Excel 2016,...).

8. Nhitng luin diém cén bao vé

8.1. Chuong trinh GDPT d6i méi theo hudng hinh thanh pham chit, NL ngudi hoc, dép
g yéu cau ctia xa hoi va nhu cau ngudi hoc da dit ra nhitng yéu cdu méi vé NLDH cia GV
THCS. Quan li bdi dudng NLDH cua GV THCS 1a qua trinh phéi hop cac khau lap ké hoach, t6
chtic, chi dao, kiém tra, danh gia twong tmg dé quan li bdi dudng NLDH cua GV THCS theo
dinh huéng d6i moi GDPT. Viéc bdi dudng NLDH cho GV THCS sé& nang cao chat luong doi
ngili GV dap ung vi¢c thyuc hién Chuong trinh GDPT nam 2018.

8.2. NLDH ciia GV THCS hién nay chwa dap tmg duoc theo dinh huéng d6i méi GDPT,
hoat dong bdi dudng NLDH va quan li bdi dudng NLDH cho GV THCS khu vuc mién ndi phia
Béc con mot s6 bat cap, vi quan 1i boi dudng NLDH cho GV THCS khu vic mién nui phia Bic



chua theo kip yéu ciu d6i méi GDPT vé ndi dung chwong trinh bdi dudng, hinh thirc to chirc
quan li boi dudng va danh gia két qua bdi dudng.

8.3. Pé quan li hoat dong bdi dudng NLDH cho GV THCS khu vuc mién ndi phia Bic
dap umg yéu ciu d6i méi GDPT mdt cach hidu qua can thuc hién dong bd cac bién phap nhu:
Xay dung, t6 chirc ké hoach phu hop véi thyc tién va dya trén nhu cau, NL thuc hién hoat dong
day hoc cua GV; Xay dung doi ngii GV cdt can; Tang cuong to chirc bdi dudng nang cao NLDH
cho GV thong qua SHCM; Huy ddng cic ngudn luc, xay dung co ché giam sat, danh gia hoat
dong bdi dudng NLDH cho GV THCS, phu hop véi diéu kién khu vuc mién nuai phia Bic dap
g yéu cau d6i méi GDPT.

9. Pong gép méi cia luan an

9.1. P gbép phan lam phong phti thém i luan vé bdi dudng NLDH cho GV va quan i boi
dudng NLDH cho GV THCS theo dinh huéng d6i méi GDPT. Tur d6, dac két nhiing kinh
nghiém cho viéc nghién ctru thyc tién va dé xuat nhitng bién phap quan li bdi dudng NLDH cho
GV THCS.

9.2. Panh gia dugc thyc trang NLDH ctia GV THCS khu vyc mién niii phia Bic, thuc
trang hoat dong bdi dudng NLDH va quan li bdi dudng NLDH cho GV THCS khu vuc mién nai
phia Bic theo dinh huéng d6i moi GDPT; chi ra dugc cac yéu t6 chii quan va khach quan anh
huoéng dén quan li hoat dong boi dudng NLDH cho GV; xac dinh rd nguyén nhén cta thyuc trang;
lam co s thyc tién cho viéc dé xuat cac bién phap nang cao hiéu qua quan li bdi dudng NLDH
cho GV THCS theo dinh huéng d6i méi GDPT.

9.3. Pé xuat duoc 6 bién phap: Xay dung ké hoach bdi dudng NLDH cho GV THCS phu
hop véi thuc tién cua khu vie mién ndi phia Bic theo dinh huéng d6i méi GDPT; T6 chirc bdi
dudng NLDH cho GV THCS khu vuc mién ndi phia Bic dya trén nhu cau va NL thuc hién hoat
dong day hoc ctia GV; Xay dung d6i ngii GV cbt can tu van hd trg dong nghiép phat trién
NLDH dap tmg yéu cau d6i méi gido duc & cac truong THCS khu vyc mién nui phia Bac; Chi
dao Hiéu trudng cac truong THCS tang cudng t6 chirc bdi dudng nang cao NLDH cho GV thong
qua SHCM; Té chuc huy dong cac nguén luc thuc hién hoat dong boi dudng cho GV THCS;
Xay dung co ché giam sat, danh gia hoat dong boi dudng NLDH cho GV THCS.

10. Céu triic ciia luin 4n

Luan 4n ngoai phan M¢ dau, Két luan va Khuyén nghi, Tai liéu tham khao va phan Phu
luc, luan 4n c6 cdu tric gdm 3 chuong:

Chuong 1: Co so li luan vé& quan 1i bdi dudng NLDH cho GV THCS khu vuc mién nui
phia Bic theo dinh hudng d6i méi GDPT.

Chuong 2: Thyc trang quéan 1i bdi dudng NLDH cho GV THCS khu vuc mién nui phia
Bic theo dinh huéng d6i méi GDPT.

Chuong 3: Bién phap quan li bdi dudng NLDH cho GV THCS khu vyc mién ndi phia
Bic theo dinh huéng d6i méi GDPT.



CHUONG 1
CO SO Li LUAN VE QUAN Li BOI DUONG NANG LUC DAY HQC
CHO GIAO VIEN TRUNG HQC CO SO KHU VU'C MIEN NUI PHiA BAC
THEO PINH HUONG POI MOI GIAO DUC PHO THONG

1.1. TONG QUAN NGHIEN CUU VAN BE

Pi c6 nhiéu nghién ctru trong nudc va nude ngoai vé bdi dudng GV, bdi dudng NLDH
cho GV va cong tac quan 1i nhdm nang cao chat lvong bdi dudng NLDH cho GV.

O nudc ngoai co cac tac gia nghién ctiru vé van dé bdi dudng va quan li bdi dudng NLDH
cho GV nhu: Linda Darling-Hammond, Maria E. Hyler; Gerli Silm va Marios Papaevripidou;
Michael Fullan, Andy Hargreaves ; N.L.Bondurep; V.A.XukhomlinxKki...

O trong nude c6 cac tac gia nghién ciru vé van dé boi dudng va quan li bdi dudng NLDH
cho GV nhu: Nguyén Thi Mi Loc, Pang Qudc Bao, Pang Thanh Hung, Trin B4 Hoanh, Vii
Trong R¥; Nguyén Thi Tuyét; Nguyén Hiru Diing; Nguyén Thanh Binh; Tran Thi Hai Yén...

C6 thé thay: Cac nghién cau vé quan 1i hoat dong boi dudng NLDH cho GV trudng
THCS di dugc nude ta va cac qudc gia trén thé gidi quan tdm, chi dao chit ché v6i nhiéu noi
dung cu thé dé khong ngimg nang cao chét lugng doi ngii GV. Tuy nhién cac bién phap quan li
boi dudng trong cac nghién ctru trén ¢y mdi chi dimg lai & ndi dung, hinh thirc, phuong phap boi
dudng, van dé quan li bdi dudng NLDH cho GV truong THCS trong bdi canh doi méi gido duc
chua dugc céc tac gia quan tdm khai thac.

Nhitng van dé can tap trung gidgi quyét cia dé tai

Thi nhat, can phai xdy dung dugc nhitng co sé khoa hoc vé quan 1i bdi dudng NLDH
cho GV THCS theo dinh huéng d6i moi GDPT

Thi hai, trén co so 1i luan, can phai di vao phan tich, ddnh gia thyc trang wu diém, han
ché, khuyét diém, chi rd nguyén nhan khach quan, nguyén nhan chi quan cua nhiing wu diém,
han ché, rut ra nhitng bai hoc kinh nghiém vé quan 1i bdi dudng NLDH cho GV THCS khu vuc
mién nui phia Bac.

Thir ba, can phai dé xuét duoc hé théng bién phap khoa hoc dé quan 1i bdi dudng NLDH
cho GV THCS khu vuc mién nui phia Béc theo dinh huéng ddi méi gidgo duc phd thong mot
cach hiéu qua, sat vdi thuc té, ding dbi twong, mang tinh thiét thuc, kha thi cao.

1.2. NANG LUC DAY HOQC CUA GIAO VIEN TRUNG HQC CO SO THEO PINH
HUONG POI MOI GIAO DUC PHO THONG

1.2.1. Khdi niém nang lyc va nang lyc day hoc

1.2.1.1. Nang Iyc: NL 1a thudc tinh tdm li ca nhan dwoc hinh thanh va phat trién nho to
chat sén ¢6 va qua trinh hoc tap, rén luyén, cho phép con ngudi huy dong tong hop cac kién thurc,
ki ndng va céc thudc tinh c4 nhan khac nhu hing tha, niém tin, y chi ... thyc hién thyc hién
thanh coéng hoat dong nhat dinh trong nhirng diéu kién cu thé.

1.2.1.2. Nang luc day hoc: NLDH 1a t6 hop cac thudc tinh tim 1i ma nhd d6 ngudi GV
thuc hién tot hoat dong day hoc, bao gém tri thirc chuyén mon nghiép vu, ki ning, ki x40 nghé
nghiép cia GV trong qua trinh day hoc va duwoc thé hién thanh céng dudi dang cac hoat dong
trong qua trinh day hoc.

1.2.2. Chwong trinh gido duc pho thong niam 2018 va yéu ciu dit ra véi nang luc day
hoc cho gido vién Trung hoc co so

1.2.2.1. Chuong trinh gido duc phé théng nam 2018



Nhitng van dé d6i méi anh hudng truc tiép viéc hinh thanh va phat trién NLDH cua gido
vién noi chung va gido vién THCS ndi riéng, gdm: chwong trinh gido duc, ndi dung gido duc,
phuong phap gido duc, hinh thire to chic gido duc, phuong tién gido duc, kiém tra, danh gia két
qua gido duc,... Pdi méi gido duc phd thong chir yéu tép trung vao viée thay d6i muc tiéu chuong
trinh, ndi dung, phuong phap, kiém tra, danh gia tir truyén dat kién thirc sang t6 chirc hudng dan,
dinh hudng phat trién NL cua HS, day hoc tich hop, trai nghiém. Sy ddi mai d6 da va dang dat ra
cac yéu cau méi dbi voi gido vién phd thong noi chung va gido vién THCS néi riéng.

1.2.2.2. Yéu cau ddt ra véi nang lwc day hoc cua gido vién Trung hoc co so

Dé thuc hién chuong trinh gido duc phé théng ndm 2018, yéu cau gido vién THCS can c6
nang luc day hoc sau day:

- DH trong méi truong da van hoa

- DH tich hop

- DH phan hoa

- DH thong qua trai nghi¢m

- DH theo dinh huéng gido duc STEM

- Phat trién chuong trinh gido duc

- Sir dung phuong phap day hoc theo huéng phat trién NL hoc sinh.

- NL st dung phuong tién day hoc, tiéng dan toc

- Ning luc kiém tra, danh gia theo hudng phat trién NL cta hoc sinh.

1.3. BOI DUONG NANG LUC DAY HQC CHO GIAO VIEN TRUNG HQC CO SO KHU
VU'C MIEN NUI PHIA BAC THEO PINH HUONG POI MOI GIAO DUC PHO THONG

1.3.1. Khdi niém béi dwing, boi duwing ning luc day hoc cho gido vién trung hoc co sé

1.3.1.1. Béi dwéng: Bdi dudng 1a qué trinh hoc tap cia mdi nguoi dién ra dong thoi voi
hoat dong nghé nghi¢p, la qua trinh dao tao va ty dao tao trong thoi gian lam viéc, gén Vol y
nghia hoc tap sudt doi.

1.3.1.2. Boi duéng nang luc day hoc: Bbdi dudng NLDH 1a hoat dong ctia co quan quan
li giao duc hodc cac co s& giao duc nhiam bd sung, nang cao NLDH cho GV mét cach thuong
xuyén dé giup ho cap nhat, trang bi thém hodc trang bi mai tri thirc chuyén mon nghiép vy, ki
ning, ki xao nghé nghiép dé dap tng nhiém vu day hoc trudc nhitng yéu cau déi méi GDPT
hi¢n nay.

1.3.2. Bic diém méi truong day hoc gido vién Trung hoc co sé khu viee mién niii phia Bic

GV THCS khu vic mién nuai phia Bic day hoc trong méi trudng da van hoa. GV khu vuc
mién nai phia Bic 1a luc lugng truc tiép tham gia thyc hién ndi dung, chuong trinh gido duc THCS
qudc gia va nhitng ndi dung gido duc dic thu. NLDH ctia ho anh hudng dén chit luong gido duc
HS THCS & khu vue mién nui phia Bic. Ho 1a luc luong nong ot trong viéc lya chon va thuc hién
cac phuong phap gido duc dic thu phu hop véi dbi twong HS khu vyc mién ndi phia Bic. GV
THCS khu vue mién nui phia Béc c6 vai tro quan trong di v6i su phat trién 6n dinh va bén vimg
gido duc THCS & khu vyc mién nui phia Bic.

1.3.3. Cdc thanh t6 boi dwong ning lwc day hoc cho gido vién Trung hoc co sé khu
viee mién niii phia Biic theo dinh huwéng déi mdi gido duc phé théng

Céc thanh t6 bdi dudng bdi dudng NLDH cho GV THCS khu vuc mién nui phia Béc
theo dinh hudng d6i méi GDPT bao gdm: Muc tiéu bdi dudng; Noi dung bdi dudng; Phuong
phap bdi dudng; Hinh thirc to chirc bdi dudng; Co s& vat chat, trang thiét bi phuc vu bdi dudng;
Kiém tra, danh gia két qua bdi dudng.



1.4. QUAN Li BOI DUONG NANG LUC DAY HQC CHO GIAO VIEN TRUNG HQC CO SO
KHU VUC MIEN NUI PHIA BAC THEO PINH HUONG POI MOI GIAO DUC PHO
THONG

1.4.1. Khdi ni¢gm qudén li, quan li béi dwéng ning luc day hoc cho gido vién Trung hoc
co' SO

1.4.1.1. Quan Ii: Quan 1i 1a hé théng nhiing tac dong cod ké hoach, ¢6 muc dich, co tb
chure ciia chi thé quan 1i 1én dbi twong quan li nhim dat duge muc tiéu quan 1i di dé ra.

1.4.1.2. Qudan Ii boi dudng nang liee day hoc cho gido vién Trung hoc co sé: Quan 1i bdi
dudng NLDH cho GV THCS 14 qua trinh nha quéan 1i gido duc van dung céc kién thirc vé khoa
hoc quan 1i va dic diém cua gido duc THCS dé thuc hién boi dudng NLDH cho GV THCS, tac
dong 1én cac chirc nang cua qua trinh quan 1i va mbi quan hé khang khit giira ching nham nang
cao NLDH cho GV THCS.

1.4.2. Vai tro ciia Trwong Phong Gido duc va Dao tao va Hi¢u truong trong qudn li
béi dwong ning luc day hoc cho gido vién Trung hoc co sé theo dinh hwong déi méi gido duc
pho thong

- Vai troé cua Truwéng Phong GDDT: Véi tu cach 1a ngudi dung dau co quan quan 1 gido
duc cép THCS, Truéng Phong GDDT c6 trach nhi¢ém chu tri xay dung ké hoach va trinh UBND
huyén ké hoach bdi dudng doi ngiit GV THCS theo phuong huéng, chi trrong bdi dudng ciia Bo
GDDT va So GDDT...

- Vai tro ciia Hiéu truong truwong THCS: Véi vai tro 1a nguoi ding dau, chiu trach nhiém
trong moi hoat dong phét trién d6i ngii GV THCS ...

1.4.3. Ngi dung qudn li béi dwong néng lwc day hoc cho gido vién Trung hoc co sé
theo dinh hwong déi méi gido duc pho thong

1.4.3.1. Ldp ké hoach béi dweong néng luc day hoc cho gido vién Trung hoc co sé theo
dinh hiedng doi méi gido duc phé théng

Lap ké hoach bdi dudng NLDH cho GV 1a mét ndi dung co ban cua hoat dong quan 1i.
N6 dam bao cho tién trinh quan 1i duoc thuc hién mot cach khoa hoc, 6 tinh logic chit ché, tinh
hé théng va phu hop véi dinh hudéng d6i méi quan 1i giao duc hién nay. Bong thoi, gitp hoat
dong bdi dudng NLDH cho GV céc truong THCS dién ra co chat lugng, dat duoc hiéu qua toi
uu va mang tinh dinh huéng cho moi hoat dong.

1.4.3.2. Té chiec thuee hién ké hoach boi dudng nang lec day hoc cho gido vién Trung hoc
co 56 theo dinh hirdng doi méi gido duc phé thong

T4 chtic bdi dudng 1a thiét 1ap mbi quan hé, lién hé giita con ngudi VSi con ngudi, giita
cac bg phan riéng r€ thanh mét hé théng hoat dong nhip nhang nhu mot thé thdng nhat. Trong
quan li giao duc, quan li nha trudng, diéu quan trong nhat cta cong tac to chirc 1a phai xac dinh
13 vai tro, vi tri cia mdi ca nhan, mdi thanh vién, mi bd phan, dam bao méi quan hé lién két
gitra cac ca nhan, cac thanh vién, cac bd phan tao nén sy thong nhat va dong bo - yéu té dam bao
cho thanh cong trong t6 chtc bdi dudng NLDH cho GV THCS.

1.4.3.3. Chi dao thuc hién ké hoach béi duéng nang luc day hoc cho gido vién Trung hoc
co 56 theo dinh hirdng doi méi gido duc phé thong

Chi dao 1a qua trinh hudng dan thyuc hién, giam sat, dong vién, thiic ddy cac thanh vién
lam viéc mét cach tbt nhét vi loi ich cua t6 chirc. Chi dao vé thuc chit la nhitng hanh dong xac
lap quyén chi huy va sy can thiép ciia ngudi lanh dao trong toan bd qué trinh quan li, chinh 1a
viéc huy dong cac luc lugng vao viéc thuc hién va diéu hanh cac hoat dong dé hoan thanh ké



hoach dé ra va duoc xem nhu 1a qua trinh “thi cong” ké hoach da vach ra.

1.4.3.4. Kiém tra, ddnh gid thuc hién ké hoach béi duwéng nang lec day hoc cho gido vién
Trung hoc co s6 theo dinh hiréng doi méi gido duc phé thong

Kiém tra 1a qua trinh thu thap thong tin vé viéc thyuc hién ké hoach d dé ra; trong khi danh
gia 1a so sanh gitra mtrc d6 thuc hién trong hién tai v6i muc tiéu dé ra. Kiém tra, danh gia hoat
dong bdi dudng NLDH cho GV THCS dugc thyc hién nham danh gia hiéu qua va kiém soat va
diéu chinh nhiing sai s6t (néu c6) trong qua trinh thuc hién bdi dudng NLDH cho GV THCS.
1.5. CAC YEU TO ANH HUONG PEN QUAN Li BOI DUONG NANG LUC DAY HOQC
CHO GIAO VIEN TRUNG HQC CO SO KHU VUC MIEN NUI PHiA BAC PAP UNG
YEU CAU POI MOI GIAO DUC PHO THONG

1.5.1. Cdc yéu té chi quan: Nang luc cua can bé Qudn Ii gido duc; Nang lyc cua gidang
vién béi dwong; Nhu Cau, y thire, ning luc Ciia gido vién Trung hoc co'sé tham gia béi duong.

1.5.2. Cdc yéu t6 khdch quan: Diéu Kién Kinh té - xd héi; Co ché, chinh sach qudn Ii cia
Nha mieéc, ciia Nganh vé boi duong nang luc day hoc cho gido vién Trung hoc co sé; Co s6 Vit
chdt va diéu kién phuc vu hoat dong boi dirong.

CHUONG 2
THU'C TRANG QUAN Li BOI DUONG NANG LUC DAY HQC
CHO GIAO VIEN TRUNG HQC CO SO KHU VUC MIEN NUI PHIA BAC
THEO PINH HUONG POI MOI GIAO DUC PHO THONG

2.1. KHAI QUAT VE PIA BAN NGHIEN CUU

2.1.1. Diéu kién tw nhién, kinh té, van héa - xa hi

Diéu kién ty nhién, kinh té, van hoa - x4 hoi cta khu vyc mién nai phia Bic kho khin so
v6i cac ving mién khéc trong ca nudc. Pay ciing 1a mot trong nhimng yéu té kém thuan loi gay
nhitng han ché va ton tai trong cong tac bdi dudng GV THCS néi chung va bdi dudng NLDH
cho GV THCS noi riéng theo dinh huéng d6i méi GDPT hién nay nhu: cac ngudn lyc danh cho
cong tac boi dudng con thiéu; doi ngti GV THCS bi phan tdn, manh mun, trai rong kho tap hop,
kho tiép can véi thong tin. Boi vdy, mudn phat trién d6i ngii GV THCS va nang cao duoc NLDH
cho ddi ngii nay thi Pang va Nha nudc, cac co quan quan 1i nha nudc vé gido duc can phai co su
quan tam dac biét, trong d6 dang chu y 1a nghién ctru khoa hoc moi mét ctuia vung, trén co s¢ do
¢ cac co ché va chinh sach phu hop, nhét 13 chinh sach dau tu, chinh sach dao tao, bdi dudng
d6i ngii GV THCS va bdi dudng NLDH cho GV THCS phu hop véi diéu kién cia ving.

2.1.2. Khdi qudt vé gido duc Trung hoc co sé khu vwe mién niii phia Bic

Trong nhitng ndm qua, duogc sy quan tim ciia Pang va Nha nude, cing voi sy nd luc ¢d
ging cta nhan dan cac dan toc, khu vic mién nui phia Bic da dat dugc nhitng budc phat trién
méi trén nhiéu linh vuc trong d6 co6 GDPT. Hé théng co sé vat chit cua cac truong cip x3,
huyén déu dugc ting cuong dang ké va tro thanh cac hat nhan dbi v6i phong trao xdy dung vin
héa, néng thon méi & mién nui. Poi ngli GV di va dang timg budc phat trién ca vé sd luong va
chat lugng.

V6i tinh hinh cia GDDT c¢dp THCS ¢ khu vuc mién nui phia Béc thi nang cao chit lugng
gido duc dé tao nguén nhan luc c6 chét luong cho phat trién kinh té, van hoa - xa hoi 1a van d& cbt 16
can ¢ sy quan tim cua cic cap uy Pang, chinh quyén tir Trung wong dén co s6.

Theo s6 liéu thong ké cua cac s6 GDDT vé d6i ngii GV THCS thudc 6 tinh khu vic mién
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nui phia Béc trong 4 ndm hoc (tir nim hoc 2015- 2016 d&én nam hoc 2018 - 2019), s6 luong GV &
cac tinh hing nam co sy thay ddi khac nhau. Trong dé, sé luong GV cia khu vuc dang c6 xu
huéng giam di. GV nguoi dan toc thiéu sd chiém ty 18 chua thuc sy dang ké. Cac chi s6 thé hién
kha ddng déu vé trinh d6 chuyén mén cia cac GV giira cic tinh trong khu vyec.
2.2. TO CHUC VE KHAO SAT THU'C TRANG

Véi muyc dich danh gia thuc trang NLDH cia GV THCS, thyc trang bdi dudng va
quan li bdi dudng NLDH cho GV truong THCS khu vuc mién ndi phia Bic, 1am co s& thuc
tién cho viéc dé xut cac bién phap quan li bdi dudng NLDH cho GV THCS theo dinh huéng
d6i méi GDPT. Trong luan an, tac gia luya chon 90 trudong khao sat 1320 ngudi, trong do
CBQL giao duc: 210 nguoi, GV THCS: 1110 nguoi thude 06 tinh dai dién cho céc tinh cua
khu vuc mién nui phia Béc.
2.3. KET QUA KHAO SAT THUC TRANG

2.3.1. Thuec trang nang lwc day hoc ciia gido vién Trung hoc co sé khu vwe mién nii
phia Bic theo dinh hwong déi méi gido duc phé thong

Bang 2.3. Panh gia cia CBQL, gido vién vé thuc trang NLDH dat dwoc
ciia gido vien THCS khu vire mién nii phia Bic

Giao vién CBQL Chung

TT Cac NLDH > X Tl:l'l’ > X Tl:l'l’ 5> X TlAu’r

bac bac bac
1 | Nanglucl 1336 | 1.20 14 293 | 1.40 12 1629 | 1.23 13
2 | Nang luc 2 2219 | 2.00 9 420 | 2.00 9 2639 | 2.00 9
3 | Nang luc 3 1781 | 1.60 11 274 | 1.30 13 2055 | 1.56 11
4 | Nang lyc 4 1448 | 1.30 12 296 | 1.41 11 1744 | 1.32 12
5 | Nang luc 5 1338 | 1.21 13 251 | 1.20 14 1589 | 1.20 14
6 | Nang luc 6 1274 | 1.15 15 231 | 1.10 15 1505 | 1.14 15
7 | Nang luc 7 2994 | 2.70 6 567 | 2.70 6 3561 | 2.70 6
8 | Nang luc 8 4001 | 3.60 1 799 | 3.80 1 4800 | 3.64 1
9 | Nang luc 9 1999 | 1.80 10 377 | 1.80 10 2376 | 1.80 10
10 | Nang lyc 10 3889 | 3.50 2 776 | 3.70 2 4665 | 3.53 2
11 | Nang luc 11 2896 | 2.61 7 545 | 2.60 7 3441 | 2.61 7
12 | Nang lyc 12 3774 | 3.40 4 714 | 3.40 4 4488 | 3.40 4
13 | Nang lyc 13 3113 | 2.80 5 631 | 3.00 5 3744 | 2.84 5
14 | Nang lyc 14 2883 | 2.60 8 545 | 2.60 7 3428 | 2.60 8
15 | Nang luc 15 3881 | 3.50 3 736 | 3.50 3 4617 | 3.50 3

DTB chung 2.33 2.33 2.37

(NL1: Thiét ké bai day theo dinh hwéng phdt trién NL, pham chat HS; NL2: Nghién ciru
bai hoc; NL3: Thiét ké (TK) va té chire (TC) cdc chii dé day hoc tich hop; NL4: TK va TC day
hoc phan hoa; NL5: TK va TC day hoc thong qua trai nghiém; NL6: TK va TC day hoc theo dinh
hieémg gido duc STEM; NL7: Lwa chon, phéi hop cic phiwong phdp day hoc theo hudng phdt
trién NL HS; NL8: Chon lwa hinh thirc t6 chirc day hoc phu hop voi dac thu mon hoc, dac diém
HS; NL9: Pdnh gid két qua hoc tdp ciia HS theo hwdng phdt trién NL; NL10: Xdy dwng ké hoach
giao duc nha truong, ké hoach mén hoc; NL11: Tuw vin, hé tro hoat dong hoc tdp cho HS; NL12:
Sir dung hiéu quad cdc phwong tién, ki thudt day hoc; NLI13: Ung dung CNTT trong day hoc;
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NL14: Sw dung ngoai ngir va tiéng dén téc dé hé tro hoat dong day hoc, tw nghién crru; NL15:
Theo doi, quan li qua trinh hoc tap cua HS).

Két qua cho thdy: Nhitng NLDH duoc ca GV va CBQL danh gia dat & mutrc d6 “rat thap”
(PTB tir 1,14 dén 1,23) nhu: “NL thiét ké va 6 chirc day hoc theo dinh huong gido duc STEM”,
“NL thiét ké va té chirc day hoc théng qua hoat dong trai nghiém”, “NL thiét ké bai day theo
hieéng phat trién NL, pham chat HS”.

Céc NL nhu “NL Xady dung ké hoach gido duc nha truong, ké hoach mén hoc”, “Chon lua
hinh thirc t6 chirc day hoc phit hop véi ddc thit mén hoc, ddac diém HS”, “NL tw van, hé tro hoat
dong hoc tdp cho HS” ... dugc danh gia dat & muirc d6 tot. Py déu 1 nhitng NLDH co ban ciia GV
THCS va 1a nhimng thanh qua nd luc rén luyén chuyén moén nghiép vu cia ho.

2.3.2. Thuee trang boi duéng nang lwc day hoc cho gido vién trwong Trung hoc co sé
khu viee mién niii phia Bic theo dinh hwéng doi mdi gido duc phé théng

2.3.2.1. Thuec trang muc tiéu boi dwdng ndang liee day hoc cho gido vién truong Trung hoc
co SO

Két qua khao sat cho thdy, PTB chung cta cac ndi dung danh gia cia CBQL va GV nhén
thirc cac muc tiéu bodi dudng NLDH cho GV truong THCS khu vuc mién ndi phia Bac 13 3.95. PTB
clia cac ndi dung dao dong trong khoang tir 3.89 dén 4.02 ching to muc do danh gia cac ndi dung
cta cac khach thé khong dong déu. Du vay, cac muic diém nay déu ¢ mirc cao, didu do cho thiy
CBQL va GV déu c6 mirc do nhan thirc cao tinh can thiét cia muc tiéu bdi dudng NLDH cho GV
truong THCS. Két qua khao sat thé hién nhéan thirc vé cac muc tiéu boi dudng NLDH cho GV truong
THCS dugc danh gia ¢ mic cao nhung chwa thyc sy bam sat ddi tuong bdi dudng, nhu cau bodi
dudng va chat lugng gido duc ctia nha trudng.

2.3.2.2. Thuc trang ndi dung béi dwong ndng luc day hoc cho gido vién truong Trung
hoc co s6 theo dinh hudng déi méi gido duc phé thong

Két qua khao sat cho thay, nhitng NLDH dugc danh gia 1a ¢ boi dudng thuong xuyén
cho GV nhu: Chon lya hinh thire t6 churc day hoc phu hgp véi dac thu mon hoc, dac diém HS
(PTB: 3,83); Theo doi, quan li qué trinh hoc tap cia HS (DTB: 3,81), Str dung hi€u qua cac
phuong tién, ki thuat day hoc ¢ truong THCS (PTB: 3,62). Piéu nay thé hién sy quan tim cua
cac cp quan li trong cong tac bdi dudng GV, va ciing cho két qua twong dong voi bang khao sat
cac NLDH, khi dai da sé hau hét cac GV déu dugc danh gia kha tét & cac NL nay. Dé lam tbt
cong tac quan li bdi dudng GV, can c6 mot ké hoach bdi dudng dong bo; tim hiéu nhitng NLDH
con han ché, nguyén nhan cta sy yéu kém han ché d6...; phan tich nhitng diéu kién phu hop (vé
CSVC, nguén luc, nhitng lgi ich mang lai...) cua mdi chuong trinh boi dudng dé chi dao va trién
khai cho déng bd, hi€u qua va triét dé. Tranh tinh trang boi dudng theo kiéu “cudi ngua xem
hoa”, bodi dudng cho du dau viéc, cho “c6” ma can nhan manh vao tinh hiéu qua, gia tri thuc té
cling nhu danh gia duoc két qua boi dudng.

2.3.2.3. Thuc trang vé phwong phdp béi dudng nang lwc day hoc cho gido vién truong
Trung hoc co so

Pénh gia cia GV va cac CBQL kha twong dong v6i mirc DTB danh gia tir 3.18 dén 3.23.
Bén canh hai phuong phap “Rat thudng xuyén” duoc st dung trong cac chuong trinh boi dudng
12 phuong phap thuyét trinh (xép tht bac 1, véi DTB: 4,6) va phuong phap van dap (xép thir 2
v6i DTB; 4,4), thi nhitng phuong phap “Rét it khi sir dung” 12 phuong phap thuc hanh (Xép thi
8 PTB: 1,81), va phuong phap lam mau, bat chudc (xép th 9 DTB: 1,80).

Két qua cho thay, viéc st dung phuong phap bdi dudng boc 16 mot s6 kho khan, bat cap
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trong trién khai hoat dong, it nhiéu anh huong dén hiéu qua va chét luong bdi dudng. Néu GV
duoc tuong minh hon qua nhitng phuong phap nhu thue hanh, 1am mau, bat chudce thi hiéu qua
ctia cac chuong trinh bdi dudng s& dugc ning cao.

2.3.2.4. Thuc trang vé hinh thitc 16 chirc boi duong nang luc day hoc cho gido vién
trwong Trung hoc co so

V6i s6 DTB chung qua diéu tra 1 3.20 (v6i GV 1a 3.19 CBQL la 3.23), két qua nay cho
thdy sy da dang trong cac hinh thtrc bdi dudng NLDH cho GV ¢ khu virc mién ndi phia Béc hién
nay. Tuy nhién, nhiéu hinh thirc bdi dudng chua dugc van dung hi€u qua, chua khai théc tri¢t dé
pht hop véi diéu kién phat trién CNTT hién nay nhu bdi dudng truc tuyén, boi dudng tir xa, to
chire Hoi thao chia sé vé phuong phap day hoc thong qua du gio, thao giang, SHCM.

2.3.2.5. Thuc trang vé co s6 vt chit, trang thiét bi, tai liéu phuc vu hoat dong boi duong
nang luc day hoc cho gidao vién truong Trung hoc co so

Két qua khao sat cho thdy dénh gia cia CBQL va GV vé thyc trang co s vat chét, trang
thiét bi, tai liéu phuc vu hoat dong bdi dudng NLDH cho GV trudng THCS khu vyc mién nai
phia Béc thé hién qua két qua danh gia mirc 46 khong dong déu, cu thé voi DTB chung tir 2.8
dén 4,02. Két qua khao sat vé thuc trang co s& vat chat, trang thiét bi, tai liéu boi dudng NLDH
cho GV truong THCS & khu vyc mién niii phia Bic duoc dénh gia & muc thdp nhu “Ha tang
CNTT phuc vu bdi dudng” véi DTB chung 1a 2.8 (xép thir 4/4). Dya vao thang do ¢ hau hét cac
tiéu chi danh gia cho théy viéc stir dung co s¢ vat cht, trang thiét bi, tai liéu boi dudng chua phat
huy hét hiéu qua ciing nhu con c6 nhiing bat cip trong cong tac bdi dudng.

2.3.2.6. Thuee trang kiém tra, ddnh gid két qua béi dweong nang lwc day hoc cho gido vién
truong Trung hoc co so

Két qua trén cho thdy danh gia cia CBQL va GV vé kiém tra, danh gia két qua bdi
dudng NLDH truong THCS khu vire mién nai phia Bic ¢6 mac danh gia véi DTB chung 2.67,
trong @6 CBQL danh gia & mirc 2.89, GV danh gia ¢ mirc 2.63. Cac hinh thirc kiém tra, danh
gia két qua boi dudng & murc do thyc hién thap, chua phat huy dugc hét hiéu qua trong cong
tac bodi dudng NLDH cho GV THCS & khu vyc mién nui phia Béc.

2.3.3. Thuec trang quan li béi dwing ning lwc day hoc cho gido vién trwong Trung hoc
co 56 khu vwe mién niii phia Bic theo dinh hwéng déi méi gido duc pho thong

2.3.3.1. Thuee trang xdy dung ké hoach béi duéng ndng liee day hoc cho gido vién truong
Trung hoc co so

Gido vién CBQL Chung
TT N¢i dung _ | Tha _ | The _ | The
> | X bic > | X bic > | X bac

Khao sat nhu cau boi
1 |duong NLDH cua | 4002 | 3.61 3 771 | 3.67 3 4773 | 3.62 3
GV

Xéc dinh yéu cau vé
NLDH cua GV thuc
hién Chuong trinh
GDPT (nam 2018)
X4c dinh yéu cau
3 |NLDH theo Chuan |2232 |2.01 9 419 | 200 | 10 |2651 201 9
nghé nghiép GV

2881 | 2.60 8 552 | 2.63 7 3433 | 2.60 8
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Xéc dinh xu thé phat
4 | trién day hoc trén thé [ 3909 | 352 | 5 | 754 [359| 5 |4663|359| 4
gioi va khu vuc
Xac dinh muc tiéu
5 |bdi dudng NLDH 4438 |400| 1 [856|408| 1 |[5294[401| 1
cho GV

Xay dung chuong
6 |trinh  boi dudng|2219 [2.00| 10 |423|2.01| 9 |2642(200| 10
NLDH cho GV

Xac dinh hinh thirc to
chue bdi dudng

3969 | 3.58 4 755 | 3.60 4 4724 | 3.58 5

Xéc dinh thoi gian,
8 | dia diém td chtc boi | 4389 | 3.95 2 847 | 4.03 2 5236|397 2
dudng

Du kién két qua can
9 | dat cia hoat dong boi | 1864 | 1.68 | 11 | 402 | 191 | 11 |[2266|1.72| 11
dudng
Dy kién cac nguon
luc (nhan luc, tai luc,
vat luc) cho hoat
dong bodi dudng
Xay dung ké hoach
phéi két hop cac luc
11 | lwgng trong hoat | 2938 | 2.65 7 547 | 2.60 8 3485 | 2.64 7
dong  boi  dudng
NLDH cho GV

DPTB chung 2.95 3.00 2.96

10 3134 | 2.82 6 595 | 2.83 6 3729 | 2.83 6

Két qua khéo sat bang trén cho thay trong cac ndi dung xay dung ké hoach boi dudng, ndi dung
duoc danh gia ¢ muc thuc hién thuong xuyén va rat thudng xuyén & ca GV va CBQL (tir 3,58 dén
4,01, xép thtr tir 1 dén 5). Co nhitng ndi dung dugc danh gia 1a “dat it” nhu: Xac dinh yéu cau
NLDH theo Chuan nghé nghiép GV, Xay dung chuong trinh bdi dudng NLDH cho GV & cac cip
quan li, tham chi c6 CBQL va GV danh gia “Hoan toan chua dat” nhu: Du kién két qua can dat
ctia hoat dong bdi dudng NLDH cho GV THCS (PTB: 1,72, xép tha 11/11).

Nhu vay, hoat dong xay dung ké hoach boi dudng NLDH cho GV truong THCS khu vuc mién
nui phia Bic con nhiéu bat cap, chua ddm bdo c6 mot ké hoach “sau” vé chuyén mon va “bao quat” veé
mit quan li, do d6 chua phat huy dugc hét hiéu qua trong 1ap ké hoach boi dudng NLDH cho GV
THCS & khu vire mién nii phia Bic theo dinh huéng d6i méi GDPT.

2.3.3.2. Thyc trang 16 chirc thuc hién boi duong nang luc day hoc cho gido vién truong
Trung hoc co so

Giao vién CBQL Chung
TT Néi dung _ | The _ | Tha _ | Thw
X | X bic X | X bic 2 | X bac
1 | Thanh 1ap Ban chi | 4331 | 3.90 2 817 | 3.89 1 5148 | 3.90 1
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dao t6 chac boi
dudng
Xay dung quy ché to
2 | chic hoat dong boi | 4337 | 3.91 1 801 | 3.81 3 5138 | 3.89 2
dudng
Thiét ké chuong

3| 2009 (270 | 4 |s82|277| 4 |381|271| 4
trinh Bo1 dudng
Huy dong cac nguon

g |Mve coso hatang| o)l 63| 6 |se5|260| 5 |3487 |264| 5
cho cong tac boi
dudng

g | Xdy dung d0i ngd |00l g5 | g |304|188| 8 |2442|185| 8
bao cao vién

g | Dien soan cac @i\ o a0l 501 | 7 431 |205| 7 | 2661 |202| 7
liéu bdi dudng

7 |Lwa chon hinh thic | ol o0 | 5 |09 385 | 2 |5045|382| 3

t6 chtrc boi dudng

X4y dung chuin
8 | danh gia két qua bdi | 2043 | 1.84 9 387 | 1.84 9 2430 | 1.84 9
dudng

Xay dung co ché
giam sat, danh giad

% | thue hién ké hoach | 2020|204 | 5 5531263} 6 134811263 6
boi dudng
DTB chung 2.81 2.82 2.81

Két qua trén cho thiy cac ndi dung duoc ca GV va CBQL danh gia dat ¢ muc kha l1a
“Xay dyng Ban chi dao t6 chirc bdi dudng” (DTB: 3,9, xép thtr 1), “Xay dung quy ché to chirc
hoat dong boi dudng” (DTB: 3,89, xép thtr 2), “Lua chon hinh thirc t6 chirc bdi dudng” (DTB:
3,82 xép thir 3). Mot s6 noi dung dat & muc it, nhu: Bién soan céc tai licu boi dudng (DTB: 2,02
xép thir 7), Xay dung luc luong ddi ngii bao cao vién (BDTB: 1,85, xép tht 8), Xay dung chuin
danh gia két qua bdi dudng (DTB: 1,84, xép thar 9/9).

Viéc to chirc thyc hién ké hoach bdi dudng NLDH cho GV chua dat dugc két qua tot,
cong tac xay dung doi ngii bao cdo vién va xy dung chuin danh gia két qua boi dudng 1a nhiing
van d& can quan tim thay doi.

2.3.3.3. Thuc trang chi dao trién khai hoat dong boi duong nang luc day hoc cho gido
vién truong Trung hoc co so

Gi4o vién CBQL Chung
TT Ni dung — | Thu — | Tha _ | The
: > | X > | X > | X

bac

bac bac

Chi dao khao sat
1 | danh gia NLDH cua | 4427 | 3.90 1 801 | 3.81 2 5128 | 3.88 1
GV
2 | Chi dao xac dinh | 4251 | 3.83 2 807 | 3.84 1 5058 | 3.83 2
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nhu cau boi dudng

Chi dao phat trién
3 | chuong trinh ndi | 3114 | 2.81 5 607 | 2.89 3 3721 | 2.82 5
dung bdi dudng

Chi dao bién soan
tai liéu boi dudng
Chi dao, lua chon
5 | phuong phéap hinh | 3193 | 2.88 3 597 | 2.84 4 3790 | 2.87 3
thirc bdi dudng

Chi dao thuc hién
ndéi dung chuong

2938 | 2.65 6 551 | 2.62 6 3489 | 2.64 6

g |0t dune CMUONE\oqn4lo62 | 7 | 549 |261| 7 | 3453|262 7
trinh boi dudng da
phé duyét

7 |Chi dao gidm sat| o lo00 | 8 |483|230| 8 |2820|214| 8
hoat dong boi dudng
Chi dao lgya chon

g |Ddo cdo wvién, bOL |, 00ty a0 | 10 407 | 104| 10 |2507|1.90| 10

dudng NL bao céo
vién

Pam bao cac diéu
9 | kién cho hoat dong | 2290 | 2.06 9 435 | 2.07 9 2725 | 2.06 9
bdi dudng

Chi dao thuc hién
cac ché do chinh
sach cho GV tham
gia boi dudng

DPTB chung 2.76 2.77 2.76

10 3169 | 2.85 4 587 | 2.80 5 3756 | 2.85 4

Trong cac ndi dung chi dao, c6 02 ndi dung duge danh gia 1a thuong xuyén thuc hién, do
la: “Chi dao khao sat danh gia NLDH cua GV”, “Chi dao x4c dinh nhu cau bdi dudng”. Tuy
nhién con mot sd nodi dung chi dao cling dugc ca CBQL va GV danh gia ¢ muc thép, “dat it” nhu
cac ndi dung “Chi dao cong tac giam sat hoat dong boi dudng”, “Dam bdo cac diéu kién cho hoat
dong bdi dudng”, “Lua chon bao cio vién, bdi dudng NL bao co vién” (BTB: 1,9 xép thtr 10/10).

Cong tac chi dao trién khai hoat dong bdi dudng NLDH cho GV truong THCS ¢ khu vuc
mién nai phia Bic con ¢ nhirng han ché nhét dinh & mot s6 khau, mot s6 ndi dung chi dao. Viéc
tim hiéu cac nguyén nhan va tim ra giai phap khac phuc thyc trang s& c6 y nghia quan trong dé
nang cao chit lugng quan 1i hoat dong bdi dudng GV néi chung va quan li bdi dudng NLDH noi
riéng cho gao vién, dap ing yéu cau d6i méi gido duc.

2.3.3.4. Thuec trang kiém tra, danh gid két qua hoat dong boi diedng néing luc day hoc cho
giao vién truong Trung hoc co so

Giao vién CBQL Chung
TT Noi dung — | Thi — | Thw — | Thi
1 |Kiém tra, danh gia | 2938 | 2.65 1 551 | 2.62 2 3489 | 2.64 1
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cong tac xdy dung ké
hoach bdi dudng

Kiém tra, danh gia
2 |viéc t6 chuc hoat | 2855 | 2.57 2 518 | 2.47 5 3373 | 2.56 2
dong boi dudng

Kiém tra, danh gia
3 | cong tac chi dao thuc | 2682 [2.42| 4 | 546 |260| 3 |3228|245| 4
hién bodi dudng

Kiém tra két qua
4 | danh gia két qua bodi [ 2704 | 244 | 3 | 545 |260| 4 [3249|246| 3
dudng

St dung két qua

danh gia dé diéu

5 chinh ké hoach bdi 2652 | 2.39 5 553 | 2.63 1 3205 | 2.42 5
dudng
PTB chung 2.49 2.58 2.51

Két qua trén cho thay danh gia cia CBQL va GV vé kiém tra, danh gia két qua thuc hién
ké hoach bdi dudng NLDH cho GV truong THCS khu vuc mién ndii phia Bic con & muc trung
binh vé6i hau hét cac tiéu chi duoc danh gia & mic “dat”. Piéu nay dugc thé hién qua két qua danh
gia v6i DTB chung tir 2,42 dén 2,64 diém cia ca GV va CBQL.

Kiém tra, danh gia két qua hoat dong boi dudng NLDH cho GV truong THCS & khu vuc
mién ndi phia Béac con c¢6 nhitng han ché nhat dinh. Da s6 cac y kién cho rang hoat dong kiém tra,
danh gia chua phat huy duoc tdc dung trong cong tac quan li, doi khi chi 1a suc ép hanh chinh
khién hoat dong kiém tra, danh gia chi mang tinh hinh thirc, tham chi gdy ra tam li kho chiu cho
GV khi tham gia bdi dudng. Vi vdy, can dua hoat dong kiém tra, danh gia két qua bdi dudng dam
bao tinh chuyén nghiép, hiéu qua, 1a co s tin cdy cho viéc diéu chinh ké hoach, t6 chtrc va chi dao
cong tac boi dudng, khép kin quy trinh quan 1i, gitp CBQL cac cip thuc hién cong tac quan 1 hidu
qua hon.

2.3.4. Thuee trang yéu té anh hwéng dén quan li boi boi dwong néing lwc day hoc cho
gido vién trwong Trung hoc co sé khu vwe mién nii phia Bic theo dinh hwéng déi méi gido
duc phé théng

Véi cac yéu té khach quan, yéu td dugc danh gia anh hudng nhiéu nhat d6 1a: “Co ché
chinh sdach déi véi GV khi tham gia béi dwéng” véi DTB: 3,49 Hai yéu t6 tiép theo duoc danh
gid 13 c6 anh hudng & muc trung binh ddi véi cong tac quan li boi dudng, d6 1a “Piéu kién kinh
té - xd hoi” (PTB: 2,6, xép thtr 3) va “Piéu kién co sé vt chat, ha tcfng CNTT phuc vu boi
duong” (PTB: 2,87 xép thu 2). Tuy nhién, qua phén tich chung t6i nhan thdy, cac yéu té chu
quan moi chinh 13 nhitng yéu té ¢6 anh hudng nhiéu nhét va quyét dinh nhéat dén cong tac quan li
bdi dudng.

2.4. PANH GIA CHUNG VE THUC TRANG BOI DUONG VA QUAN Li BOI DUONG
NANG LUC DAY HQC CHO GIAO VIEN TRUNG HQC CO SO KHU VUC MIEN NUI
PHIA BAC THEO PINH HUONG POI MOI GIAO DUC PHO THONG

2.4.1. Nhitng két qud dat dwoc

Hoat dong bdi dudng da tap trung vao nhimg muc tiéu trong yéu cua cong tac chuyén
mon trong truong hoc; Noi dung bdi dudng di duoc trién khai v6i nhiéu NLDH phong ph, khai
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quat duoc nhiéu van dé cta hoat dong day hoc va hoc tap cua GV va HS; Phuong phap, hinh
thire boi dudng trién khai chii yéu theo cac phuong phap va hinh thirc to chirc bdi dudng truyén
théng. Viéc str dung co sé vat chét va trang thiét bi, tai liéu boi dudng da duogc tan dung t6t trong bdi
canh con nhiéu khé khin. Da huy dong duoc doi ngii GV THCS va CBQL lién quan truc tiép va
gian tiép ciing tham gia danh gia két qua boi dudng v6i nhidu hinh thirc da dang.

Cong tac quan li bdi dudng: di xac dinh viéc x4y dung ké hoach quan li 1a mét trong
nhitng nhiém vy trong tadm, dua ra dugc cac bién phap va cach thirc td chirc va trién khai ké
hoach, chi dao cta cac chu thé quan li co ban dugc thuc hién nghiém tac, kip thoi, da van dung
cac bién phap kiém tra, danh gia da dang.

2.4.2. Ton tai, khé khin

Hoat dong bdi dudng chwa bam sat vao yéu cau Chuong trinh GDPT nam 2018, méi chi
tap trung vao NLDH co ban, chua chu trong dén nhitng NL khac dang doi hoi ngay cang cao & mdi
GV. Chu yéu 12 sir dung céc phuong phap bdi dudng truyén thong, phd bién van 1 tap trung voi
s6 luong dong GV trong bdi dudng. Boi dudng truc tuyén khong co diéu kién dé trién khai rong,
han ché trong co s& vat chat va ha ting thong tin, tai liéu, hoc liéu, hinh thirc kiém tra, danh gia
chua kiém tra duogc ki ning, ki xao ciia GV tham gia.

Cong tac quan 1i bdi dudng: chua lap ké hoach sat véi nhu cau boi dudng chuyén mon,
nghiép vu cua GV THCS; chua co su phéi hop nhip nhang gitta cdc by phan, ca nhan; chi dao
chua that sy thudng xuyén, Xuyén sudt; kiém tra, danh gia con ning vé hinh thirc, danh gia phan
anh chua thuc sy khach quan...

2.4.3. Nguyén nhén ciia ton tai, khé khdin

Céc chu thé quan 1i con lung ting, chua c6 nhiéu kinh nghiém, kién thirc, ki ning dé xay
dung ké hoach bdi dudng NLDH cho GV THCS; Chua xac dinh dugc cac nhu cau va NLDH can
thiét cia GV THCS khu vuc mién nui phia Bic; Chua phat huy dugc vai tro cia doi ngii GV cdt
can, von 1a lyc Iugng nong cdt dé trién khai cac cong viée cua truong; Cac chu thé quan 1i méi
chi van dung dugc mét s6 hinh thirc t6 chirc boi dudng truyén théng ma chua chu trong téi cac
hinh thire t6 chire bdi dudng hién dai, Yéu td vé co s& vat chét, ha téng ki thuat gido duc THCS
khu vic mién ndi phia Bic con thiéu, khong dong bd; Cac chu thé quan 1i ciing chua xay dung
co ché giam sat, danh gia hoat dong bdi dudng NLDH cho GV THCS mét cach khoa hoc, phu
hop véi tinh hinh thyc tién cta khu vyre mién nii phia Bac.

CHUONG 3
BIEN PHAP QUAN Li BOI DUONG NANG LUC DAY HQOC
CHO GIAO VIEN TRUNG HQC CO SO KHU VUC MIEN NUI
PHIA BAC THEO PINH HUONG POI MOI GIAO DUC PHO THONG

3.1.NGUYEN TAC PE XUAT BIEN PHAP

Pam bao tinh phap ché; tinh muc tiéu; tinh thuc tién; tinh ké thira; tinh kha thi; tinh
ddng bo.
3.2. CAC BIEN PHAP QUAN Li BOI DUONG NANG LUC DAY HQC CHO GIAO
VIEN TRUNG HQC CO SO KHU VUC MIEN NUI PHiA BAC THEO PINH HUONG
POI MOI GIAO DUC PHO THONG

3.2.1. Xdy dung ké hoach boi dwong ning lwe day hoc cho gido vién truwong Trung
hoc co sé phit hop véi thue tién khu vwe mién niii phia Bic theo dinh hwong doi méi gido
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duc phé théng

Xay dung ké hoach nham xé4c dinh hé théng muc tiéu, ndi dung hoat dong, cac bién phap
can thiét dé dat duge muc dich caa hoat dong boi dudng NLDH GV theo Chuén nghé nghi¢p GV
THCS, dinh hudng d6i méi GDPT.

Phat trién NL tu hoc, tu bdi dudng cia GV; NL tir danh gia hiéu qua bdi dudng; NL t6
chure, quan li hoat dong tu hoc, tu boi dudng GV cua nha truong.

3.2.2. To chirc boi dwong ning lwe day hoc cho gido vién truwong Trung hoc co sé dua
trén nhu cdu va nang lyc thwe hién hoat dong day hoc ciia gido vién

T chuc trién khai hoat dong bdi dudng NLDH cho GV THCS khu vuc mién ndi phia
Bic dua trén nhu cau va NL thyuc hién hoat dong day hoc ctia GV la cong vi¢c duoc tién hanh
sau khi lap ké hoach nhim chuyén hoéa nhitng muc dich, muc tiéu boi dudng GV THCS dugc
dua ra trong ké hoach thanh hién thuc. Nhd ¢6 ma tao ra mdi quan hé giira cac co quan quan li
va céac truong THCS, céc bd phan lién quan trong hoat dong bdi dudng NLDH cho GV duoc lién
két thanh bo may théng nhat, chit ché; gitp cho chu thé quan 1i ¢6 thé diéu phdi cac ngudn luc
phuc vu ngay mot tot hon cho cong tac bdi dudng NLDH cho GV THCS khu vuc mién nui phia
Bic dya trén nhu cau va NL thyc hién hoat dong day hoc ctia GV.

3.2.3. Xay dwng dji ngii gido vién cot cdn tw vin hé tro dong nghiép phat trién ning
lwc day hoc dap vng yéu cau déi moi gido duc ¢ cdac trwong Trung hoc co so khu vuc mién
niii phia Biic

Xay dung d6i ngii GV cdt can phi hop voi dac diém gido duc cac truong THCS khu vuc
mién nui phia Bic, bdi dudng nang cao NL cho ddi ngii GV c¢bt can dé tao anh hudng ctia doi ngi
nay t6i toan thé GV.

Tao moi truong lam viée dé GV cbt can nang cao NL va thuc hién cac hoat dong ho tro déng
nghiép phét trién NLDH dép tmg yéu cau khong ngimg ddi méi cia gidgo duc THCS khu vuc mién
nti phia Bic.

3.2.4. Chi dao Higu truwéng cdc truong Trung hoc co sé ting cwong to chirc boi dwong
ndng cao nang luc day hoc cho gido vién thong qua sinh hoat chuyén mon

Truong phong GDDT chi dao Hiéu truong cac truong THCS hudng dan to chuyén moén
thong qua SHCM theo nhitng chuyén dé day hoc méi, bai hoc kho, NCBH; SHCM vé d6i méi
ndi dung day hoc, thiét ké gido an; d6i méi phuong phap va hinh thirc to chirc day hoc nhu
phuong phap day hoc tich hop, day hoc phan héa, day hoc theo dinh huéng STEM, ... va d6i méi
kiém tra, danh gia két qua day hoc, giup GV hoan thién NLDH dap tng yéu cau doi méi day
hoc, gido duc.

3.2.5. Té chirc huy dong cdc nguon lwe thwe hién hoat dong béi dwing cho gido vién
Trung hoc co so

Dé dam bao nang cao chit lugng bdi dudng NLDH cho GV THCS, mét trong nhiing viéc
rit quan trong 13 Trudong phong GDPT, Hiéu trudng can ting cudng dau tu, huy dong moi ngudn
luc, tao diéu kién tdt nhat cac nguén luc cén thiét co thé vé nguén nhén luc, vat luc dé cong tac
bdi dudng NLDH dat hiéu qua cao.

Hoan thién ché d6 chinh sach, c6 ché do dong vién, khich 1¢ tao dong luc phat trién doi
ngii GV, 1am cho GV yén tdm cong tac, néu cao tinh than trach nhiém trong cong tac giang day,
tu boi dudng gop phan cong hién cho sy nghiép gido duc.

3.2.6. Xdy dung co ché gidm sdt, dinh gid hoat dpng boi dwing boi dwing ning luc
day hoc cho gido vién truwong Trung hoc co s
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Tang cudng kiém tra, danh gia két qua bdi dudng nham giup nha quan li ndm bat cac
thong tin phan hoi chinh xac vé két qua bdi dudng dé khang dinh nhimg mit tot; phat hién sai sot
dé diéu chinh kip thoi ndi dung, chuong trinh, phuong phap, hinh thire, t6 chirc bdi dudng nham
dat két qua cao nhét trong bdi dudng theo muc dich dé ra.

Kiém tra, d4nh gia két qua bdi dudng gitp nha quan li nim viing tinh hinh sau bdi
dudng; giup GV van dung t6t kién thic, ki ning di duogc tich lily vao qua trinh giang day. Viéc
pnim bét sy tién bd cua GV thong qua bdi dudng s& giup cho Truéng phong GDDT, Hiéu
truong cb co so xay dung ké hoach bdi dudng tiép theo.

La co s dé cac truong su pham, cic ca nhan bao cdo vién diéu chinh ndi dung boi dudng
cho pht hop véi diéu kién thuc té ctia don vi to chirc bdi dudng.

Théng qua két qua kiém tra, danh gid hoat dong bdi dudng, Truéng phong GDDT, Hiéu
truong c6 thém kénh thong tin trong viéc danh gid GV trong cong tac thi dua, khen thuong, tao dong
luc & GV nd lyc phan d4u trong cong tac bdi dudng.

3.3. MOI QUAN HE GIUA CAC BIEN PHAP

Céc bién phap quan 1i bdi dudng NLDH cho GV THCS khu vuc mién ndi phia Béc theo
dinh huéng d6i méi GDPT c6 mbi quan hé bién ching véi nhau, rang budc 1an nhau, hd trg cho
nhau trong qué trinh thyc hién dé tao nén mot thé hoan chinh va théng nhét. Vi vay, néu chi tap
trung thuc hién mdt vai bién phap s€ khong ddm bdo tinh déng bd, khong thé phét huy dugc hi¢u
quéa ciia quan li boi dudng NLDH cho GV THCS céc nha truong néi chung, khu vye mién nui
phia Bic néi riéng. Do d6, khi thuc hién nhiém vy, nha quan 1i nén phdi hop nhiéu bién phap dé
két qua quan 1i dat hiéu qua cao. Song c6 thé cin cr vao diéu kién, thoi gian cu thé dé nha quan
li xem xé&t, lya chon, uu tién tap trung thuc hién tung bién phap cho phu hop véi giai doan, thuc
tién ctia don vi minh quén Ii.

3.4. KHAO NGHIEM TINH CAN THIET VA KHA THI CUA CAC BIEN PHAP

Dé khang dinh tinh cap thiét, mtc do kha thi ciia cac bién phap quan li bdi dudng NLDH
cho GV THCS khu vuc mién niii phia Béc theo dinh huéng d6i méi GDPT ma luan 4n da dé
XUAt, tic gia tién hanh khao nghiém cac bién phap thong qua phiéu trung cau y kién chuyén gia,
CBQL va GV cdt can tai dia ban nghién ciru (6 tinh thudc khu virc mién nui phia Bac), tir d6 co
co s6 kiém dinh lai gia thuyét khoa hoc ma luan an da dua ra.

Sau khi tién hanh diéu tra va xir Ii s6 liéu, chung t6i da thu duoc két qua nhu sau:

- Pbi véi tinh can thiét: Qua két qua thu duoc tir bang sé liéu trén cho thay duoc tit ca
chuyén gia, CBQL va GV cbt can cta cac truong tham gia dong gop ¥ kién déu danh gia cao tinh
can thiét ciia cac bién phap quan li da dwoc dé xuat. Tét ca cac bién phap tac gia dé xuat déu co
trén 51,8% s6 nguoi cho 1a rat can thiét, s6 y kién con lai 1a it can thiét, khong co ¥ kién nao
danh gia & murc khong can thiét.

- Pbi véi tinh kha thi: Qua két qua thu dugc tir bang s6 liéu trén cho théy tat ca cac bién
phap tac gia dé xuat déu c6 trén 64,5% sb nguoi cho 1a rat kha thi. Diéu d6 chung to rang viéc
dua ra cac bién phap nay déu kha thi, néu to chirc thuc hién t6t va dong bo cac bién phap nay thi
s& giup nang cao NLDH ctiia GV THCS noi riéng, chat luong dio tao ndi chung cta nha trudong
THCS.

- Péi v6i tinh twong quan: Hé sé twrong quan thir bac voi R = 0.77 khang dinh mdi tuong
quan thuan va rat chit ché giita tinh can thiét va tinh kha thi ctia cac bién phap dwoc d& xuat. Didu
d6 co nghia 1a cc bién phap nay can thiét dén mirc nao thi ciing kha thi ¢én mirc do. C6 thé, khai
quat moi trong quan giita tinh can thiét va kha thi bang so d6 nhu sau:
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Bién phap1 Bién phap2 Bién phap3 Bién phap4 Bién phap5 Bién phapé

B Tinh cAp thiét = Tinh kha thi

Biéu dd 3.1. Panh gia tinh twong quan giira tinh can thiét va tinh kha thi

Tém lgi, két qua khao nghiém céc bién phép da budc dau chimg minh duoc gia thuyét khoa
hoc ctia d& tai. Vi vdy, dé ning cao chét lugng bdi dudng NLDH, cic cip quan li phai tién hanh dong
b0 va ¢ hé thong céc bién phap quan li. Tuy nhién, trong timg thoi diém ma quan tim, nhdn manh dén
bién phap nay hay bién phép khac.

3.5. THU NGHIEM SU PHAM

Trong diéu kién thuc hién, tac gia luan &n khong thé tién hanh thur nghiém dugc tat ca cac
bién phap dé xuat. Vi vay, tac gia lya chon bién phap: “Chi dao Hiéu trudng cdc triong THCS
tang cuong té chirc boi dwdng nang cao NLDH cho GV théng qua SHCM” va mdt ndi dung cia
bién phéap: “Xdy dung dji ngii GV cot cdn tw van hé tro dong nghiép phat trién NLDH dap g
Yéu cau déi méi gido duc ¢ cdc trwong THCS khu viec mién niii phia Bdac” dé tién hanh thir
nghi¢m su pham.

Thong qua thir nghiém, khang dinh hoat dong d6i méi SHCM theo hudng nghién ciru cac
cha dé nodi dung méi, ndi dung kho va theo huéng NCBH dua cac ndi dung can bdi dudng GV
vao SHCM, tao mdi trudng dé GV cbt can hd trg ddng nghiép va dé GV cung thao luan, trao doi
hoc tap trong cong dong nghé nghiép, tir 6 hoan thién NLDH cho GV dép tng yéu cau dbi méi
GDPT.

- Két qua khao sat trinh 6 dau vao (trude thir nghiém) vé kién thtrc cta khach thé thir
nghi¢m dugc thé hién & bang s6 liéu sau:

Bang 3.4. Két qua kiém tra, danh gia ké hoach day hoc dau vao

Tot Kha Trung binh Yéu
SL Til§ % SL Ti & % SL Ti & % SL Ti 1§ %
4 15.4 7 26.9 10 38.5 5 19.2

Qua két qua cham danh gia ké hoach day hoc vé cta cac khach thé thir nghiém co thé
thdy, két qua khao sat cua cac khach thé thir nghiém duoc khao sat con thap. Dé co thé nang cao
hiéu qua NLDH tich hop cua GV trong bdi canh hién nay, ho can duoc cai thién NLDH thong
gua sinh hoat t6 chuyén mén theo huéng NCBH dap tng yéu ciu Chuong trinh GDPT nim
2018.



- Két qua khao sat trinh do dau ra (sau thir nghiém) vé kién thirc cua khach thé thir
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nghi¢m duoc thé hién & bang s6 liéu sau:
Bang 3.6. Tén s6 két qua kiém tra, danh gia ké hoach day hoc diu ra

Pieém

bTB

1 2

3 4

5 6

7

8

9

10

0 0

0 0

3 6

9

3

3

2 7.46

Két hop so sanh v6i bang tan xuat két qua chim danh gia ké hoach day hoc cua dbi twong

thir nghiém trude khi tham gia bdi dudng, thi chung t6i dua ra bang s6 liéu so sanh sau:

Bang 3.7. Bang so sanh két qua kiém tra dau vao va dau ra

Théng s6
L}\ d ~ A . A JA A LA
an do Si s0 Piém TB | Phuong sai Do l(ich bo Hlen
chuan thién
Truéc thir nghiém 26 6.35 3.62 1.81 31.08
Sau thir nghiém 26 7.46 2.51 1.26 22.35

Ciing tir két qua & bang sb liéu nay c6 thé 1ap dugc bang phan bd tan suét tich liy trudce
va sau thir nghiém nhu sau:

Bang 3.8. So sanh tin suit tich lily trudc va sau thir nghiém

.2 Truwéc thir nghiém Sau thir nghiém
Diém —= 5 z — < r
SL Tan so Tan suat SL Tan so Tan suat
1 0 - - 0 - -
2 0 - - 0 - -
3 0 4.44 100 0 - -
4 4 15.55 95.56 0 2.22 100
5 5 17.77 80.01 3 13.33 97.78
6 8 24.44 62.24 6 17.77 84.45
7 3 8.88 37.80 9 17.77 66.68
8 3 13.33 28.92 3 20.00 48.91
9 2 11.11 15.59 3 17.77 28.91
10 1 4.44 4.44 2 11.11 11.11
Tong 26 100 26 100
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Tir bang s liéu trén c6 thé xdy dung duong biéu dién phan bd tan suat tich lu§ nhu sau:
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Biéu d6 3.2. Thé hién tan suit tich lily truéc va sau thir nghiém

Nhin vao bang s6 liéu va biéu db cho thdy: Pudng biéu dién tan suat tich lily trudc thi
nghiém nam & bén trai va phia dudi ciia dudng biéu dién tin suat. Piéu nay cho thdy dudng biéu
dién tan suat va tn suat tich lily sau thir nghiém déu thay cao hon va dich chuyén vé bén phai so
voi tan sudt va tan suét tich luy trudce thu nghiém. Véi cac két qua trén, co thé khéng dinh mot
lan nita trinh do kién thirc cta cac khach thé thir nghiém sau thor nghiém tdt hon trude thu
nghiém.

Pé khing dinh cac hiéu qua trén co thé tién hanh kiém dinh su sai khac vé diém TB ctia cac lan
kiém tra trudc va sau thir nghiém (dsty - drrn), chiing t6i tién hanh sir dung phép kiém dinh Z-test doc
1ap theo cd@p trudc va sau thur nghiém dé kiém dinh su sai khac vé diém TB gitra cac cap la co y nghia
hay khong c6 ¥ nghia thong ké.

Bang 3.9. Cac thong s6 kiém dinh t-test

(dSTN - dTTN) t t (T-test) df (Bac tu do)

0,05 1,84 0,126 68

Ttr s6 lidu trén cho thay, trudc khi tién hang thir nghiém thi sy sai khac vé diém TB cua hai
lan kiém tra 14 rat nho (0,05). Chimg to sy sai khac nay 13 c6 y nghia, khong phai do ngau nhién ma
do hi€u qua tac dong cua thur nghiém.

- Phan tich két qua dau ra vé mat dinh tinh

Bai day minh hoa dugc cac GV trong t6 thiét ké, chu dong linh hoat khong phu thudc
may moc vao quy trinh, cac budc day hoc trong sach gido khoa.

Két qua vé phia GV: Da chii dong sang tao, tim ra cac bién phap dé nang cao chét lugng
day va hoc. Ty nhén ra han ché ctia ban than dé diéu chinh kip thoi.

Két qua vé phia Hiéu truong nha truong: D3 dit chat luong bai hoc 1én hang dau, danh gia su
linh hoat séng tao cua timg GV.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI
1. Két luan

Doi ngit GV giit vai trd quyét dinh trong viéc dam bao chit luong gido duc, vi vdy nang cao
NLDH cho GV 1a vin d& quan trong hang diu trong nha trudng ndi chung va trudng THCS noi
riéng. Quan li bdi dudng NLDH cho d6i ngii GV THCS 1a yéu cau cip bach hién nay, doi hoi phai
giai quyét triet dé ca vé 1i luan va thyc tién.

Noi dung quan li bdi dudng NLDH cho GV THCS theo dinh hudng d6i méi GDPT, bao
gom: xay dung ké hoach; t6 chuc; chi dao; kiém tra, danh gia.

Qua trinh quan li bdi dudng NLDH cho GV THCS theo dinh huéng d6i moi GDPT chiu
anh hudng cua cac yéu té chi quan va cac yéu té khach quan nhu: NL cia CBQL gido duc, nhu
cau, ¥ thuc, thai do tham gia bdi dudng, tu bdi dudng cua GV; NL caa giang vién bdi dudng. ..
co ché, chinh sach quan li cia Nha nuéc, cua Nganh; co sé vat chat va diéu kién phuc vu hoat
dong boi dudng. ..

Thong qua khao sat thyc trang bdi dudng NLDH cho GV THCS khu vuc mién nti phia
Bic theo dinh hudng d6i méi gido duc cho thay viéc bdi dudng NLDH cho GV THCS thoi gian
qua da dat duoc mot sé thanh tyu nhat dinh. Tuy nhién van con ton tai, han ché: Cong tac xay
dung ké hoach bdi dudng chua dugc thuc hién ding theo quy trinh, thé hién & muc d6 danh gia
cac khau thyc hién. Cong tac chi dao con thiéu chat ché, don ddc, dong vién, tao dong luc hoc
tap cho GV chua thyc hién tét. Kiém tra, danh gia két qua thyc hién ké hoach bdi dudng méi chi
ding lai & két qua hoc tap cudi khoa bdi dudng cua hoc vién.

Trén co s& nghién ctru li luan va thyc trang, tic gia luan an da dé xuat 06 bién phap quan
1i boi dudng NLDH cho GV THCS khu vyc mién nii phia Bac theo dinh huéng d6i méi GDPT.

Két qua khao nghiém cho thiy cac bién phap dé xuat déu can thiét va co tinh kha thi cao.
Nhu vay, nhiém vu nghién ctru da duoc giai quyét, muc dich nghién ciu da dat duge. Cac bién
phap da dé xuat trong luan 4an khong chi ap dung duoc riéng & khu vygc mién nti phia Bic ma
con co thé ap dung dugc & cac dia phuong khéc.

2. Khuyén nghi

2.1. Poi véi Bé Gido duc va dao tao

Bo GDDT can xay dung cic chuong trinh bdi dudng NLDH cho GV THCS theo chu ki,
noi dung bam sat thuc tién caa yéu cau doi moi gido duc hién nay.

Thuc hién tét cac ché do dai ngd doi voi GV, cai tién ché do lam viée va tién luong cua
nha gido, CBQL gido duc.

2.2. Péi Véi cdc trwong Sw phgm

Céc trudng Su pham cap nhat chuong trinh dao tao THCS theo yéu cau ddi méi.

C6 hinh thuc bdi dudng doi ngil giang vién dat chat lugng cao, dép wng véi yéu cau boi
dudng GV cac truong THCS hién nay.

2.3. Poi véi Phong Gido duc va dao tao

Phai thuc sy coi cong tac bdi dudng doi ngii GV ndi chung va bdi dudng NLDH cho GV
cac truong THCS 14 yéu td quyét dinh dén chat lugng gido duc THCS toan dién cia nganh.

Tham muu véi Uy ban Nhan dan cap huyén trong viéc xay dung, bdi dudng doi ngii GV.
Ban hanh céc qui dinh vé dao tao bdi dudng GV THCS phu hop véi yéu cau doi méi gido duc:
D6i méi noi dung, phurong phép bdi dudng GV; ting cudng Kiém tra, danh gia, xép loai GV, ¢o
bién phap giai quyét ddi voi GV chua dap tmg duoc yéu cau vé chuyén mén - nghiép vu.

T4 chirc tap huan, huéng dan cho d6i ngii CBQL cac truong THCS vé quan li nha truong
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n6i chung va quan li bdi dudng NLDH cho GV noi riéng.

Tang cudng dau tu co s& Vat chét, tai chinh cho hoat dong bdi dudng GV, c¢6 chinh sach
hd tro khuyén khich, tao diéu kién d¢é GV bdi dudng nang cao trinh do chuyén mon, nghiép vu.

2.4. Déi Véi cdn b qudn li trwomg Trung hoc co sé

Hiéu truong cac truong THCS can phai phan tich dang thyc trang NLDH cua GV nha
truong, dé tir d6 c6 ké hoach va bién phap phu hop

Tang cuong cong tac xa hoi hoa gido duc, thu hut cac ngudn lyc tham gia vao hoat dong
bdi dudng nhiam ting cudng co s¢ vat chat va trang thiét bi day hoc dé phuc vu cho hoat dong
boi dudng, giang day va gido duc cua nha truong.

2.5. Doi vdi dpi ngii gido vién Trung hoc co sé

MJ3i GV phai nhan thirc sau sic vé y nghia, tac dung ciia cong cudc ddi méi gido duc va
tam quan trong ciia cong tac bdi dudng NLDH dap tng yéu cau doi mai gido duc hién nay.

Khong ngiing tu hoc, tu bdi dudng nang cao NL chuyén mén, nghiép vu, ddp ing yéu cau
d6i méi gido duc.
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