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MO DAU
1. Li do chon d@ tai

Qua trinh day hoc 1a mot qué trinh gém hai hoat dong, hoat dong day cua GV
va hoat dong hoc cia HS, voi hai nhan td truc tiép lac GV va HS. Trong d6 GV
dong vai tro 13 ngudi huéng dan to chirc, huéng dan hoat dong hoc cua HS. Chat
luong day hoc phu thude nhiéu vao NLDH va NL su pham cua nguoi GV, Luat
Gido duc ndm 2005 da khang dinh: “Nha gido giit vai tro quyét dinh trong viéc dam
bdo chat lwong gido duc” [68].

Pé dam bao chat lwong day hoc doi hoi ngudi GV phai dép tmg yéu cau vé
pham chét va NL. NLDH, NL su pham cta ngudi GV duoc hinh thanh truc tiép trong
qué trinh day hoc, qua hoat dong bdi dudng va ty boi dudng. Trong qua trinh doi mai
GDPT doi hoi nguoi GV can duge bo sung, hoan thién vé pham chat va NL dé thuc
hién thanh c6ng Chwong trinh GDPT niam 2018. Chinh vi vy van dé bdi dudng GV
duoc dat 1én hang dau voi tt ca cac co s6 GDPT trong giai doan hién nay.

Nghi quyét s6 29/NQ-TW ctua BCH Trung wong Pang khoa XI vé d6i méi
can ban, toan dién GDDT, dap Gmg yéu ciu coéng nghiép héa, hién dai hoa trong
diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia va hoi nhap quoc té da
khang dinh: “Phdt trién ddi ngii nha gido va CBQL, ddp img yéu cau déi méi
GDPT. Xdy dung ké hoach, ké hoach dao tao, boi dwdng ddi ngii nha gido va
CBOL gido duc gin véi nhu cau phdt trién kinh té - xd héi, bdo dam an ninh, quoc
phong va héi nhdp quoc té. Thiee hién chudn héa ddi ngii nha gido theo timg cdp
hoc va trinh do dao tao... Poi méi manh mé muc tiéu, ndi dung, phuwong phdp dao
tao, dao tao lai, boi dwdng va danh gid két qua hoc tdp, rén luyén ciia nha gido theo
yéu cau ndng cao chat lwong, trach nhiém, dao dirc va NL nghé nghiép...” [2]. Piéu
nay vira thé hién niém tin d6i v6i doi ngii nha gido cac cip, vira thé hién sy mong
doi rat nhiéu tir Pang va Nha nudc ta d6i v6i doi ngii nha gido trong cong cude doi
méi GDPT dap ung yéu cau d6i mi GDPT hién nay.

Thong tu s6 32/2018/TT-BGDDT ngay 26 thang 12 nam 2018 ciia B9 truéng
B GDDT vé ban hanh Chuong trinh GDPT méi va 1o trinh trién khai bat dau tur
nam hoc 2020 - 2021 di v6i cap Tiéu hoc, tir nam hoc 2021 - 2022 dbi voi cap



THCS. Chuong trinh GDPT nam 2018 tiép can theo hudng mé va theo huéng phat
triéen NL HS, tich hop ¢ 16p duéi, phan héa sau & cap THPT dit ra yéu cau moi vé
NLDH céan c¢6 & ngudi GV dé thyc hién Chuong trinh GDPT nam 2018. Trudc bdi
canh trén, dit ra yéu cau méi déi véi GV vé viée boi dudng, ty bdi dudng dé hoan
thién NLDH dép tmg yéu cau thyc hién chuong trinh méi nham hinh thanh phim
chét, NL cho HS.

Thuc hién Nghi quyét s6 29/NQ - TW nam 2013 va chuan bi trién khai thyc
hién Thong tu 32/TT-BGDDT nam 2018 cua Bo GDDT, nganh GDDT da chi dao
cac S GDDT phdi hop véi cac truong DPHSP cha chot trién khai hoat dong boi
dudng nang cao NL GV cbt can va CBQL cbt can. Dua trén cac két qua dat duoc
& GV cbt can vé hoat dong boi dudng NL thuc hién Chuong trinh GDPT nam
2018, cac S GDDT di trién khai boi dudng GV dai tra do doi ngii GV cbt can
thuc hién. Tuy nhién hoat dong bdi dudng néu trén dang con nhitng diém bét cap
vé n6i dung, hinh thirc t6 chtrc thuc hién va NL bao cao vién. Qua trinh trién khai
hoat dong boi dudng NLDH theo dinh huéng doi méi GDPT cho GV chua phat
huy duoc tinh chu dong cua quan 1i cip phong va cép truong. Cong tac quan li
hoat dong bdi dudng NLDH cho GV ¢ nhiéu dia phuong con thiéu tinh chi dong,
chua khoa hoc, hi¢u qua chua cao.

Khu vuc mién nai phia Bic 1a khu vuc c6 diéu kién kinh té, van héa con han
ché so v6i khu viuc mién xudi va thanh phd, dia hinh hiém tro, giao théng khong
thuan lgi anh huong khong tot téi sy phat trién giao duc ciia ving mién do d6 chat
luong gido duc ciia cac tinh khu vyc mién nui phia Bac con han ché hon so véi gido
duc & cac tinh mién xudi va thanh phd, trung tim. GV THCS khu vuc mién nii phia
Bic hién nay, phﬁn 16n dugc dao tao tir cac truong CDSP cua céac tinh khu vuc mién
nui phia Bic, mot sb it duge dao tir cac truong BDHSP, do diéu kién dia hinh, vung
mién nén nhitng GV thudc khu vuc mién nii phia Bic khong co nhiéu co hoi thuan
loi dé tiép can v6i cac ngudn thong tin méi, it ¢ co hoi giao luu, hoc hoi dé phat
phat trién, hoan thién NL chuyén mon, nghé nghiép.

Bén canh d6, thyc trang quan li boi dudng NLDH cho GV THCS khu vuc

mién ndi phia Bic cua cac Phong GDDT chua thé hién tinh chu dong cao con phu



thudc va ké hoach boi dudng cua S¢& GDDT. Hoat dong bdi dudng con mang ning
tinh hinh thtrc, chua xut phat tir nhu cdu bdi dudng cia GV ving mién do d6 hiéu
qua boi dudng chua cao. Cong tac t6 chirc va quan 1i bdi dudng NLDH cho GV chua
hop 1i; viéc quan li ké hoach, chuwong trinh noi dung va cach thirc thuc hién boi dudng
con nhitng bat cap, chua bam sat nhitng yéu cau ciia Chuong trinh GDPT méi... Do
d6 can c6 bién phap khéc phuc dé tao ra sy chuyén bién tich cuc phi hop v6i nhitng
doi héi ctia ddi méi can ban, toan dién giao duc va quan li giao duc hién nay.

Chinh vi vay, tac gia lua chon van dé: “Quadn Ii boi dwéng NLDH cho GV
THCS khu vwe mién nii phia Bic theo dinh hwéng déi méi GDPT” cho cong
trinh nghién ctru ciia minh.

2. Muc dich nghién ciru

Trén co s& nghién ctu 1i ludn va thyc trang quan li boi dudng NLDH cho
GV THCS khu vuc mién nui phia Bic theo dinh huéng d6i méi GDPT, dé xuét bién
phap quan 1i bdi dudng NLDH cho GV THCS theo dinh huéng d6i méi GDPT.
Viéc dé xuat cac bién phap d6 nham nang cao NLDH cho ddi ngii GV dap tng yéu
cau Chuong trinh GDPT méi.

3. Khach thé, ddi twong nghién ciru

3.1. Khdch thé nghién ciru

Hoat dong bodi dudng NLDH cho GV THCS.

3.2. Poi twong nghién ciru

Quan li bdi dudng NLDH cho GV THCS khu vuc mién nui phia Bic theo
dinh huéng doi méi GDPT.

4. Gia thuyét khoa hoc

Hoat dong bodi dudng NLDH cho GV cac truong THCS khu vuc mién nui
phia Bic trong thoi gian qua da dugc quan tim thyc hién. Tuy nhién trudc yéu cau
ctia d6i m6i GDPT hién nay thi con ton tai nhitng bat cap. Néu dé xuat va thyc hién
dong bo cac bién phap quan 1i bdi dudng NLDH dua trén nhu cau va NL cua GV.
Xac dinh duoc d6i ngii GV cbt can, tu van hd trg ddng nghiép, to chirc bdi dudng
thong qua SHCM, huy dong cac ngudn luc tham gia bdi dudng, dong thoi xay dung

dugc co ché giam sat, danh gia hoat dong bdi dudng thi s& nang cao NLDH cho doi



ngii GV, dap ung yéu cau doi méi gido duc 2018.
5. Nhiém vu nghién ctru ciia dé tai

5.1. Nghién ctru co so 1i lun vé quan 1i boi dudng NLDH cho GV THCS
theo Chuong trinh GDPT nam 2018.

5.2. Khao sat, danh gia thuc trang quan li boi dudng NLDH cho GV THCS
khu virc mién nui phia Bic theo dinh huéng d6i méi GDPT.

5.3. B¢ xuat bién phap quan li bdi dudng NLDH cho GV THCS khu vuc
mién ndi phia Bic theo dinh hudng doi méi GDPT.

5.4. Khdo nghi¢m, thtr nghi¢ém bién phap quan li bdi duong NLDH cho GV
THCS khu vyre mién niii phia Bac theo dinh huéng d6i méi GDPT.
6. Gi¢i han pham vi nghién ciru

6.1. Gioi han ngi dung nghién ciru

Pinh hudng d6i mi GDPT 1a van dé rong bao gom nhiéu ndi dung. Trong
pham vi nghién ctru cua lun an, chi di siu nghién ctru quan li bdi dudng NLDH
cho GV cac truong THCS khu vyc mién nai phia Bac theo Chuong trinh GDPT
nim 2018, dwoc Ban hanh kém theo Thong tu sé 32/2018/TT-BGDPT ngay
26/12/2018 cua Bo GDDT.

6.2. Gidi han vé chii thé qudn Ii

Pé tai xac dinh chi thé quan 1i bdi dudng NLDH cho GV cac truong THCS
khu vuc mién ndi phia Bac theo dinh hudng doi moi GDPT 1a Trudng Phong cac
Phong GDDPT, Hiéu trudng cac truong THCS.

6.3. Gidi han vé thoi gian

Dé tai sir dung cac s6 liéu tir ndm hoc 2016 - 2017 dén nam hoc 2018 - 2019.

6.4. Gidi han vé doi twong khdo sdt, dia ban nghién ciru

Dé tai tién hanh khao sat 210 CBQL, 1110 GV cac truong THCS trén dia ban
cac tinh Thai Nguyén, Tuyén Quang, Cao Bang, Bic Kan, Lao Cai, Yén Bai.
7. Cach tiép cin va cac phwong phap nghién ctru

7.1. Cdch tiép cin

7.1.1. Tiép cdn hé thong

Boi dudng va quan li bdi dudng NLDH cho GV nhin téng thé gdm nhiéu bd



phan cAu thanh. Gitra cac bd phan doé cé mbi lién hé chit ché véi nhau. Vi thé, can
xem xét mbi quan hé giira chii thé quan 1i véi ddi twong quan 1i mot cach toan dién,
trong mdi twong quan tac dong qua lai. Can théng nhat giira cac thanh t6 cta qua
trinh bdi dudng voi qua trinh quan 1i bdi dudng. Tir d6 dé xuit duoc hé thng bién
phap quan 1i bdi dudng mot cach thong nhét va khoa hoc, giai quyét duoc cac van
dé ma li luan va thuc tién cua qué trinh bdi dudng va quan 1i bdi dudng NLDH da
néu ra, phit hop véi yéu cau ciia xa hoi vé doi méi GDPT hién nay.

7.1.2. Tiép cdn chirc ning quan li

Quan 1i bdi dudng NLDH cho GV 1a mdt qua trinh quan 1i bao gdm céc chirc
nang co ban nhu: Lap ké hoach boi dudng, td chtrc boi dudng, chi dao thyc hién boi
dudng va kiém tra, danh gia két qua boi dudng. Vi vay, cac cha thé quan li can thuc
hién ddng bd cac chirc ning quan 1i nay, dam bao cac khau cua qua trinh quan 1i
duogc thuc hién dﬁy du, linh hoat va sang tao. Céac chirc nang quan i 1a co s& dé co
thé nghién ctru li ludn, tim hiéu thuc trang va dé xuét cac bién phap va quan li boi
dudng NLDH cho GV.

7.1.3. Tiép cdn nang lyc

Chuong trinh GDPT méi nim 2018 da va dang dit ra nhimg yéu cau méi vé
NLDH cta GV nhu: NLDH theo tiép can NL HS, day hoc tich hop, day hoc phan
hoéa, day hoc theo dinh hudng giao duc STEM... Vi vay, quan li boi dudng NLDH
cho GV 1a phai giup GV c¢6 duoc nhitng NLDH can thiét dé thuc hién chuong trinh
day hoc méi. Pong thoi, lam cin cir d& xuét nhitng nodi dung bdi dudng NLDH cho
GV va dé xuét nhiing bién phap quan li bdi dudng NLDH cho GV sao cho hiéu qua
va dung trong tam.

7.1.4. T ié'p cdn thuece tién

Thyc trang NLDH ctia GV THCS khu vuc mién nii phia Bic; thuc tién trién
khai cia cac chuong trinh gido duc hién hanh va Chuong trinh GDPT méi nam
2018; cac diéu kién co s vat chat phuc vy boi dudng cho GV va diéu kién gido duc
dia phuong dit ra nhitng yéu cu can thiét trong hoat dong quan 1i bdi dudng NLDH
cho GV THCS khu vyc mién niii phia Bac. Vi vay, quan 1i boi dudng NLDH cho
GV THCS & dia phuong can thuc hién khao sat, phan tich, danh gia dung thuc



trang, va tim ra diém manh, diém yéu; chi r nguyén nhan din dén nhitng han ché
trong quan li bdi dudng NLDH cho GV THCS cua dia phuong dé tir d6 dé ra
phuong hudng, bién phap quan li phi hop véi su phat trién thuc tién ¢ khu vuc
mién ndi phia Bic.

7.2. Phuwong phap nghién cuu

7.2.1. Phuong phap nghién cieu Ii lugn

St dung cac phuong phap phan tich, tong hop, so sanh, hé théng hoa, khai
quat hoa, nham phan loai hé thong 1i thuyét, cac tai liéu li luan vé khoa hoc quan i,
chi thi, nghi quyét cua Pang va Nha Nudc, Luat Gido duc, cac van ban, quy ché,
thong tu huéng din c6 lién quan nham tim hiéu siu sic ban cht cia vin dé nghién
ctru, dé xay dung co s¢ 1i luan cua dé tai.

7.2.2. Nhém phieong phdp nghién civu thye tién

7.2.2.1. Phuong phép diéu tra bang phiéu hoi: Tién hanh xay dung cic miu
phiéu héi danh cho d6i trong 14 CBQL va GV THCS [Xem phu lyc 1,2] nhim thu
thap nhitng thong tin can thiét phuc vu cho viéc phan tich va danh gia thuc trang
van dé nghién ctru.

7.2.2.2. Phuong phap quan sat: Tién hanh quan sat qué trinh chi dao, diéu hanh
bdi dudng NLDH cho GV THCS, cac cudc hop, hoi thao rat kinh nghiém vé phuong
phap, chuong trinh bdi dudng GV nham thu thap thong tin can thiét phuc vu cho viée
phan tich va danh gia thuc trang van dé nghién ctru. Ngoai ra con duoc sir dung trong
qué trinh thir nghiém mét s6 ndi dung & trong cac bién phéap da duoc dé xuét.

7.2.2.3. Phuong phap nghién ctru san pham: Nghién ctru cac san pham cia
hoat dong bdi dudng GV THCS sau khi tham gia bdi dudng nhu: ké hoach bai hoc,
bai kiém tra... nham thu thap thong tin can thiét phuc vu cho viéc phan tich va danh
gia thyc trang van dé nghién ctru. Bén canh dé, phuong phap nay con duoc sir dung
trong qué trinh thir nghiém mét sé ndi dung & trong cac bién phap da duoc dé xuit.

7.2.2.4. Phuong phap phong van: Tién hanh phong van, trao doi v&i mot sb
CBQL va GV THCS trén dia ban. Khao sat bang hé thdng cac cau hoi phong van
[Xem phu luc 3] dé 1am r6 hon nhitng két qua thu dugc qua phiéu hoi, déng thoi bd

sung thém nhiing thong tin can thiét phuc vu cho viéc nghién ciru dé tai.



7.2.2.5. Phuong phap chuyén gia: Gip g& trao doi truc tiép v6i cac chuyén
gia trong nghién ctru li thuyét va thyc tién ciia dé tai, xin y kién cac chuyén gia vé
tinh cap thiét va tinh kha thi cua cac bién phap quan li hoat dong boi dudng ma luan
an dé xuat [Xem phu luc 4] Pdng thoi tham khéo ¥ kién chuyén gia trong qua trinh
xay dung va trién khai dé tai.

7.2.3. Nhom phwong phap xu li thong tin

Str dung phuong phéap théng ké toan hoc: Céc sd liéu di diéu tra dugc xu li
béng hé théng phén mém Microsof Excel 2016, nhim xac dinh cac tham sd dic
trung mang tinh khach quan.

8. Nhirng luin diém cin bao vé

8.1. Chuong trinh GDPT d6i moi theo huéng hinh thanh pham chat, NL
ngudi hoc, dap ing yéu cau cua xa hdi va nhu cAu nguoi hoc da dit ra nhimg yéu
cAu moi vé NLDH ctua GV THCS. Quan 1i boi dudng NLDH cta GV THCS 1a qua
trinh phdi hop cac khau 1ap ké hoach, t6 chtrc, chi dao, kiém tra, danh gia twong (g
dé quan li boi dudng NLDH ciia GV THCS theo dinh huéng do6i mgi GDPT. Viéc
bdi dudng NLDH cho GV THCS sé& nang cao chit lugng doi ngii GV déap tng viéc
thyc hién Chuong trinh GDPT nam 2018.

8.2. NLDH ctia GV THCS hién nay chua dap tng dugc theo dinh huéng d6i
mé&i GDPT, hoat dong boi duong NLDH va quan 1i boi dugng NLDH cho GV
THCS khu vyc mién nii phia Bac con mot s6 bat cap, vi quan 1i béi dudng NLDH
cho GV THCS khu vyc mién nui phia Bic chua theo kip yéu cau d6i méi GDPT vé
n6i dung chuong trinh bdi dudng, hinh thirc to chirc quan 1i bdi dudng va danh gia
két qua bdi dudng. ..

8.3. Pé quan li hoat dong bdi dudng NLDH cho GV THCS khu vye mién nai
phia Béc dap ung yéu cau doi méi GDPT mot cach hiéu qua thi cac chu thé quan i
can chu dong thuc hién dong bd cac bién phap nhu: Xay dung, to chic ké hoach phu
hop véi thuc tién va dua trén nhu cau, NL thuc hién hoat dong day hoc cua GV; Xay
dung d6i ngii GV cbt can; Tang cudng to chirc bdi dudng ning cao NLDH cho GV
thong qua SHCM; Huy dong cac ngudn luc, xdy dung co ché giam sat, danh gia
hoat dong bdi dudng NLDH cho GV THCS, phu hop véi diéu kién khu vuc mién

nui phia Bic dap tng yéu ciu d6i méi GDPT.



9. Pong gop mai cia ludn an

9.1. Ba gbp phan 1am phong phu thém li luin vé bdi dudng NLDH cho GV
va quan li bdi dudng NLDH cho GV THCS theo dinh huéng d6i méi GDPT. Tir do,
duc két nhirng kinh nghiém cho viéc nghién ctru thuc tién va dé xuat nhitng bién
phép quan 1i bdi dudng NLDH cho GV THCS.

9.2. Banh gid dugc thyc trang NLDH cua GV THCS khu vuc mién ndi phia
Bic, thuc trang hoat dong boi dudng NLDH va quéan 1i boi dudng NLDH cho GV
THCS khu vuc mién nui phia Bic theo dinh hudng d6i méi GDPT; chi ra duoc cac
yéu to chu quan va khach quan anh huong dén quan 1i hoat dong boi dudng NLDH
cho GV; xéc dinh 0 nguyén nhan cua thuc trang; lam co sé thuc tién cho viéc dé
xuét cac bién phap nang cao hiéu qua quan 1i bdi dudng NLDH cho GV THCS theo
dinh huéng d6i méi GDPT.

9.3. Pé xuét dugc 6 bién phap: Xay dung ké hoach bdi dudng NLDH cho GV
THCS pht hop véi thue tién cta khu viee mién nai phia Bac theo dinh hudng doi moéi
GDPT:; T chirc boi dudng NLDH cho GV THCS khu vic mién nui phia Bic dya
trén nhu cau va NL thyc hién hoat dong day hoc ciia GV; Xay dung d6i ngii GV cbt
can tu van hd tro dong nghiép phat trién NLDH dap tng yéu cau d6i méi gido duc ¢
cac truong THCS khu vuc mién ndi phia Bic; Chi dao Hiéu trudng cac truong
THCS ting cudng t6 chic bdi dudng nang cao NLDH cho GV théng qua SHCM;
T6 chirc huy dong cac ngudn luc thuc hién hoat dong bdi dudng cho GV THCS;
X4y dung co ché giam sat, danh gia hoat dong bdi dudng NLDH cho GV THCS.
10. Céu tric cia ludn an

Luan 4n ngoai phan M¢ dau, Két luan va Khuyén nghi, Tai liéu tham khao
va phﬁn Phu luc, ludn an c6 ciu tric gém 3 chuong:

Chuong 1: Co s6 i luan vé quan li bdi dudng NLDH cho GV THCS khu vuc
mién nui phia Bic theo dinh huéng d6i méi GDPT.

Chuong 2: Thyuc trang quan 1i bdi dudng NLDH cho GV THCS khu vuc
mién nui phia Bic theo dinh huéng d6i méi GDPT.

Chuong 3: Bién phap quan li bdi dudng NLDH cho GV THCS khu virc mién
nui phia Bic theo dinh huéng d6i méi GDPT.



CHUONG 1
CO SO Li LUAN VE QUAN Li BOI DUONG NANG LUC DAY HQC
CHO GIAO VIEN TRUNG HQC CO SO KHU VU'C MIEN NUI PHIiA BAC
THEO PINH HUONG POI MOI GIAO DUC PHO THONG

1.1. TONG QUAN NGHIEN CUU VAN PE

Gi4o duc 1a nén tang cua sy phat trién khoa hoc, céng nghé, phat trién ngudn
nhan lyc dap tng nhu cau phat trién kinh té - x3 hoi. Nha gido 1a ngudi to chic,
huéng dan, diéu khién qua trinh day hoc va NLDH ciia GV quyét dinh t6i chat
lugng gido duc. Bdi dudng GV la mdt nhi€ém vu trong tdm cua cac nha trudng, cua
nganh GDPT. Pi ¢ nhiéu nghién ciru trong nude va nudce ngoai vé bdi dudng GV,
bdi dudng NLDH cho GV va cong tic quan li nhdm ning cao chit lvong bdi dudng
NLDH cho GV.

1.1.1. Nghién citu vé ning lie day hoc ciia gido vién

1.1.1.1. Nhitng nghién curu 0 nudc ngoai

Nang luc (Ability) 1a mét trong nhitng hudng nghién ciu quan trong trong
cac cong trinh nghién cttu vé GDPT & cac cong trinh nudc ngoai. Hau hét, cac
nghién ctru déu di téi khang dinh NLDH cua GV 1a mot yéu toé quyét dinh dén chat
luong gido duc & nha trudng. Uy ban qudc té vé Gido duc thé ky XXI cia UNESCO
(1997) da khang dinh: “GV la yéu té quyét dinh hang dau doi véi chdt heong gido
duc. Do d6, muon phdt trién gido duc thi truée hét va trén hét phdi phdt trién ddi
ngii GV vé cd sé heong va chat lwong” [117]. C6 nhiéu tac gia da va dang dua ra cac
nghién cuu vé NLDH ctia GV trén nhiéu khia canh khac nhau, cu thé nhu sau:

Céc tac gia Linda Darling-Hammond, Maria E. Hyler va Madelin Gardner
trong cudn “Effective Teacher Professional Development” (Phat trién chuyén mén
GV hiéu qua) da néu lén dinh nghia vé NLDH cia GV khi thyc hién cong tac
chuyén mon trong nha truong. Theo do, NLDH cua GV Ia kha nang tao ra su hiéu
qua trong viéc xdy dung bai hoc va truyén dat nhitng ké hoach day hoc téi ngudi
hoc, nhim muc dich rang ho (ngudi hoc) ¢ thé dat duoc nhitng mong mubn vé

nhitng trai nghi¢ém ddc ddo cia hoc tdp. Song cac tac gia chua di sau lam rd cac dac
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diém cua NLDH cua GV. Do d6 céac két luan su pham ctia cudn sach con mang tinh
chét chung chung, chua ap dung dugc nhiéu trén thuc té truong hoc [112].

Céac tac gia Gerli Silm va Marios Papaevripidou, trong nghién ctu
“Teachers’ Readiness to Use Inquiry-based Learning: An Investigation of Teachers’
Sense of Efficacy and Attitudes toward Inquiry-based Learning” (Su san sang cia
GV vé nhu ciu hoc tap - Diéu tra vé y thirc, thai d6 cia GV ddi voi nhu cu hoc tap
c4 nhan) da chi ra ring NLDH ctia GV ¢6 nhimng diém dic thu khac han cho véi cac
dang NL khéc, d6 13 boi vi NLDH vira 1a dang NL chuyén biét nghé nghiép, vira 1a
dang NL c4 nhan, vira c6 sy tong hop cia cac dang NL chung khac. Nghién ctru nay
dad néu ra cac dic diém NLDH cta GV bao gém: tinh sang tao, khoa hoc, hiéu qua,
phu thudc, ca biét doc ddo, san sang, co thé hinh thanh thong qua chinh su giao duc.
Nhu vy, nghién ctru nay dua trén céc tiép can NL ma chi ra tinh chit cia NLDH
mot cach méi mé va hién dai. [107].

Mot nghién ctru khac lai chi ra cac thanh phan cia NLDH ctia GV trong cac nha
truong 1a nghién clru cua tac gid Donna Fong-Yee va Anthony H. Normore trong cong
trinh “The Impact of Quality Teachers on Student Achievement” (Tac dong ciia chat
lwong GV dén thanh tich hoc tap ctua HS). Cac tac gia ndy di néu ra 3 thanh phan cta
NLDH bao g@)m: mot la yéu t6 thudc vé ki thuat, cac thao tac hanh dong dé thuc hién;
hai 1a cac yéu td thudc ve tdm li, cam xuc, thai do cta GV; ba la yéu t6 thudc vé giao
tiép, ung xtr, hop tac. Nhu vay, nghién ctru nay chi ra cac thanh phan ciu trac cia
NLDH theo cach tiép can gan gidng véi cac tiép can clia cic nha nghién ciru trong
nudc, song ciing chua thyc sy toan dién. Cac mo ta vé thanh phﬁn cua NLDH con
chdng chéo, khién cac bude nghién ciru tiép theo trd nén kho khin hon [98].

Giai quyét cic van dé cuia nhom tac gia trén thi cac tic gia Maria, Soledad
Ramirez va Montoya trong “Driving STEM Learning With Educational Technologies”
(Hoc tap STEM vdi cong nghé gido duc) di dua ra buc tranh toan dién vé NLDH cua
GV trong thoi dai méi. Thoi dai cong nghé 4.0 da xam nhép vao moi ngéc ngach cua
doi sdng va anh huéng truc tiép t6i khoa hoc gido duc, doi hoi NLDH cua GV ¢
nhitng chuyén bién phi hop véi nhitng thay doi trong cau trac NL, dé cao tinh sang tao,
linh hoat va kha nang cai tao cia NLDH. Cac dang thirc cia NLDH duoc chu y nhét
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bao gdm cac NLDH tich hop, NLDH theo dinh huéng STEM, NLDH két hop
(Blended learning), NLDH tuong tac, sir dung CNTT trong day hoc... Véi cach tiép
can ma&1 mé cua nhom céc tac gia trén da tao ra cac hudng nghién ciru hién dai cho
khoa hoc giao duc ndi chung va nghién ctru NLDH ctia GV noi riéng [114].

1.1.1.2. Nhitng nghién cvru trong nuoc

Quan diém cta Pang va Nha nudc vé doi ngii nha gido déu khang dinh rang:
GV la mét trong nhitng yéu té then chdt trong thuc hién thanh coéng sy nghiép ddi
méi gido duc cin ban va toan dién nhu trong “Quyét dinh 732/QD-TTg phé duyét
dé an dao tao, boi dudng nha gido va CBQL co so gido duc dap tng yéu cau doi
moi can ban, toan dién GDPT giai doan 2016 - 2020, dinh hudng dén nam 2025
ban hanh ngay 29 thang 04 nam 2016 di khang dinh: “Bjnh hudng dén nam 2025,
bao dam NL déi ngii nha gido, dwoc chudn héa ngang tam véi cde nudce tién tién
trong khu viee va trén thé gidi, dap g muc tiéu, yéu cau déi méi gido duc va dao
tao” [19]. Nhu vy vé6i ¥ nghia d6 thi ¢6 nhidu cong trinh khoa hoc, dé tai ca nhiéu
tac gia nghién ctu vé doi ngli GV noi chung va vé NLDH néi riéng, tap trung cic
van dé: Xéac dinh NLDH trong cAu trac NL cta GV va chi ra cac dic diém, thanh
phan, phan loai cia NLDH, cy thé nhu sau:

Vé xac dinh NLDH trong cau trac NL ctia GV ¢ cac tic gia nhu: Nguyén
Thi Mi Loc, Pang Quéc Bao, Ping Thanh Hung, Tran B4 Hoanh, Vii Trong RY...
[54,4,42...]. Tac gia Nguyén Thi Mi Loc trong bai bao nghién ciru khoa hoc “Nghé
va nghiép cia nguoi GV” da néu 1én vi tri cia NLDH ctua GV 1a mot NL nghé
nghiép ciia ngudi GV, 1a NL trong tdm trong cau triic NL nghé cta GV [54]. O goc
d6 tuong tu tac gia Nguyén Québc Bao trong tac phim “Cdm nang ndng cao NL va
pham chat dgi ngii GV” ciing di khang dinh vi tri quan trong hang dau cia NLDH
trong hé thong cac NL va pham chat ciia d6i ngii GV, c6 vai trd quyét dinh t&i chat
luong day hoc va gido duc trong nha trudong. Nhu vy, hau hét cac tac gia déu di t6i
khang dinh vi tri, vai tro cia NLDH di véi qua trinh phat trién nghé cua ngudi GV.
Song céc tac gia trén chua dua ra dugc khai niém cu thé vé NLDH, méi dung lai ¢
viéc dua ra cac biéu hién co ban ciia NLDH trong cdu tric nghé [4].

bé giai quyét cac van dé do, nghién clru cua tac gida Vii Xuan Hung “Vé hé



12

théng NLDH ciia nha gido trong cdc co s¢ gido duc nghé nghiép theo tiép cdn NL”
d3 dua ra quan diém trén goc d6 khoa hoc day nghé, coi NLDH 1a nhitng kién thuc,
ki ning, thai d can thiét, duoc két hop nhuan nhuyén, khong tach roi dé thuc hién
duogc cac nhiém vy, cong viéc cu thé cua nghé day hoc da dat ra, trong nhitng diéu
kién ctia nha truong [45]. Nhu vay, theo quan niém nay ngoai khing dinh vi tri cta
NLDH trong céu trac NL nghé day hoc, tac gia con dua ra cac yéu t6 thanh phan
ctia NLDH bao gdm kién thirc, ki ning va thai d6. Song day 1a cach tiép can truyén
thong trong mo ta cau tric tam li cia nghé day hoc ma chua that sy méi, chua phu
hop véi yéu cau d6i méi gido duc hién nay.

Céc tiép can méi mé hon d6 1a tiép can NL dit trong bdi canh d6i méi
Chuong trinh GDPT. Tiéu biéu cho cach tiép can nay c6 tac gia Lé Minh Cuong
trong bai bao nghién ctru khoa hoc “Déi méi cong tic béi dwong NLDH cho GV
phé théng” da chi ra NLDH cua GV trong bi canh ra doi ciia Chuong trinh GDPT
nim 2018 can c6 nhing NLDH nhu sau: NLDH theo hudng phat trién NL cia
nguoi hoc, NLDH tich hop, NLDH phan héa, NLDH ca biét, NL st dung phuong
phap day hoc tich cuc, NL str dung cac phuong tién cong cu day hoc hién dai, NL tu
van hoc tap cho nguodi hoc. Véi cach tiép can nhu trén, c¢6 thé théy NLDH bao gém
nhiéu NL khac nhau, cac NL nay phi hop vé6i xu thé doi méi giao duc hién nay, sat
v6i bdi canh ra doi ciia Chuong trinh GDPT méi. Tuy nhién, han ché 13 cong trinh
m&i néu ra cic NLDH can thiét cia GV ma chua phan tich cu thé cac NLDH can
duoc hinh thanh va phat trién nhu thé nao cho GV [25].

1.1.2. Nhitng nghién citu vé boi dwéng nding lwe day hoc cho gido vién

1.1.2.1. Nhitng nghién curu 6 nuoc ngodi

B6i dudng NLDH cho GV 1a mét van dé quan trong trong qué trinh nang cao
chat luong gido duc, dugc nhiéu nha khoa hoc gido duc trén thé gisi quan tam va
nghién cttu. Cac cong trinh ndy nhan manh tim quan trong ciia cong tic boi dudng
NLDH cho GV, gan lién véi cong tac phat trién ngudn nhan lyc, khi di sau vao
nghién ctru co thé chi ra cac cong trinh dién hinh nghién cru vé hoat dong boi
dudng NL cho GV nhu viéc phan tich muc tiéu bdi dudng, noi dung bdi dudng,

phuong phap va hinh thirc bdi dudng, cu thé nhu sau:
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V& cac muc tiéu bdi dudng, c6 tac gia Dutto.M.G véi tac pham “Professional
Development for Teachers: the new scenario in Itali” (Phat trién chuyén mén cho
GV theo chuong trinh méi cua Itali), trong cong trinh nay tac gia da chi ra rang, GV
13 ngudi gidi vé chuyén mon va co thé hoc lién tuc, subt doi. GV co thé xac dinh
duoc cac diém manh, diém yéu va cac nhu cau bdi dudng cua ban than, tir d6 cac
muc tiéu bdi dudng chuyén mén, NL cho GV s& tap trung vao viéc xac dinh cac NL
can hinh thanh cho GV, xay dung dugc chinh sach boi dudng, chuong trinh dao tao
va huan luyén cho GV hinh thanh cac NL d6 [100]. Con theo quan diém hoc tap
suét doi UNESCO (1997) da néu: “Gido duc phdi dwoc té chirc xoay quanh bon tru
Cot tru cot cua kién thite dé la: Hoc dé biét; Hoc dé lam; Hoc dé ciing chung song;
Hoc dé tw khang dinh minh” [117]. Vi vay, mudn thuc hién cac tru cot trén thi cac
nén gido duc trén thé giéi cu thé 1a ngudi GV phai hinh thanh cho nguoi hoc duoc
cac NL twong @ing Véi cac tru ¢t trén. Cong tac boi dudng NL cho GV can dat muyc
tiéu 1a huan luyén cho ngudi GV duoc NL nhu: NL chuyén mon; NL phuong phap;
NL x4 hoi; NL c4 thé. Nhu vay, cac tac gia cua cac cong trinh trén da néu rét 1o vé
muc tiéu bdi dudng phu hop véi bdi canh gido duc hién dai.

Vé noi dung bdi dudng thi nhém cic tac gia Michael Fullan, Andy
Hargreaves trong cubn “Teacher Development and Educational” (Phat trién GV va
gido duc) theo d6 ndi dung bdi dudng NL, chuyén mén, nghiép vu cho GV gém 6
cép do: dau tién, phat trién cac ki nang ton tai; thtr hai, thanh thao cac ki nang day
hoc co ban; thir ba, md rong sy linh hoat chuyén mon; thr tu, tré thanh chuyén gia;
thir nam, gop phan phat trién chuyén mon ciia dong nghiép; thi sau, tham gia dua ra
quyét sach gido duc & moi cip d6 [115]. Tac gia Bernd Meier trong cudn “Moderne
Didaktik” (Li luan day hoc hién dai) con ban sdu hon vé ndi dung bdi dudng NL
GV cho GV can quan tam tdi viéc hinh thanh cac NL cu thé nhu: NLDH; NL gido
duc; NL chuén doan, danh gia, tu van; NL ddi méi, phat trién nghé nghi¢p va phat
trién truong hoc [94]. Cac tac gia trén di ban vé nodi dung can boi dudng NLDH cho
GV song con chua cu thé cho tung cép hoc, d6i tuong GV cu thé.

Vé phuong phap bdi dudng NLDH cho GV, tac gia Michenll Develey véi

cong trinh “Mot so van dé vé dao tao GV’ da néu ra phuong phap huan luyén va boi
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dudng NL chuyén mén, nghiép vu su pham cho GV. Can da dang héa cic phuong
phap bdi dudng NL cho GV, dic biét thong qua cic phwong phap co tinh chat thuc
tién cao nhu: thyc hanh c4 nhan, NCBH, xdy dung bai giang, thi nghiém, trai
nghiém... Cac phuong phap phai mang duoc ban sic nghé nghiép va dat hiéu qua
cao [57]. Tac gia N.L.Bondurep, O.A.Apdulinna vé&i cong trinh “Tuyén tdp: Chudn
bi cho SV lam céng tdc gido duc & truong phé théng” d3 nhan manh cac phuong
phap boi dudng NL su pham, trong d6 c6 NLDH bao gom: phuong phip nghién
ctru tai liéu su pham; phuong phép thuc thi nham hinh thanh kién thuc, ki nang, ki
x40 su pham; phuong phép luyén tap cung cd kién thirc, ki ning, ki xdo su pham,
phuong phap danh gia... [61]. Nhu vay, cac nghién ctru trén déu hudng t6i viée néu
ra cach lIam va cach thic thuc hién da dang véi nhiéu khia canh khac nhau nham
hinh thanh nén cac NLDH cho GV.

V& hinh thirc boi dudng NLDH c6 tac gia V.A.Xukhomlinxki trong tac pham
“Truwong trung hoc Pavluwts” d3 ban vé cac hinh thirc bdi dudng NL cho GV mét
cach cu thé nhu thong qua viéc du gid cua ting GV, coi d6 1a mot hinh thire boi
dudng NLDH quan trong. Béi thong qua viéc quan sat va tham 16p, cac chuyén gia
gido duc co thé gop ¥ cho ngudi GV ding 16p nhitng gop ¥ thuc tién, udn nin duogc
cac bat cap, chua hop li trong viéce trién khai ké hoach day hoc trén 16p [119]. Con
tac gia Marie F.Hasse trong cong trinh chuyén khao “What Makes A Good
Teacher?” (Cach tao ra ngudi GV gioi) thi da néu thém cac hinh thirc boi dudng
NLDH cho GV nhu: trao d6i cic hoat dong giita cac truong voi nhau, cac GV véi
nhau dong thoi to chirc chwong trinh phat trién giao duc chung cho cac cum trudng,
cac vung mién; dé)ng thoi tac gid con nhan manh hinh thire tu hoc, tu boi dudng
NLDH c4 nhan, GV phai khong ngimg ty dao tao, tu boi dudng va ty phat trién sy
chuyén nghiép, chuyén mén va NLDH lién tuc [113]. Nhu vy, cac tac gia da mo ta
kha phong phu vé hinh thire bdi dudng NLDH cho GV. Song chua chi ra duoc cac
hinh thirc ndo 14 hinh thirc chu dao, hinh thirc ndo phi hop véi cac dbi twong GV
khac nhau.

1.1.2.2. Nhitng nghién cvru o trong nuoc

Trong bdi canh d6i méi gido duc, bdi dudng NLDH cho GV cang can duoc
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chu trong, vi né quyét dinh dén thanh bai cua chit lvong gido duc va nhiing yéu cau
d6i moi can ban, toan dién ma gido duc dat ra. Nghi quyét s 29/NQ-TW cua BCH
Trung wong Pang khéa XI vé d6i moi cin ban, toan dién GDDT di chi ra rang:
“Poi méi manh mé muc tiéu, néi dung, phwong phdp dao tao, ddo tao lai, boi
dudng va danh gid két qud hoc tdp, rén luyén ciia nha gido theo yéu cdau ning cao
chat lwong, trach nhiém, dao dirc va NL nghé nghiép”[1]. Ciing vi thé bdi dudng
d6i ngli GV ndi chung va bdi dudng NLDH GV 1a mét trong nhitng nhiém vu trong
tam cua nganh giao duc hi¢n nay. Cac cong trinh nghién ctru trong nudc tap trung
vao giai quyét cac van dé cua qua trinh bdi dudng, cu thé nhu sau:

Nghién ciru vé muc tiéu bdi dudng co tac gia Nguyén Thi Tuyét trong dé tai
nghién citu khoa hoc “Quadn /i béi duwéng NLDH cho GV THCS thanh phé Ha Noi
dap vmg yéu cau do méi gido duc” da trinh bay vé muc tiéu cua bdi dudng NL cho
GV do 1a vura duy tri, khong 1am mai mot di nhitng gi da dugc tao ra ¢ truong su
pham, vura bd sung nhiing khiém khuyét dé lai tir dao tao ban dau, vira cap nhat cai
m&i [87]. Con theo tac gia Tran Thi Hai Yén trong nghién cttu khoa hoc “Béi duéng
NLDH cua GV 6 t6 chuyén mén truong THPT theo Chudn nghé nghiép” thi néu 1én
ring muc tiéu cua cong tac bdi dudng, phat trién NL cho GV hién nay 1a gitp GV
c6 dugc su hiéu biét vé noi dung moén hoc; tri thitc sw pham; tri thac vé su phat
trién; hiéu biét vé sy khac biét; hiéu biét vé dong co; c6 tri thirc vé hoc tap; lam cha
duoc cac chién lugce, phwong phap, hinh thtc té chire day hoc; hiéu biét vé danh gia
HS: hiéu biét vé& cac ngudn caa chuong trinh va céng nghé; am hiéu va danh gia cao
su cong tac va kha ning phan tich va phan anh trong thuc tién day hoc... [54]. Nhu
Vay, cac tac gia dd néu 1én duoc muc tidu co ban hién nay 1a phai bdi dudng thuong
xuyén cho ho NLDH ma ho con thiéu hut, gitip cho nhiing nguoi GV nay hoan
thanh t6t duoc sir mang ctia minh, dap ung yéu cau doi méi gido duc. Tuy nhién,
cac cong trinh nay chua chi ra dau 1a muyc tiéu trong tdm va tinh chat cua muc tiéu
do6 da phu hop voi su ra doi Chuong trinh GDPT méi hay chua.

Ban vé ndi dung bdi dudng NLDH c6 nhém cac tac gia Dang Quéc Bao, Db
Qudc Anh, Pinh Thi Kim Thoa véi tac pham “Cdm nang ndng cao NL va pham chat
doi ngii GV”, trong d6 d3 ban vé noi dung can bdi dudng NL cho GV d6 la: Cap nhat
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nang cao kién thirc khoa hoc gido duc. Noi dung bdi dudng kién thire khoa hoc gido
duc uvu tién bdi dudng kién thic, ki niang hoat dong gido duc va day hoc bo mén [4].
Ngoai ra con c6 céac tac gia Bui Minh Dtic, Pao Thi Viét Anh, Hoang Thi Kim Huyén
v6i cong trinh nghién ctru khoa hoc “Péi méi mé hinh dao tao, boi dwéng GV trong
cdc truong PHSP theo hudng tiép cdn NL” cling néu 1én cac noi dung boi dudng do 1a:
trang bj cho GV cac NLDH, dic biét ki nang quan 1i 16p hoc c6 sy phan hoa da dang vé
dic diém nhan thirc, tinh cach, phong cach hoc tap cua HS, ki ning quan 1i va duy tri sy
on dinh trat tu 16p hoc khi t6 chtic cac phuong phap day hoc thuc hanh, day hoc theo
nhom nho... [31]. Nhu vay, cac tac gia trén di di t6i danh gid dugc ndi dung can bdi
dudng NLDH cho GV, song méi dimng lai & viéc néu ra cac NL can thiét, ma chua mo
ta cy thé cac NLDH nao can thiét dé tap trung bdi dudng.

Viéc xac dinh cac phuong phap boi dudng NLDH d3 duoc tac gia Nguyén
Hitu Diing ban trong luan an “Phdt trién doi ngii GV THPT theo quan diém nha
trwong hiéu qud”, da trinh bay viéc Iya chon phuong phap bdi dudng NLDH nao
phai phu thudc vao nhiéu yéu té nhu trinh do nguoi hoc; linh vie duoc dao tao va
muc ti€u hoc tdp; NL cia GV [28]. Hay tac gia Pham D¢ Bach trong bai bao
nghién cttu “Mot s6 hinh thire SHCM & triwong THCS nham gép phan déi méi
phirong phdp day hoc” da dua ra phuong phap boi dudng NL cho GV mét cach
hiéu qua d6 1a thong qua trao d6i trong SHCM, xem ddy 1a mot trong nhimng
phuong phap to chic bdi dudng tich cuc va phi hop voi dic thu truong THCS [3].
Tuy céc tac gia di mo ta dugc cac phuong phap boi dudng NLDH rat da dang, xong
lai chua dua ra duoc cac hudng dan sir dung phuong phap bdi dudng nhu thé nao,
phuong phap bdi dudng nao c6 vu thé hiéu qua trong cong tac bdi dudng NLDH.

Nghién ctru vé hinh thirc bdi dudng c6 cac tac gia Nguyén Thanh Binh trong
“Péi ngii GV - yéu t6 gép phan tao nén chdt lwong gido duc” da trinh bay vé hinh
thirc boi dudng NLDH cho GV trong d6 dé cép tdi cac hinh thirc bdi dudng NLDH
nhu: bdi dudng (hoc tap thudng xuyén) voi nhiéu hinh thire, da dang, phu hop véi
diéu kién va kha ning tai chinh cua dia phuong; bdi dudng tip trung, bdi dudng
khong tap trung, boi dudng tai cho, boi dudng tr xa... dac bi¢t 1a hinh thirc tu dao

tao, tu bdi dudng va coi day 13 “chién luwoc cia phdt trién gido duc Viét Nam’[6].
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Hay nhu tac gia Nguyén Manh Hung trong bai viét: “Tdng cuong boi dudng, ning
cao trinh do ung dung CNTT trong day hoc cho cdan bg, giang vién Truong CDSP
Trung Uong”, néu 1én mot s6 hinh thirc boi dudng NLDH cho GV tién tién d6 la:
hinh thirc bdi dudng truc tuyén, hinh thirc ndy dwgc cho 1a phi hop voi xu thé phat
trién ctia x3 hoi, ngoai ra con c6 hinh thirc bdi dudng qua kénh truyén hinh, xac
dinh thoi gian, kénh phat song chuong trinh kha phu hop va kha thi [44]. Véi cac
nghién ctru trén, cac tac gia da dé cap td1 hinh thirc day hoc da dang, nhan manh céc
hinh thtrc boi dudng hi¢n dai nhu hinh thic truc tuyén, song vi¢c mo ta cu thé, phu
hop véi timg nodi dung bdi dudng thi chua duge cac tac gia dé cap.

1.1.3. Nghién ciru vé quan Ii boi dwong ndng luc day hoc cho gido vién
Trung hec co s¢

1.1.3.1. Cdc nghién cuu o nuwoc ngoai

Hién nay ¢ cac nudc trén thé gisi khi dé cap dén quan 1i boi duong NLDH cho
GV thi ludn c6 thdng nhat vé nodi dung cac nhiém vu véi quan 1i phat trién ngudn
nhan lyc cac nha trudng. Dac biét ho quan tam téi van dé 1am thé nao dé chat luong
GV thong qua t6 chirc bdi dudng va dao tao lai, thic ddy phat trién bén viing, thich
ng nhanh ctia GV trong hoat dong nghé nghiép va bdi dudng NL nghé nghiép. Qua
d6, nhan manh viéc quan 1i bang cong nghé tién tién nham thiic dy sir dung cac hinh
thirc “phi truyén thong” trong quan 1i boi dudng NL tré nén da dang va phong phu.
Cu thé 1a cac cong trinh ctia cac tac gia sau day thuong nhan manh vao cac yéu tb cua
chtrc nang quan li nhu sau:

Ban vé chinh sach bdi dudng co céc tic gia Hannele Niemi va Ritva JKku-
Sihvonen trong cuén “Finnish Innovations and Technologies in Schools: Towards New
EcosySTEMSs of Learning” (P6i méi cong nghé trong nha trudng & Phan Lan nham
hudng t6i hé sinh thai hoc tip mai) da chi ra rang boi dudng NLDH cho GV can dugc
dua thanh chinh sach cua nha nudc, cé cac qui dinh cu thé vé viée td chire bdi dudng
nang cao NL va chuan hoa trinh d¢ ddo tao cho GV. Tac gia da lay vi du tir hé thong
gido duc Phan Lan noi c6 thanh tich cao nhat trong ki thi sat hach trinh d6 GV hang
nam (PISA) 1a do d quyét dinh nang chuén trinh d6 GV pho thong 1én trinh do thac si
va moi GV c6 nghia vu va quyén han phai khong ngimng hoc tap, phat trién NL [109].
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Con theo céc tac gia thude td chire gido duc European Union “Teacher's Professional
development - Europe in Internasional comparison” (Phat trién chuyén mén cua GV &
chau Au trong so sanh qudc t&) di néu 1én bai hoc vé chinh sach héa hoat dong quén Ii
bdi dudng NLDH GV véi truong hop cu thé tai Pac dd qui dinh 16 vé viée phai c6
nghia vu tham gia bdi dudng, thuong xuyén cap nhat kién thirc [104]. Nhu vy, cac tic
gia déu di t6i khing dinh cong tac chinh sach héa 14 cong cu quan trong trong van dé
quén 1i bdi dudng NLDH, gitip tao ra hanh lang phap ludt dé thong xubt trong phin cip
quén li trong cong tac bdi dudng NLDH GV.

Vé xay dung ké hoach boi dudng thi c6 tac gia Eminent véi cong trinh nghién
ctru “Teacher training for the 21st century. Roundtable on initial teacher training:
Challenges and best practices” (Pao tao GV cho thé ky 21. Ban tron vé nhitng thach
thirc va cach thyuc hién tét nhat) chi ra raing cac van dé vé ké hoach héa trong quan Ii
bdi dudng NLDH cho GV phai bat dau tir mot ké hoach tong thé cua quéc gia dén cac
dia phuong, timg trudng hoc va ké hoach ca nhan ciia mdi GV. Ké hoach bdi dudng
NLDH cho GV can la mét phan trong ban ké hoach tong thé nham phat trién nguon
nhan luc trong dai han va dugc cu thé hoa thanh ké hoach timg nim mot cach co hé
thong. Dua trén ké hoach chung, cac GV xay dung ké hoach bdi dudng NLDH cé nhan
phu hop véi NL, kinh nghiém nghé nghiép va nhu cau cia ban than [101]. Tac gia Dr.
Philip Wong trong cubn “Technology and Learning: Creating the right environmet”
(Cong nghé va hoc tap: Cach tao dyng méi truong phut hop) cling cho rang mdi qudc
gia, truong hoc can c6 mot moi truong chinh sach bdi dudng phat trién chuyén mon,
NL cho GV, nhit 1a NLDH mdt cach lién tuc. Chinh sach d6 lién quan dén viéc xay
dung ké hoach bdi dudng NLDH cho GV, trong d6 xac dinh trach nhiém cta cac bén
lién quan, dén viéc xac dinh ngudn kinh phi va cac chinh sach hd tro GV tham gia qua
trinh boi dudng, ngoai ra con bao gém ca Viée xac dinh cic chuong trinh bbi dudng
dua trén cac danh gia nhu cdu GV da duoc qudc gia xac dinh [99]. Nhu vay, cac tac gia
trén da nhan manh vé viéc can thiét phai xay dung ké hoach boi dudng, song lai khong
mé ta & cac ban ké hoach cu thé nhu thé nao.

Vé van dé t6 chirc va chi dao cong tac bdi dudng thi cac tic gia cua to chuc

OECD trong “Teaching in focus” (Day hoc tip trung) dd ban vé vai trd cta linh dao
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trong quan 1i hoat dong bdi dudng NLDH cho GV c6 anh huéng quan trong vao thanh
tich hoc tap, bdi dudng ctia GV. Vi vy, qua trinh lanh dao, t6 chirc va chi dao hoat
dong boi dudng NLDH hi¢u qua 1a tao ra mét moi treong thuan lgi, moi truong gia tri,
tao tam li cho GV ¢ dong co tu hoc, tu bdi dudng, tu kiém soat hoat dong bdi dudng
cua ban than [116]. Con cac tac gia Greenberg, J., Putman, H. and Walsh, K. trong
cudn “Training our future teachers, classroom management” (Cach dao tao GV va
quan 1i 16p hoc) da trinh bay viéc t chirc cac khoa boi dudng can c6 sy tham gia cua
cac nha nghién ctru, CBQL va GV gioi thuc hanh, ho s& tao diéu kién dé GV duoc xem
va thur nghiém thuc hanh, lam viéc nhom va cong tac vai nhau [108]. Véi cac cong
trinh trén cac tic gia dd néu ra vai tro cong tac 1anh dao, to chirc va chi dao bdi dudng
va ciing chua mé ta cu thé vé cac cong viéc trong thuc hién thyc tién.

Nghién ciru vé khau kiém tra, danh gia bdi dudng co cac tac gia thudc to chic
European Commission, Strasbourg trong cong trinh nghién ctru “Supporting the
Teaching Professions for Better Learning Outcomes” (Hb trg cho GV hoc tap tt hon),
déu tan dong rang viéc tham dinh, danh gia hoat dong bdi dudng NLDH 1a van dé rat
kho khan dbi véi cac qudc gia dac biét 1a viéc xay dung tiéu chi danh gid hiéu qua boi
dudng NLDH GV thong qua hoat dong trong nghién ctu. Dé cai thién va nang cao
chat lugng GV can dam bao rang tit ca cac GV déu nhan duoc thong tin phan hoi, dé
tir d6 diéu chinh hoat dong bdi dudng NLDH cta minh [103]. Ngoai ra con co tac gia
Mc.Crea.B trong bai nghién cuu khoa hoc “Training Teachers for 21st Century
Classrooms. The Journal Transforming Education through technology” (Pao tao GV
cho cac 16p hoc thé ki 21 cua tap chi cong nghé gido duc) c6 ban vé cac hinh thirc kiém
tra, danh gia d6 1a: xay dung ban bao cdo thuong xuyén, 1y ¥ kién hoc vién, nguoi day
va nguoi to chirc va chuan danh gia [97]. Nhu vay, cic tac gia rat quan tim t6i kiém
tra, d4nh gia bdi dudng, va ciling quan tdm nhiéu t6i cac hinh thuc kiém tra, d4nh gia
khac nhau. Song céc tiéu chuan, thang do con khac nhau, chua c6 su théng nhit do su
khac biét vé quan diém va cach tiép can.

1.1.3.2. Nhitng nghién curu o trong nuoc

Quan 1i bdi dudng NLDH cho GV truong THCS dong mét vai trd hét stc
quan trong trong viéc quyét dinh chat luong bdi dudng NLDH cho GV truong



20

THCS. Chinh vi vy, hing nim Bo GDDT di va dang thuc hién cac chuong trinh
bdi dudng thudng xuyén cho GV néi chung dic biét nhan manh cac nodi dung boi
dudng dé nang cao NLDH, nghiép vu su pham cho GV, trong d6 c6 ddi ngii GV
cdp THCS. Bén canh dé, c6 nhiéu cong trinh nghién ctru khoa hoc vé cong tac quan
li bdi dudng quan 1i bdi dudng NLDH cho GV THCS d¢ lai nhitng gié tri ca i luan
va thuc tién. Cu thé nhu:

Ban vé chinh sach hoa cong tac bdi dudng c6 tac gia Tran Thi Hai Yén trong
cong trinh nghién ciu khoa hoc “Quan i béi dwong NLDH cho GV ciia truong
THPT theo Chudn nghé nghiép” da ban vé thyc hién viéc chinh sach hoa cong tac
quan 1i bdi dudng NLDH cho GV noéi chung, trong d6 c6 nhic téi viéc thuc trang
hién nay khi trién khai thong tu s6 26/2012/TT-BGDDT ngay 10 thang 7 nim 2012
cuia Bo GDDT vé viéc ban hanh Quy ché bdi dudng thuong xuyén cho GV phd
thong, nhan manh quan 1i bdi dudng NL su pham cho GV [93]. Ngoai ra tac gia
Nguyén Tung Lam trong “Déi M&i cong tac boi dudng dé GV Ha Ngi dat chudn va
vwwon t&i dang cap” cling khang dinh viéc thé ché hoa cac qui dinh vé quan 1i boi
dudng NLDH cho GV truong. Tac gia di néu 1én viéc xay dung cac Chuan chic
danh nghé nghiép cua GV theo ting cip hoc s& gitp cho viéc dao tao, bdi dudng
cac NL su pham ctua GV tré nén rd rang [51]. Nhu vay, cac cong trinh nghién ctru
trén da nhan manh viéc di c6 chinh sach cho cong tac quan 1i boi dudng NLDH cho
GV, song viéc thuc hién chinh sach nhu thé nao chua dugc tac gia dé cap.

Ban vé ndi dung quan 1i bdi dudng NLDH cho GV tac gia Nguyén Thi Tuyét
trong “Ngi dung qudn i hoat déng boi duwéng NLDH cho GV THCS ddp ing yéu
cau déi méi gido duc” da ban siu vé cac ndi dung quan 1i bdi dudng NLDH cho GV
THCS trong bdi canh d6i méi giao duc cu thé nhu sau: Thir nhat 1a 1ap ké hoach boi
dudng NLDH cho GV & trudng THCS; Thir hai 1a t6 chic thyc hién bdi dudng
NLDH cho GV THCS nhim sip xép, phan bd cong viéc, quyén hanh va cac ngudn
lyc cho cac T chuyén mén, cac thanh vién cua nha trudng trong trién khai ké
hoach hién bdi dudng NLDH cho GV THCS cho GV dé dat duoc cic muc tiéu mot
cach hiéu qua; Thtr ba la chi dao, diéu hanh thyc hién bdi dudng NLDH cho GV
THCS nham tac dong, gy anh huong, phdi hop cac thanh vién trong nha truong,
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tap hop, dong vién, khuyén khich ho hoan thanh nhing cong viéc nhu trong ké
hoach bdi dudng GV da dé ra; Thu tu 1a kiém tra, danh gia chat luong két qua hién
dang boi dudng NLDH cho GV THCS nhiam do luong két qua bdi dudng GV, so
sanh voi muc tiéu ban dau da dé ra, phan tich va diéu chinh nhitng sai léch trong
qua trinh thuc hién dé dam bao hoat dong bdi dudng dat ti két qua cao nhat...[86].
Ngb Thi Phuong Thao trong “Thure trang quan i hoat déng t6 chuyén mén & cdc
trwong THCS thanh phé Ha Néi theo hwéng phdt trien NLDH” d3 cho rang quan li
hoat dong T6 chuyén mén theo hudéng nay 1a c¢6 dinh hudng, c6 muc dich, c6 ké
hoach cua nguoi Hi¢u trudng dén hoat dong cua T chuyén mon nham dat dugc
muc dich dit ra 12 ning cao NLDH cho GV. Piéu d6 ciing c6 nghia 1a quan 1i tot cac
hoat dong ctia T6 chuyén mon trong truong THCS 1a mot trong nhiing giai phap dé
bdi dudng NLDH cho GV [74]. Nhu vay dung trén goc do ndo thi cac tac gia da néu
ra duoc cac ndi dung quan 1i boi dudng NLDH cho GV, tir d6 1a co so dé xac dinh
cac van dé trong tim trong nghién ctru thuc trang. Song cac ndi dung nay thudng co
nhimg tiép can kha giéng nhau cing dura vao céac chirc ning cua quan li.

Ban vé cac bién phap quan li bdi dudng NLDH thi céc tac gia Thai Duy
Tuyén, Nguyén Hong Son trong “Béi dudng doi ngii GV nham tich cuc phuc Vi Sw
nghiép doi méi cin ban, toan dién gido duc” cb ban vé mot trong nhitng giai phap
dé quan 1i hoat dong boi dudng doi ngii GV ¢o6 hiéu qua dé 1a can thiét lap chinh
sach bdi dudng hop 1i nham tao diéu kién khuyén khich GV tu hoc nang cao trinh
d6, can c6 chinh sach khen thuong dé dong vién khuyén khich GV tham gia bdi
dudng [85]. Theo tac gia Lé Khanh Tuin trong dé tai nghién ctru khoa hoc “Céc
gidi phdp phat trién déi ngii GV THCS trong giai doan céng nghiép hod hién dai
hod dat meéc” d3 nghién ctru va dé xuat hé thong giai phap phat trién, bdi dudng
d6i ngli GV truong THCS trong d6 ¢6 boi dudng NLDH cho GV truong THCS,
ddng thoi da dat ra cac yéu cau ddi véi ngudi GV 1a phai duoc chuan hoa, hién dai
hoa dé dat duoc cac tiéu chuan vé ca nhan [84]. Cac bién phap trén dugc cac tic gia
néu ra nham giai quyét thuc tién cho timg ddi twong khac nhau, phu hop voi cac
giai doan nhét dinh. Song d6i véi tinh hinh méi hién nay, cac bién phap quan 1i d6

chi mang tinh chat tham khao.
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1.1.4. Nhdn xét chung va nhitng vin dé can tdp trung gidi quyét ciia dé tai

1.1.4.1. Nhdn xét chung

Tir viéc phan tich, danh gia két qua cac cong trinh nghién cru trong va ngoai
nuéc c6 lien quan dén NLDH cua GV, bdi dudng NLDH cho GV va quan 1i bdi
dudng NLDH cho GV truong THCS, c6 thé thiy:

Céc nghién ciru vé NLDH ciia GV di duoc cac tac gia trong nude va qudc té
quan tim nghién ciru, cac nghién ctru nude ngoai phan I6n da co nhitng tiép can hién
dai, dua ra nhitng luan giai méi vé NLDH cua GV, khai thac dugc vi tri cia NLDH
trong cau tric nghé day hoc, dic diém, tinh chat, cac yéu té cau trac cia NLDH. Song
chua c6 tac gia ndo c6 nghién ctru toan dién vé NLDH ciing nhu NLDH can thiét cia
GV trong bi canh d6i méi gido duc hién nay trén thé gioi va Viét Nam.

Nghién ctru vé boi dudng NLDH cho GV di dé cap t6i cac yéu t6 khac nhau
ctia qua trinh bdi dudng NLDH trong d6 nhan manh vé d6i méi noi dung, phuong
phap va hinh thic dic biét phat huy ndi luc cia ca nhan GV la phuong phap bdi
dudng NL tién bo. Tuy nhién, do muc dich khac nhau nén nhitng nghién ciru bdi
dudng GV chua duoc dé cap sau. Do vy, van dé bdi dudng NL cho GV can duoc
nghién cttu nhiéu hon, dic biét trong bdi canh ra doi cua Chuong trinh GDPT nam
2018 hién nay thi can duoc quan triét trong boi dudng doi ngii GV ndi chung va boi
dudng NLDH GV noi riéng.

Céac nghién ctru vé quan 1i hoat dong bdi dudng NLDH cho GV trudng
THCS di dugc nudc ta va cac quoc gia trén thé gidi (nhat 1a qudc gia co nén gido
duc phat trién) quan tam, chi dao chat ché véi nhiéu noi dung cu thé dé khong
ngimg nang cao chat lugng doi ngii GV. Cac tac gia déu dua ra cac mo ta vé viéc to
chtic, chi dao hoat dong bdi dudng NLDH cho GV sao cho dat hiéu qua tdi wu;
nhim tim ra cac con dudng, cach thirc quan 1i hoat dong bdi dudng cho GV THCS
nhu: Nang cao nhén thirc cta lyc luong tham gia boi dudng va quan li boi dudng;
thiét 1ap duoc quy trinh bdi dudng, xac dinh nhu cau bdi dudng, lya chon, xay dung
chuong trinh va trién khai thuc hién hoat dong boi dudng; thuc hién viéc quan li boi

dudng theo dung chirc ning quan li. Tuy nhién cac bién phap quan li bdi dudng trong
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cac nghién ctru trén ddy méi chi dimg lai ¢ ndi dung, hinh thic, phuong phap bodi
dudng, van d& quan li bdi dudng NLDH cho GV trudong THCS trong bdi canh dbi
maoi gido duc chua dugc cac tac gia quan tam khai théc.

1.1.4.2. Nhitng vdn dé can tdp trung gidi quyét cia dé tai

Th nhat, can phai xdy dung duoc nhitng co sé khoa hoc vé quan 1i boi
dudng NLDH cho GV THCS theo dinh huéng d6i mgi GDPT, luan giai mot cach
co ban, hé théng vé 1i luan quan 1i bdi dudng NLDH cho GV THCS theo dinh
huéng d6i méi GDPT, trong d6 tap trung lam sang té ndi ham cac van dé 1i luan
sau: NLDH ctua GV THCS theo dinh hudng doi méi GDPT, bdi dudng NLDH cho
GV THCS dap tng yéu cau theo dinh huéng d6i méi GDPT va quan 1i bdi dudng
NLDH cho GV THCS dap ting yéu cau theo dinh hudéng doi méi GDPT. Tur do, xay
dung khai niém, phan tich ban chat, chi rd nhitng yéu t tac dong dén bdi dudng
NLDH va quan li boi dudng NLDH cho GV THCS hién nay.

Thi hai, trén co so 1i luan, can phai di vao phan tich, danh gia thuc trang wu
diém, han ché, khuyét diém, chi rd nguyén nhan khach quan, nguyén nhan chu quan
cta nhitng wu diém, han ché, rat ra nhitng bai hoc kinh nghiém vé quan 1i boi dudng
NLDH cho GV THCS khu vuc mién nti phia Bac. Vi dic tha ving mién, co thé
coi 1a ddy diém méi; 1a co s quan trong dé cac chu thé quan 1i cac cap, nganh dia
phuong lién quan c6 sy nhin nhan dung din, khach quan thyc tién quan 1i bdi dudng
NLDH cho GV THCS mién nui phia Béc theo dinh huéng d6i méi GDPT hién nay.

Thir ba, can phai dé xuat dugc hé théng bién phap khoa hoc dé quan 1i boi
dudng NLDH cho GV THCS khu vuc mién nui phia Bac theo dinh huéng doi méi
gido duc phd thong mot cach hiéu qua, sat véi thuc té, ding d6i tuong, mang tinh
thiét thuc, kha thi cao.

1.2. NANG LUC DAY HQC CUA GIAO VIEN TRUNG HQC CO SO THEO
PINH HUONG POI MOI GIAO DUC PHO THONG

1.2.1. Khdi niém ndang luc va nang luc day hoc

1.2.1.1. Nang luc

Nang luc dugc dinh nghia theo rat nhiéu cach khac nhau, tuy thudc vao boi
canh va muc dich st dung cac NL d6. Cé nhiéu tac gia trong nude va quoc té da

dinh nghia vé “NL” theo cac ndi ham khac nhau, cu thé 1a:
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Theo tac gia F.E. Weinert trong cubn “Vergleichende Leistungsmessung in
Schulen - eineumstrittene Selbstvrtondlichkeit” da dinh nghia “NL tong hop cdc khd
nang va ki ndng san cé hodc hoc dwoe ciing nhw sy san sang cua HS nham gidi
quyét nhing vdn dé nay sinh va hanh déng mét cdch trach nhiém, cé sie phé phdn
dé di dén gidgi phdap” [120]. V6i dinh nghia nay thi NL cta ngudi hoc duoc quy vao
pham tru kha nang cta con ngudi nay sinh trong hoat dong cua ca nhan. Con theo
tac gia J. Coolahan trong “The historical development of teacher education in the
Republic of Ireland”, da dua dinh nghia NL dugc xem nhu 1a “nhéng kha nang co
ban dua trén co so tri thic, Kinh nghiém, cdc gid tri va thién huwong cua mgt con
nguoi dwoc phdt trién thong qua thwe hanh gido duc” [96]. Vi dinh nghia nay thi
NL ciing dugc quy vao pham tri kha ning cta con ngudi va nhan manh vao vai tro
cua giao duc trong viéc hinh thanh cac NL nguoi hoc.

Theo tac gia Lé Quang Lily, Lé Quang Son trong “Tur dién tam Ii hoc” di ra
dinh nghia: “NL la mét thudc tinh tam Ii phirc tap, la diém hgi ty cua nhiéu yéu to
nhu tri thirc, ki ndng, ki Xao, kinh nghiém, sw san sang hanh déng va trach nhiém”
[56]. V&i dinh nghia nay thi NL duoc quy vé pham tri nhirng thudc tinh tdm 1i cua
c4 nhan, nhim dap Gmg duoc nhimg yéu cau cua hoat dong va dam bao cho hoat
dong do dat duoc két qua mong mudn. Con theo tac gia Nguyén Quang Uan trong
cubn “Gido trinh Tam Ii hoc dai cuong” d3 dua ra dinh nghia: “NL la 6 hop cdc
thuéc tinh doc dao cua ca nhan, phu hop voi nhieng yéu cau cua mét hoat dong nhat
dinh, dam bao cho hoat déng dé cé két qua” [88]. V&i cach quy vé pham tri nhitng
thugc tinh tdm li ciia con nguoi tic gia con nhan manh vao cac yéu té hoan canh
lam ndy sinh cac NL cua ca nhan.

Theo cac tac gia Bui Hién trong “Tir dién Gido duc hoc” da dua ra dinh
nghia: “NL la khd ndang dwoc hinh thanh va phdt trién, cho phép con nguwoi dat
thanh céng trong mét hoat dong thé lue, tri lec hodc nghé nghiép. NL duoc thé hién
vao kha nang thi hanh mgt hoat dong, thuc hien mgt nhiém vy [41]. V6i dinh nghia
nay thi NL quy vé kha nang thuc hién lai gin véi cac dic diém tam 1i doc dao cua
c4 nhan. Con theo tac gia Pang Thanh Hung trong cudn “NL va gido duc theo NL”

cho rang: “NL la thudc tinh cd nhéin cho phép cd nhdn thuc hién thanh céng hoat



25

dong nhat dinh, dat két qua mong muon trong nhitng diéu kién cu thé, NL duwoc thé
hién nhw mét hé thong kha nang, sw thanh thao hodc nhitng ki ning thiét yéu, cé thé
gilip con nguwoi di diéu Kién vieon t6i mét muc dich cu thé”. Véi dinh nghia nay thi
NL dugc quy vé kha ning cia c4 nhan dya trén co so tri thiee, kinh nghiém, cac gia
tri va thién huéng ciia mot ngudi dugc phat trién thong qua thuc hanh gido dyc.

Véi cac cach tiép can ¢ trén cac tac gia nudc ngoai va trong nudc cd cach
hiéu khac nhau vé NL, trong pham vi luan an, chung t6i cho rang: NL 1a thudc tinh
tam li c4 nhan dugc hinh thanh va phat trién nho té chat sin ¢6 va qua trinh hoc tap,
rén luyén, cho phép con nguoi huy dong tong hop cac kién thic, ki ning va cac
thudc tinh ca nhan khac nhu hing tha, niém tin, y chi... thyc hién thanh cong hoat
dong nhat dinh trong nhitng diéu kién cu thé.

1.2.1.2. Nang luc day hoc

Day hoc 1a mét chirc nang xa hoi, nham truyén dat va linh hoi kién thac, kinh
nghiém xa hoi da tich liy duoc, nham bién kién thic, kinh nghiém xa hoi thanh pham
chat va NL ca nhan. Day hoc 1a hoat dong trung tdm chi phéi tat ca cac hoat dong khac
trong nha truong, d6 13 nhiém vy chinh cta ngudi GV. Vé ban chit day hoc 14 qua trinh
cta ngudi GV 1am cho HS nam viing tri thirc khoa hoc mét cach co hé théng co ban,
c6 nhing ki nang, ki xao can thiét trong hoc tap, lao dong va doi song. Hoat dong nay
lam phat trién tu duy doc lap sang tao, hinh thanh nhitng NL co ban vé nhan thic va
hanh dong ctia HS, hinh thanh & HS thé gisi quan khoa hoc, 1ong yéu t6 québc, d6 chinh
la dong co hoc tap trong nha truong va dinh hudng hoat dong cua HS.

Muén dat dugc hiéu qua trong day hoc, ngudi GV can c¢6 nhitng NL phu hop
dé thyuc hién qua trinh day hoc d6. Néi cach khac, ngudi GV can ¢6 NLDH dé thuc
hién thanh céng hoat dong té chirc, diéu khién qué trinh linh hoi nhitng tri thirc
khoa hoc, ki ning hoat dong nhan thirc cia thyc tién, phat trién cac NL hoat dong
sang tao, trén co s& d6 hinh thanh thé giGi quan va cac pham chit nhan cach cia HS
theo myc dich giao duc.

Mat khac, trong khoa hoc gido duc, cac tac gia phan NL thanh hai loai: NL
chung 1a NL co ban, thiét yéu dé con nguoi c6 thé song va lam viéc binh thuong

trong xa hoi; NL cu thé (hay NL chuyén biét) 1a NL thuc hién mot hoat dong hoic
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linh vuc hoat déng cu thé dugc hinh thanh va phat trién trong mét linh vic nhat
dinh. Nhu vay, trong bdi canh nha trudng, thi ¢6 thé coi NLDH 1a mét trong nhitng
NL chuyén biét cia ngudi GV. C6 nhiéu tic gia nghién ciru vé NLDH va néu ra cac
quan diém khéc nhau:

Tac gia Nguyén Pinh Chinh trong cuén gido trinh “Thuc tdp sw pham” cho rang
“NLDH la t6 hop nhiing thugc tinh mang tinh phirc tap cao Cia nguoi GV ddp iimg cdc
yéu cau cua hoat déng ddo tao va gitip cho ho ¢6 kha ndng thuc hién c6 két qua nhing
hoat déng dao tao cia HS” [23]. Véi quan diém trén thi NLDH duoc quy vé pham tru
thudc tinh tAm i cao ciia ca nhan mdi GV gan véi hién thuc hoa cac hoat dong.

Tac gia Vii Xuan Hung trong bai viét “NLDH ciia GV day nghé theo tiép cdn NL
thire hién” thi cho rang: “NLDH la kién thirc, ki ndng, thdi @6 can thiét dwoc két hop
nhuan nhuyé~n khong tach roi dé thue hién cac nhiém vy, cong viéc day hoc cu thé theo
chuan dat ra trong nhitng diéu kién nhat dinh” [45]. Vi quan diém trén thi NLDH quy
vé& pham tri thudc tinh tAm Ii gan lién véi yéu t6 ciia Chuan NL nghé nghiép, phi hop
v6i xu thé chuan hoa doi ngil, chuan héa NL ctia GV hién nay.

Tac gia Nguyén Thi Tuyét trong dé tai nghién ciu khoa hoc “Quan Ii boi
duéng NLDH cho GN THCS thanh pho Ha Néi ddp vmg yéu cau doi méi gido duc”
cho rang “NLDH la kha ndng két hop nhudn nhuyén kién thirc, ki ndang, thdi dé va
gid tri dé thwc hién hoat déng day hoc & trong nha truong” [87]. V6i quan diém
nay tac gia di quy NLDH vé pham tri kha ning ctia ngudi GV, gan véi hoat dong
day hoc trong nha truong.

Tur nhitng cach hiéu trén, theo tiép can NL chung toi cho rang: NLDH 14 t6 hop
cac thudc tinh tAm 1i ma nhd d6 ngudi GV thyc hién tét hoat dong day hoc, bao gém tri
thirc chuyén mon nghiép vu, ki nang, ki xao nghé nghiép cia GV trong qua trinh day
hoc va dugc thé hién thanh cong dudi dang cac hoat dong trong qua trinh day hoc.

Dé co thé thuc hién tot hoat dong day hoc, ngudi GV phai co von kién thirc co
ban vé mon hoc, vé qua trinh day hoc, hiéu biét vé ngudi hoc, c6 NL t6 chirc qua
trinh day hoc, NL sur dung cong nghé, ki thuat day hoc tich cuc, NL quan tri I6p hoc,
NL ng dung CNTT vao day hoc,... Noi cach khac, NLDH ctia GV vé ban chat 1a
tap hop cac NL khac nhau cta nguoi GV trong qua trinh day hoc, dam bao qua trinh
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day hoc dién ra c6 hiéu qua, dat duoc nhitng muc tiéu day hoc. Nhirng thay doi trong
NLDH ctia GV phai phu hop véi nhitng thuc tién thay d6i ciia bdi canh gido duc khac
nhau va xu thé gido duc méi, nguodi GV phai thuong xuyén cap nhat, cai tién, bd sung
nhitng NLDH méi, tir d6 c6 thé nang cao chuyén mén nghé nghiép, ciing nhu gop
phan nang cao chét lugng day hoc ciia ban than trong nha truong.

1.2.2. Chwong trinh gido duc phé thong 2018 va yéu ciu dit ra véi ning
luc day hoc cho gido vién Trung hoc co so

1.2.2.1. Chuong trinh gido duc phé théng nam 2018

Trong bdi canh nhiéu qubc gia da khong ngimg d6i méi gido duc dé nang
cao chét lugng ngudn nhan lyc, trang bi cho cac thé hé twong lai nén tang vin hoa
vitng chic va NL thich @ng cao trudc moi bién dong cuia thién nhién va xa hoi. Doi
moi gido duc ndi chung va d6i méi GDPT néi riéng di tré thanh nhu cau cap thiét
va xu thé mang tinh toan cau. Su ra doi Chuong trinh GDPT nam 2018 ban hanh
kém theo Thong tu s6 32/2018/TT-BGDDT ngay 26 thang 12 nam 2018 cua B
truong BGDDT [14] 1a biéu hién quan trong nhét ctia dinh hudéng d6i méi GDPT &
nudc ta hién nay. Chuong trinh GDPT nam 2018 d4 dat ra nhimg van dé d6i moi day
va hoc, ciing nhu yéu cau méi vé NLDH cuia ngudi GV. Nhiing van dé d6i méi anh
hudng truc tiép viéc hinh thanh va phat triéen NLDH cta nguoi GV néi chung va GV
THCS néi riéng, cu thé 1a:

- Vé chuong trinh gido duc: Puoc xay dung trén co s& quan diém cia Dang,
Nha nuée vé doi méi cin ban, toan dién GDDT; ké thira va phat trién nhitng uu diém
clia cac Chuong trinh GDPT di c6 clia Viét Nam, dong thoi tiép thu thanh tyu nghién
ctru vé khoa hoc gido duc va kinh nghiém xay dung chuong trinh theo mé hinh phat
trién NL ctia nhiing nén gido duc tién tién trén thé gidi; gin v6i nhu cau phat trién cua
dat nudc, nhing tién bo cua thoi dai vé khoa hoc - cong nghé va xa hoi; phu hop véi
dic diém con nguoi, van hod Viét Nam, cac gia tri truyén théng ctua dan tdc va nhirng
gia tri chung ciia nhan loai ciing nhu cac sang kién va dinh huéng phat trién chung ciia
UNESCO vé giao duc; tao co hdi binh déng ve quyén duoc bdo v¢, cham soc, hoc tap
va phat trién, quyén duoc lang nghe, tn trong va dugc tham gia ciia ngudi hoc; dit nén

tang cho mot xa hoi nhan van, phat trién bén viing va phén vinh. Chuong trinh GDPT



28

bao dam phat trién phim cht va NL nguoi hoc thong qua ndi dung gido duc véi nhitng
kién thirc, ki ning co ban, thiét thuc, hién dai; hai hoa dirc, tri, thé, mi; chii trong thuc
hanh, van dung kién thirc, ki ning da hoc dé giai quyét van dé trong hoc tp va doi
song; tich hop cao & cac 16p hoc dudi, phan hoa dan & cac 16p hoc trén; thong qua cac
phuong phap, hinh thirc t6 chirc gido dyc phat huy tinh chi dong va tiém ning ctia mdi
nguoi hoc, cac phuong phép danh gid phu hop véi muc tiéu gido duc va phuong phap
gido duc dé dat duge muc tiéu do.

- Vé ngi dung gido duc: Puoc phan theo cc giai doan gido duc co ban thyc
hién phuong cham gido dyc toan di¢n va tich hop, bao dam trang bi cho nguoi hoc
tri thirc phd thong nén tang, dap tmg yéu cau phan ludng manh sau THCS; giai doan
gido duc dinh hudng nghé nghiép thuc hién phuong chim gido duc phan hod, bao
dam nguoi hoc duogc tiép can nghé nghiép, chuan bj cho giai doan hoc sau phé
thong c6 chat luong. Ca hai giai doan giao duc co ban va gido duc dinh huéng nghé
nghi¢p déu ¢6 cac mon hoc tu chon; giai doan gido duc dinh hudng nghé nghi¢p co
thém cac mon hoc va chuyén dé hoc tap Iya chon, nham dap ing nguyén vong, phat
trién tiém ning, sO truong ciia mdi ngudi hoc.

- Vé phwong phdp gido duc: Cac modn hoc va hoat dong gido duc trong nha
trrong ap dung cac phuong phap tich cuc hoa hoat dong cua nguoi hoc, trong do GV
dong vai tro t6 chirc, hudng dan hoat dong cho nguoi hoc, tao moi truong hoc tap than
thién va nhitng tinh huéng c6 van dé dé khuyén khich ngudi hoc tich cuc tham gia vao
cac hoat dong hoc tap, tu phat hién NL, nguyén vong cua ban than, rén luyén thoi quen
va kha nang tu hoc, phat huy tiém ning va nhiing kién thirc, ki nang d tich luy duoc
dé phat trién. Céc hoat dong hoc tap cua nguoi hoc bao gff)m hoat dong kham pha van
dé, hoat dong luyén tap va hoat dong thuc hanh (ing dung nhiing diéu d3 hoc dé phat
hi¢n va giai quyét nhiing van dé co thuc trong doi séng), dugc thuc hién véi su hd tro
cua thiét bi day hoc, dac biét 1a cong cu tin hoc va cac h¢ théng tu dong hod cua ki
thuat sd. Cac hoat dong hoc tap ndi trén dugc td chuc trong va ngoai khudén vién nha
truong thong qua mot s6 hinh thirc cha yéu sau: hoc 1i thuyét; thuce hién bai tap, thi
nghi¢m, tro choi, dong vai, du an nghién ctru; tham gia seminar, tham quan, cam trai,

doc sach; sinh hoat tap thé, hoat dong phuc vu cong déng. Tuy theo muyc ti€u, tinh chét
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cua hoat dong, nguoi hoc duoc t6 chirc 1am viéc doc 1ap, 1am viéc theo nhoém hodc lam
viéc chung ca 16p nhung phai bao dam mdi nguoi hoc duoc tao didu kién dé ty minh
thye hién nhiém vu hoc tap va trai nghiém thuc té.

- Vé hinh thikc té chirc gido duc: Can phai da dang ho4 hinh thirc t6 chirc gido
duc va hoc tap, coi trong ca hinh thirc day hoc, gido duc trén 16p va cac hoat dong
x3 hoi, trai nghiém, huéng nghiép. Trong cac diéu kién cho phép thi c6 thé chuyén
hinh thtrc t6 chire gido duc tir chu yéu 1a day hoc, gido duc trén 16p sang nhirg hinh
thirc day hoc, gido duc khéc; can ddi gitra td chuc day hoc voi td chtrc cac hoat
dong trai nghiém; gitra hoat dong tap thé, nhom nhé vai hoat dong ca nhan; gitra
day hoc bat bude vai day hoc tu chon dé dam bao hiéu qua cua vi¢c day hoc kién
thire, ki nang va gido duc dao dirc, 16i sdng; vira dam bao chat luong gido duc
chung, vira phat trién tiém nang c4 nhan ngudi hoc.

- Vé phwong tién gido duc: Tang cudng hiéu qua cia cac phuong tién gido
duc, dic biét 1a CNTT dé c6 thé hd tro ddi moi viée lua chon va thiét ké ndi dung,
phuong phap va hinh thirc td chirc giao duc, tao diéu kién cho ngudi hoc dugce hoc
tap qua cac ngudn hoc lidu da dang, phong phi. Py ciing 1 co s& quan trong cho
viéc phat trién NL tu hoc va chuén bj tam thé hoc tap subt doi cho nguoi hoc.

- Vé kiém tra, danh gid két qua gido duc: Myc tiéu danh gia két qua gido duc
1a cung cap thong tin chinh xac, kip thoi, c6 gia tri vé mirc do dap Gmg yéu cau can
dat cua chuong trinh va su tién bo cua nguodi hoc dé hudng dan hoat dong hoc tap,
diéu chinh céc hoat dong day hoc, quan 1i va phat trién chuong trinh, bdo dam sy
tién bd cua ting ngudi hoc va nang cao chét luong gido duc. Can ctr danh gia 1a cac
yéu cdu can dat vé pham chét va NL duoc qui dinh trong chuong trinh tong thé va
cac chuong trinh mén hoc, hoat dong gido duc. Pham vi danh gié bao g@)m cac mon
hoc va hoat dong gido duc bat budc, mdn hoc va chuyén dé hoc tap lua chon va mon
hoc tu chon. Péi twong danh gia 12 san phdm va qué trinh hoc tip, rén luyén cia
ngudi hoc. Két qua gido duc dugc dénh gia bang cac hinh thirc dinh tinh va dinh
luong thong qua danh gia thuong xuyén, dinh ki & co s& gido duc, cac ki danh gia
trén dién rong ¢ cap qudc gia, cap dia phuong va cac ki danh gia quéc té. Cung voi

két qua cac mon hoc va hoat dong giao duc bat budc, cac mon hoc va chuyén dé hoc
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tap lua chon, két qua cadc mon hoc ty chon dugc st dung cho danh gia két qua hoc
tap chung ciia nguoi hoc trong tirng ndm hoc va trong ca qua trinh hoc tap.

1.2.2.2. Yéu cau dat ra véi nang luc day hoc cho giao vién trung hoc co so

Chuong trinh GDPT niam 2018 di va dang dit ra nhimg doi hoi vé nhan luc dé
thuc hién, trong tam la nguoi GV dé c6 thé thuc hién thanh cong chuong trinh nay.
Trong qua trinh day hoc theo Chuong trinh GDPT nam 2018 thi NLDH ctua GV no6i
chung va NLDH GV THCS néi riéng c6 y nghia quan trong, 13 yéu tb then chét dé
dam bao chat lugng day hoc ¢ truong THCS hién nay. NLDH cua GV THCS chiu
nhitng anh huong thudng xuyén cta bdi canh gido duc. Sy ra doi cuia Chuong trinh
GDPT nam 2018 di dat ra yéu cidu GV THCS cén c6 nhitng NLDH sau day:

- Day hoc trong méi triecong da van héa: 1a cach tiép can néu rd HS sé& lam duoc
gi? va lam nhu thé nao? Cach tiép can nay ciing doi hoi HS nam vimg nhimg kién thirc,
ki ning co ban nhung con chu trong yéu cau van dung kién thirc, ki ning vao thuc
hanh, giai quyét cac tinh hudng trong hoc tip va cudc sdng; tinh chit va két qua hoat
dong cling phu thudc rat nhiéu vao himg tha, niém tin, dao duc... ciia HS.

- Day hoc tich hop: 1a qué trinh dinh huéng day hoc giup HS phat trién kha
ning huy dong tong hop kién thirc, ki niang... thudc nhiéu linh vuc khic nhau dé
giai quyét co hiéu qua cac van dé trong hoc tap va cudc song, dugc thuc hién ngay
trong qua trinh Iinh hoi tri thic va rén luyén ki nang; phat trién dugc NL can thiét,
nhat 1a NL giai quyét van dé. Tinh tich hop thé hién qua su huy dong, két hop, lién
hé cac yéu t6 co lién quan véi nhau cta nhiéu linh vuc dé giai quyét co hiéu qua
mot van dé va thuong dat dugc nhiéu muc tiéu khac nhau.

- Day hoc phdn héa: 1a mdt cach tiép can day hoc ma ¢ d6 GV diéu chinh qua
trinh day hoc cho phi hgp vdi timg ca nhan hodc nhém HS nham phat trién toi da NL
hoc tap ctia mdi HS. Tinh phan hoa trong hoat dong day hoc phan hoa hiéu qua 1a hoat
dong ma & d6 HS c6 thé hoat dong theo cac phuwong thirc khic nhau vé6i nhitng yéu ciu
khac nhau va trong khoang thoi gian khac nhau, HS nhan dugc mirc d6 huéng dan, hd
trg khac nhau tir phia GV va HS khac, dong thoi str dung kién thirc va ki niang da co tir
d6 chiém linh nhiing kién thirc can thiét hogc giai quyét mot van dé.

- Day hoc théng qua trdi nghiém: 13 qua trinh trong d6 GV khuyén khich, tao
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diéu kién cho HS trai nghiém, hoat dong thuc té, tir d6 HS rut ra duge tri thirc méi trén
co s¢ trai nghiém va kinh nghiém, kién thirc sdn co. GV dong vai tro 1a nguoi ho tro,
hudng dan khi can thiét dé di t6i muc dich gido duc cudi cing. Pay chinh 14 hinh thirc
day hoc ctia c4 nhan c6 su két hop gitra noi dung hoc trong nha trudng va thuc tién
cudc song. Thong qua viée thuc hién noi dung, GV diéu khién HS giai quyét van dé dé
tim ra cai moi, tich lity kién thirc va dan chuyén hoa thanh NL ctia minh.

- Day hoc theo dinh huong giao duc STEM: 1a cach tiép can lién nganh trong
qué trinh hoc, trong d6 cac khai niém hoc thuat mang tinh nguyén tic dugc long ghép
véi cac bai hoc trong thé gidi thuce, & d6 cac HS ap dung cac kién thuc trong khoa hoc,
cong nghé, k¥ thuat va toan vao trong cac bdi canh cu thé gitip két ndi gitra truong hoc,
cong dong, noi lam viéc va cac t6 chirc toan cau, dé tir d6 phat trién cac NL trong linh
vuc STEM va cung vé1 do co thé canh tranh trong nén kinh ké mai.

- NL phat trién chwong trinh gido duc: Trén “phoéng nén” cia gido duc quoc
gia, GV xay dung chuong trinh nha trudng can thu thip nhimg thong tin chung vé
nhu cau phat trién kinh té - xa hoi, dic diém kinh té - x3 hoi, tinh hinh dan s va ban
sdc vin hoa cua dja phuong; vé mong doi cua cong dong dan cu d6i véi tuong lai
con em minh va cac diéu kién dam béo nhu co s& vat chat, doi ngii GV, doi tuong
HS, quan diém quan li gido duc cta nha truong... tién hanh khao sat, phéan tich,
danh gia bdi canh va nhu cau gido dyc. Tu do6 xac dinh muc ti€u, ra soat chuong
trinh hién hanh thiét ké chuong trinh mdi, lya chon cac phuong phéap, hinh thirc,
phuong tién day hoc, lya chon cac hinh thirc thdm dinh, t6 chuc trién khai va danh
gia chuong trinh day hoc méi do.

- NL st dung phwong phdp day hoc theo hwéng phdt trién NL HS: Mbi
phuong phap day hoc, du truyén théng hay hién dai, déu nhdn manh 1én mét khia
canh nao d6 cta co ché day hoc hoac nhan manh 1én mat nao do thudc vé vai tro
cia GV. Chinh vi thé ma khong c6 mot phuong phap giang day niao duge cho 1a i
tudng, 13 toi wu nhat trong day hoc. Mdi mot phuong phap déu c6 vu diém cua no.
biéu quan trong cua NL nay la GV biét khai thac, van dung, stt dung mdgt cach tdi
vy, hiéu qua cac phuong phap trong diéu kién ¢ thé. Phuong phap day hoc truyén

thng phai duoc két hop v6i cac phuong phap day hoc hién dai dé phat huy tinh tich
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cuc cia HS. Nhu vy, NL nay doi héi GV phai biét van dung phuong phép day hoc
mot cach sang tao vao cac ndi dung bai giang cu thé.

- NL stF dung phirong tién day hoc, tiéng dan téc: GV phai c6 NL str dung thiét
bi va phuong tién day hoc, biét dua mé hinh, hoc cu cho HS quan sat dung lic, giao
tiép bang tiéng dan toc khi can thiét dé giai quyét cac van dé trong qué trinh gido duc,
tap trung su chu y cua HS. Néu khai thac duoc cac phuong tié€n day hoc, thiét bi thuc
hanh s& gitip cho HS tiép cin véi thuc té, GV d& vat va trong gid 1én 16p, gio giang s&
tr& nén hap dan, HS cha ¥ vao ndi dung bai giang, hiéu qua gid giang sé ting 1én rd
rét. Nguyén tic chung khi khai thac va str dung phuong tién day hoc d6 1a: Pam bao
phuc vu thiét thuc cho bai giang; Str dung phu hop vé6i dic diém tdm sinh 1i caa HS;
St dung ding luc, dang cach, du cudng do; Pam bao cac quy tic diéu khién va van
hanh; Str dung phai an toan, hi¢u qua.

- Nang Iye kiém tra, danh gid theo hwéng phdt trién NL ciia HS: NL nay doi
hoi viéc kiém tra, danh gia phai dam bao tinh khach quan, céng bang va chuan xAc.
Lam duoc nhu thé thi uy tin cta ngudi GV sé& duoc ting 1én, tao ra duoc niém tin
ciia HS. Ngoai viéc danh gia két qua hoc tap ciia HS, ngudi GV phai biét tu danh
gia nhitng thanh cong, han ché cia timg bai giang dé c6 bién phap khac phuc. Pé
danh gia két qua hoc tip cua HS duoc khach quan, cong bing va chuan xac, doi hoi
GV phai c6 nang luc bién soan cong cu danh gia, NL st dung céc cong cu danh gia,
NL phan tich cdc minh ching danh gi4,... van dung thanh thao va linh hoat céc
phuong phap va k¥ thuat kiém tra, danh gia theo tiép can NL.

- Ngoai ra con ¢ hang loat cac NLDH khac nhu NL thiét ké bai hoc, NL quan
li day hoc, NL giao tiép va sir dung ngon ngir 16p hoc, NL t6 chirc day hoc theo
nhom... Hé théng NLDH cua GV Ia su phan anh toan by cac nhi€ém vy, cong viéc
day hoc hang ngay cua ho trong mot hé thong chit chg, thong nhat, logic. Day s& 1a
co so quan trong dé thiét ké, xdy dung cac nodi dung dao tao, bodi dudng NLDH,
hudng t61 sy thyc hién thanh thao céc cong viéc day hoc cua cad nhan GV.

C6 thé nodi cac yéu cau ciia Chuong trinh GDPT niam 2018 doi hoi ngudi GV
phé thong noi chung va ngudi GV THCS néi riéng can c6 nhitng NLDH can thiét
dé dap ung dugc su thay doi. Boi vi, hién nay van con nhiéu GV THCS dang day
hoc theo phwong phap chi yéu 14 truyén thy kién thirc 1i thuyét mot chiéu cho HS

dan dén hoat dong ctia HS 1a ghi nhé kién thire 10i rac, c6 san, kho khin van dung
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kién thirc vao giai quyét cac van dé trong hoc tip va trong cudc sdng. Do do, yéu
cau Chuong trinh GDPT nam 2018 14 nang cao NLDH cho GV THCS va d6 ciing 1a
nhimg co hoi déng thoi 1a nhitng thach thire d6i voi cong tac bdi dudng NLDH cho
GV THCS theo dinh huéng d6i méi GDPT.

1.3. BOI DUONG NANG LUC DAY HQC CHO GIAO VIEN TRUNG HQC
CO SO KHU VUC MIEN NUI PHIiA BAC THEO PINH HUONG POI MOI
GIAO DUC PHO THONG

1.3.1. Khdi niém boi duing, béi duéng ning lwc day hoc cho gido vién
trung hoc co so

1.3.1.1. Béi dwéng

Gi4o vién 1a lyc lwong nong cbt trong d6i mai cin ban toan dién GDPT. Cong
tac boi dudng 1a mot trong nhimg nhiém vu trong tim cia nganh gido duc. Tuy nhién
hién nay c6 nhiéu quan niém, dinh nghia khac nhau vé bdi dudng. Cu thé nhu:

Theo quan diém cia UNESCO (2008) trong cudn “ICT competency
standards for teachers, Policy framework Implementation Guidelines” thi boi
dudng véi y nghia ning cao NL nghé nghiép, 1a qua trinh cap nhat, bd sung kién
thire, ki nang, thai do dé nang cao NL, trinh do phém chét cua nguoi lao dong vé
mot linh vuc hoat dong ma ngudi lao dong da c6 mot trinh @ NL chuyén mon nhét
dinh qua mot hinh thirc dao tao nao d6 [118]. Véi quan diém nay di khang dinh boi
dudng 12 qua trinh 1am tang thém NL hodc pham chét. Hiéu theo nghia rong thi boi
dudng 13 qua trinh gido duc, dao tao nham hinh thanh nhan cach va nhitng phdm
chét riéng bi¢t cua nhan cach theo muc dich da chon. Hiéu theo nghia hep, boi
dudng c6 thé coi 12 qua trinh cap nhat kién thtrc, ki ning con thiéu, lac hau, nhim
muc dich nang cao hoac hoan thién NL hoat ddng trong céc linh vuc cu thé, dé lam
t6t hon cong viéc dang tién hanh.

Tac gia Nguyén Minh Puodng trong dé tai nghién ctru khoa hoc cong nghé
cép nha nudc “Boi duong va dao tao lai doi ngii nhan lyc trong diéu kién méi” cho
rang: “Boi duwong la hoat ddng ciia t6 chirc nham tao diéu kién cho nguwoi lao dong
c6 co hi dé cing c¢é va mé mang mot cach c6 hé thong nhitng tri thire, ki ndng

chuyén mon nghiép vu san co deé lao dong nghé nghiép mot cach co hiéu qua hon va
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thwong dwge xdc nhdn bang mét chirng chi” [33]. Tac gia dd nhan manh vao yéu tb
phap i ctia bdi dudng, viéc cap ching chi bdi dudng 1a mét trong nhimng biéu hién
cho phép cac td churc cong nhan mdt ca nhan c6 hoan thanh viéc cap nhéat kién thurc
hoac nghiép vu chuyén mon.

Nhin chung du dugc nhin nhan theo nhiéu gbc do va mtrc do rong hep khac
nhau hay nhin manh vao yéu t6 nao d6 cta boi dudng thi cc tac gia déu coi boi
dudng chinh 13 qué trinh bo sung, cap nhat kién thic va ki ning nhim nang cao tay
nghé cho nguoi lao dong, ddp Gtmg mot cach tot nhat yéu cau NL chuyén mén,
nghiép vu ctia mdi c4 nhan gan lién v&i su phat trién ciia to chic.

Chung t6i cho rang: B6i dudng 1 qué trinh hoc tdp cia mdi nguoi dién ra
dong thoi véi hoat dong nghé nghiép, 14 qua trinh dao tao va tu dao tao trong thoi
gian 1am viéc, gan véi ¥ nghia hoc tap sudt doi.

Pay 1a mot nhu cau tit yéu dé nang cao NL ciia mdi c4 nhan dap (mg yéu cau
cong tac cua minh. Viéc dao tao trong cac nha truong chi la dao tao ban dau, theo su
phat trién cta xa hoi, mdi nguoi lao dong nghé nghiép can phai bo sung thém nhing
kién thirc, ki nang con thiéu hodc nhimg kién thire, ki ning méi theo sy doi hoi trinh d6
chuyén mén, nghiép vu ciia mdi nganh, moi nghé gin lién vai sy phat trién cia to chirc.

1.3.1.2. Béi dwéng nang luc day hoc

Lao dong su pham cua ngudi GV mang tinh dac thu béi né st dung chinh
nghién ciru nguoi GV 1am cong cu lao dong va san pham lao dong cta ho 1a nhan
cach con ngudi duoc phat trién. Vi vay, viéc khong nging hoc tip phat trién pham
chit, NL 1a hét strc can thiét cho mdi nha gido dé hoan thanh sit ménh dao tao con
ngudi, trong d6 qua trinh boi dudng goép phan hoan thién NLDH cho nguoi GV,

Tiép can dudi goc dd quan 1i bdi dudng, tac gia Tran Thi Hai Yén trong “Qudn
li boi duwong NLDH cho GV cuia truong THPT theo Chudn nghé nghiép” da néu quan
diém: “Boi duwong NLDH cho GV ld qud trinh bé sung, ndng cao NL chuyén mén,
nghiép vu va cdc ki nang tuong ung theo ngi dung cac NLDH cho GV mot cdch thuong
xuyén dé gitip ho cdp nhdt, trang bi thém, trang bi méi nhing kién thize, ki néing, thdi
do lam tang thém NL, pham chdt cho GV ddp 1ng nhiém vu day hoc truede yéu cau

méi” [93]. Quan diém nay da nhdn manh vao viéc bdi dudng can phai tap trung vao cac
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NL tuong (ng Véi cac ndi dung day hoc hién nay caa GV, noi cach khac can phai bam
vao NLDH dugc md ta Chuan nghé nghiép dé bdi dudng cho GV.

Tiép can quan 1i boi dudng NLDH cho GV dap tng yéu cau d6i méi gido
duc. Tac gia Nguyén Thi Tuyét cho rang: “Boi dudng NLDH cho GV la hodan thién
két qua dao tao co ban, nang cao trinh dg chuyén mén, nghiép vu sw pham, la viéc
hdng doi ngii GV vao viéc duy tri, hoan thién két qua thuwc hién cong viéc chuyén
mon hién co, dang dién ra, hinh thanh mot trinh do tri thue, ki nang cao hon nham
ndng cao NLDH cho GV ddp irng yéu cau cia doi méi gido duc trong boi canh hién
nay [87]. Vé6i quan diém nay, tac gia da chi ra cac khau cua hoat dong bdi dudng
NLDH cho GV tur viéc duy tri va hoan thién cac NL hién co dén viéc hinh thanh céc
NL cao hon dé nang cao NLDH cho GV phul hop Vi su thay d6i caa xu thé doi moi
gido duc.

Nhu vdy, mic du cac tac gia co quan diém khac nhau vé bdi dudng NLDH
nhung déu c6 diém chung 13 muc dich cta bdi dudng d6 13 hoan thién, bd sung,
nang cao NLDH ctia GV, giup GV c6 thé giai quyét cac nhiém vu day hoc trong boi
canh doi moi gido duc.

Tir nhitng quan diém cia cac tac gia trén, dudi goc do tiép can cua van dé
nghién ctru, chung toi cho rang: Boi dudng NLDH 14 hoat dong clia co quan quan 1i
gido duc hodc cac co s¢ gido duc nham bd sung, nang cao NLDH cho GV m¢t cach
thudng xuyén dé gitup ho cap nhat, trang bi thém hodc trang bi méi tri thirc chuyén
mon nghiép vu, ki ning, ki x40 nghé nghiép dé dap tng nhiém vu day hoc trude
nhing yéu cau d6i méi GDPT hién nay.

1.3.2. Dic diém méi trwong day hoc gido vién Trung hoc co sé khu viee
mién niii phia Bic

Khu vyc mién nui phia Bic 1a dia ban sinh séng ciia phan 16n cac dan toc
thiéu sd cua nude ta (trén 30 dan tdc khac nhau). Pong bao cac dan tdc thiéu sb,
nhat 1a cac dan toc c6 quy mo dan sé nho, thuong sinh séng & cac ving ndi cao,
ving sdu, ving xa va trinh d dan tri rat thap [82]. Vi ddc thu ving mién nhu vay
nhu vay, GV THCS khu vuc mién nai phia Bic ¢6 nhitng dac diém khac biét so véi

cac vung mién khac, cu thé nhu sau:
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GV THCS khu virc mién nui phia Bic day hoc trong mdi truong da vin hoa.
Do GV THCS déu cong tac tai cac trudng THCS & cac dia phuwong c6 nhiéu dan toc
(c6 tinh c6 30 dan toc). Vi vy, mdi truong cong tac cua GV THCS khu vuc mién nai
phia Bic 1a moi truong da van hoa. GV thuc hién nhi€ém vu day hoc voi nhiéu d6i
tuong HS thudc nhiéu thanh phén dan t6c, ma mdi dan tdc lai c6 mot tiéng ndi, ban sic
van hoa khac nhau. Cho nén, viéc n6i dugc nhiéu tiéng dan toc, hiéu duge ban sic vin
héa nhiéu dan toc, hiu duoc dic diém tam, sinh 1i cta HS 14 1oi thé ctia GV khu vuc
mién nui phia Bac. GV THCS khu vuc mién nui phia Béc ¢6 vai tro chii yéu trong bao
ton, phat huy va phat trién vin hoa cac dan toc cha yéu 1a théng qua qua trinh day hoc,
GV khu vyc mién niii phia Bac gitp cho HS hiéu dugc sau hon vé truyén théng, phong
tuc, tap quan dan tdc; dé)ng thoi giap cho HS hiéu dugc sdu sic hon vi tri, vai tro cua
vén hoa dan toc ddi véi su phat trién cong déng; vai tro, vi tri cuia van hoa dan tQc trong
nén van hoa Viét Nam. Vi vay van dé dit ra 1a can danh gia va nhan thirc ding vé NL
ctia ho dé c6 nhig bién phap giup ho nang cao NLDH va nghé nghiép dép tmg duoc
nhiém vu day hoc, dic biét 1a yéu cau ciia Chuong trinh GDPT nam 2018 va d6i méi
can ban toan dién nén gi4do duc Viét Nam.

GV khu vuc mién nai phia Bic 1a luc luong truc tiép tham gia thyc hién noi1
dung, chuong trinh gido duc THCS qudc gia va nhiing ndi dung gido duc dic thu
(van hoa dan tde va tri thirc dia phuong) ¢ khu vuc mién nui phia Bic. Do vay, GV
THCS khu vuc mién nui phia Bac gép phan déang ké trong thuc hién ndi dung,
chuong trinh gido duc THCS qudc gia va nhitng ndi dung gido duc dic thu & khu
vuc mién ndi phia Bac.

NLDH ctia ho anh hudng dén chit luong gido duc HS THCS & khu vuc mién
nui phia Bic. Ho 1a luc lugng nong cot trong vi¢c lya chon va thyc hién cac phuong
phap gido duc dic thu phu hop véi déi tugng HS khu vure mién nui phia Bac. Mt
khac do da s6 xuét than 14 khu viuc mién nti phia Bic nén GV khu vuyc mién nii
phia Béc hiéu biét sau sic vé vin hoa dan toc va dic diém tam, sinh 1i ciia HS khu
vuc mién ndi phia Bic. Dong thoi, ho da trai nghiém trong qua trinh 1a HS nén ho
biét rd nhitng mat tich cyc ciing nhu han ché ciia HS khu vyc mién nui phia Bic

trong qua trinh tiép thu kién thirc, phat trién tri tué. Vi vay, trong day hoc khong chi
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d6i voi ban thdn ma con tu van, hd trg cho dong nghiép lya chon nhimg phuong
phap, hinh thirc gido duc dic thi phu hop véi HS 1a khu vic mién nui phia Bic va
nhimg van dé can luu ¥ khi giao tiép véi HS va cha me HS.

GV THCS khu vuc mién nui phia Bic c6 vai trd quan trong ddi véi su phat
trién 6n dinh va bén viing giao duc THCS & khu vuc mién nii phia Bic. Vai tro cua
ho khong chi ¢ thuc hién nhiém vu day hoc cua mot GV THCS thong thuong, ma
con thé hién ¢ viéc khic phuc nhitng vudng mic, nhitng can tré sy phat trién gido
duc, boi day 1a ving van con c6 hién tugng HS khong di hoc déu, bo hoc, khong
hoc tiép l1én cép hoc cao hon,... 1a nhiing tdn tai, bat cap cua gido duc ¢ khu vuc
mién ndi phia Bic. GV khu vuc mién ndi phia Bic c6 thé str dung ngdn ngit dan toc
dé van dong HS dén truong, dong vién HS di hoc déu, khuyén khich HS phan dau
hoc tiép l1én cép hoc cao hon; van dong cong déng tao diéu kién dé con em di hoc.
Mit khac, voi thé manh ciia minh vé ngdn nglr va van hoa dan toc, GV khu vuc
mién nui phia Bic dong gop tich cuc trong tuyén truyén, van dong dé 1am thay doi
nhan thtic trong cong dong vé vai tro ciia giao duc, vé sy can thiét cong dong tham
gia xa hdi hoa giao duc.

GV THCS khu vic mién nui phia Bic ¢6 nhiéu kho khin trong diéu kién day
hoc va phat trién NL nghé nghiép noi chung va NLDH noéi riéng. Vi cac truong
THCS khu vuc mién nai phia Bic con nhiéu kho khin vé co sé vat chat, thiét bi day
hoc; co so ha ting CNTT 1a can trg ddi véi GV trong day hoc, trong khai thac thong
tin d& nang cao NLDH, NL chuyén mon va phat trién nghé nghiép.

Tom lai, nhitng dic diém cia moi truong day hoc cia GV THCS khu vuc
mién nui phia Bic 13 yéu t6 anh huong dén su phat trién doi ngii GV. Vi vay, can
quan tim téi nhimg dic diém nay trong xay dung chién luoc va giai phap phat trién
d6i ngii GV THCS khu vyc mién nui phia Bac. Trong qua trinh phat trién doi ngii GV
can khai thac, phat huy va phat trién duoc nhitng dic diém dic thu nay, chi ¢ nhu
vay méi c¢6 thé xay dung dugc mot doi ngii GV THCS khu vic mién nui phia Béc
thuc su 13 chu thé cua sy nghiép phat trién gido duc THCS & ngay trén qué huong cta

ho, noi hg va cong dong cua minh da gan bo tir ngan doi nay.
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1.3.3. Cdc thanh t6 boi dwéng ning lwc day hoc cho gido vién Trung hoc
co 56 khu vwe mién niii phia Biic theo dinh hwéng déi méi gido duc pho thong

1.3.3.1. Muc tiéu boi dwing

Bét ki loai hinh boi dudng nao déu khong ngoai muc tiéu 1 ning cao trinh
d6 hién c6 ciia mdi GV, nhim ning cao chat luong gido duc, dap tng yéu cau cia
x3 hoi. Tuy dat diém déi twong, hoan canh va yéu cau dit ra ma cong tac boi dudng
nham thue hién cac muc tiéu khac nhau, Di véi bdi dudng NLDH cho GV THCS
khu vuc mién nui phia Bic theo dinh huong d6i méi GDPT thi can dat toi cac muc
tiéu sau:

- Nang cao nhan thic vé NLDH cho GV déap tng yéu cau thyc hién Chuong
trinh GDPT nam 2018;

- Gitip GV cap nhat ndi dung va kién thirc méi theo dinh hudng d6i méi GDPT;

- Phat trién ki nang nghiép vu su pham dé d6i méi day hoc ¢ truong THCS
dia phuong.

- Gitip GV dap tng dugc yéu cau ciia Chuan nghé nghiép GV co s GDPT.

- Gitp GV phat trién duoc NLDH dap tmg yéu cdu Chuong trinh GDPT nim
2018.

1.3.3.2. Ngi dung boi duéng

Boi dudng NLDH cho GV THCS rat da dang, va phong phu, song dé dap
g duogc yéu cau cua Chuong trinh GDPT nidm 2018 va nhitng dic diém hoat dong
day hoc cia GV THCS khu vyc mién nhi phia Bic thi can bdi dudng cho GV
THCS cac NLDH sau:

- NL thiét ké va to chirc day hoc theo dinh hudng phat trién NL, phdm chat HS

- NL NCBH, hd trg dong nghiép

- NL thiét ké va to chirc cac chit d&é day hoc tich hop ¢ truong THCS

- NL thiét ké va t6 chirc day hoc phan héa

- NL thiét ké va to chirc day hoc trai nghi¢m

- NL thiét ké va to chirc day hoc theo dinh huéng gido duc STEM & truong THCS

- NL sir dung phuong phép day hoc theo dinh huéng phat trién NL HS

-NL chon la hinh thire 6 chite day hoc phtt hop véi dic thiy mén hoc, dic diém HS THCS
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- NL danh gia két qua hoc tap cia HS theo hudng phat trién NL HS

- NL Xay dung ké hoach gido duc nha truong, ké hoach mon hoc

- NL tu vén, hd tro hoat dong hoc tap cho HS

- NL str dung hi¢u qua cac phuong tién, ki thuat day hoc ¢ truong THCS

- NL t@mg dung CNTT trong day hoc pht hop véi dic diém dia phuong.

- NL str dung ngoai ngir va tiéng dan toc dé hd tro hoat dong day hoc, tu nghién ctru

- NL theo doi, quan li qua trinh day hoc...

1.3.3.3. Phuwong phdp boi dudng

Phuong phap bdi dudng thudng rat da dang, phu thudc vao ndi dung bdi
dudng cling nhu chiu sy qui dinh cia myc tiéu boi dudng, ddi tuong boi dudng, vi
vay phuong phap boi dudng NLDH cho GV THCS khu vuc mién nui phia Bic
thuong dugc str dung voi cac phuong phap sau day:

- Nhém cac phuong phap boi dudng truyén théng: Phuong phap van dap,
phuong phap thuyét trinh, phuong phap thuc hanh, phuong phap lam mau, bat
chudc... nhitng phuong phap nay c6 thé manh trong trinh bay kién thirc méi, sir
dung trong viéc hé thong hoa kién thic. C6 wu diém 14 trong thdi gian ngin co thé
trinh bay mot khdi lwong 16n kién thirc cling nhu giup nguoi day chu dong duoc vé
thoi gian va ké hoach toan 16p, phu hop véi cac dbi tuong boi dudng von 1a nguoi
16n. Tuy nhién, nhém phuong phap boi dudng truyén thong co nhitng mit han ché
nhu: ngudi hoc phai tiép thu kién thirc mot cach thy dong vi chi dung 10i néi néu
don di¢u, ngudi hoc cling van dé bi mét, khong c6 diéu kién kiém tra kha nang linh
hoi kién thtrc ctia nguoi hoc.

- Nhom céc phuong phap bdi dudng tich cuc: Phuong phép thao luin nhém,
phuong phép giai quyét van dé, phuong phap tinh huéng, phuong phap du an... D6 1a
phuong phép boi dudng theo huéng phat huy tinh tich cuc, chi déng cta ngudi hoc;
ngudi day 1a ngudi gitr vai tro hudng dan, goi v, to chirc, gitp cho nguoi hoc tu tim
kiém, kham phé nhitng tri thirc mai theo kiéu tranh luan, hdi thao theo nhom. Phuong
phap day hoc nay hudng trong tdm clia qué trinh bdi dudng vao ngudi hoc, coi trong
viéc ning cao quyén ning cho ngudi hoc. Uu diém cua cac phuwong phap niy giup

ngudi GV tham gia qua trinh bdi dudng chu trong vao cac ki ning thuc hanh, van dung
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giai quyét cac van dé thuc tidn, coi trong rén luyén va ty bdi dudng. Tuy nhién, khi
ngudi hoc khéng tap trung thi phuwong phéap boi dudng tich cuc s& khong dat hiéu qua.

Chinh vi vy, trong qua trinh boi dudng NLDH cho GV khu vyc mién nui
phia Béac can phdi hop da dang phuong phap bdi dudng, vira phai cung cap cac kién
thirc trong tam cho ngudi hoc, song trong thoi gian ¢é han lai phai gip ngudi GV
c6 duoc cac ki niang nghé nghiép hiéu qua.

1.3.3.4. Hinh thirc t6 chirc boi dudng

Dé bdi dudng NLDH cho GV THCS khu vic mién niii phia Béc c6 thé thong
qua mot sd hinh thic sau:

- Nhom céc hinh thtc bdi dudng truyén théng: Boi dudng tap trung theo ké
hoach ciia Phong GDPT: Cung cap tai liéu, hudng dan giai dap thac mac; Boi
dudng tai trudng c6 huéng dan cua co quan li gido duc; Dy gio, thao thi giang, rit
kinh nghiém... Nhém hinh thic bdi dudng nay thudng duoc cac nha truong va co
quan quan i gido duc sir dung trong boi dudng GV néi chung va bdi dudng NLDH
cho GV THCS noéi riéng. Cac hinh thirc nay c6 nhiéu thuén loi trong cong tac to
chtrc cho nha trudong va co quan quan li gido duc, nhu chi dong duoc thoi gian, dia
diém ciing nhu huy dong duoc luong 16n GV tham gia vao hoat dong bodi dudng.
Tuy nhién, hinh thitc bdi dudng nay chua phat huy dugc tinh tich cuc cia GV.

- Nhom céc hinh thirc boi dudng hién dai: Bdi dudng tur xa, truc tuyén; To
chirc hoi thao chia sé vé day hoc phat trién NL; Két hop gitra tryc tiép va truc tuyén,
bdi dudng thong qua SHCM... Cac hinh thirc ndy, ngdy cang dugc nhiéu don vi st
dung, khic phuc nhitng diém yéu cua hinh thirc bdi dudng truyén théng nho thoi
gian tham gia boi dudng dién ra linh hoat, phat huy dugc tinh tich cuc ctia GV trong
bdi dudng noi chung va bdi dudng NLDH néi riéng. Cac nhu cau bdi dudng cua
GV qua d6 ciing dugc boc 16 mot cach truc tiép thé hién béng viéc tham gia vao
hoat dong boi dudng. Tuy nhién, hinh thirc nay doi hoi sy dau tu bai ban, mat nhiéu
thoi gian, khoa hoc dién ra ciing dai ngay hon so véi hinh thirc truyén thong.

1.3.3.5. Co s vdt chdt, trang thiét bi phuc vu boi duong

Co s6 vat chit, trang thiét bi phuc vu bdi dudng NLDH cho GV THCS khu vuc

mién nui phia Béc ciing kha da dang. Trong qué trinh bdi dudng, ngudi bdi dudng va
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nguoi dugc bdi dudng can ctr vao ndi dung, dac diém tinh hinh va diéu kién hién c6 dé
Iya chon phuong phap phi hop va str dung phuong tién hop 1i dem lai hiéu qua boi
dudng cao nhat. Cac phuong tién cu thé trong hoat dong bdi dudng nay, do 1a:

- Trang thiét bi (mdy tinh, may chiéu, ...) phuc vu bodi dudng.

- Ha ting CNTT phuc vu boi dudng.

- Tai liéu, hoc liéu, gio trinh bdi dudng.

- Phong hoc, 16p hoc phuc vu hoat dong boi dudng.

1.3.3.6. Kiém tra, ddnh gid két qua boi duéng

Boi dudng NLDH cho GV khu vuc mién nai phia Bic thi viéc danh gia chat
luong bdi dudng NLDH cho GV ¢ truong THCS cha yéu 1a dénh gid kién thice cua
GV bang cac hinh thirc quen thudc, ¢ dién nhu 1am tiéu luan két thic chuyén dé; tu
danh gia sau mdi phan hoic két thiic chuyén dé..., viéc kiém tra, danh gia nay it cho
thong tin vé két qua boi dudng, hon nita nhitng thong tin d6 c6 thé khong chinh xac,
sai 1éch vi khong do ludng ki niang day hoc ciia GV. Vi vay, dé phu hop voi dic
diém GV cua dia phuong c6 thé thdy mot s6 hinh thirc kiém tra, danh gia két qua
bdi dudng nhu sau:

- LAy y kién phan hoi ciia hoc vién sau tham gia boi dudng.

- Qua lam bai tric nghiém, t6 chirc danh gia truc tuyén.

- Thyc hanh, thiét ké to chirc day hoc theo nhom chuyén mon, san phﬁm thuc hanh nhom.

- Viét bai thu hoach c4 nhan.

- Lam bai tap thu hoach theo nhom.

- Panh gi4 ctia dong nghiép.

- CBQL dénh gia.

- Thong qua danh gia gio day cua GV.

Tuy nhién, trong cac hinh thirc kiém tra, danh gia trén thi cac thong tin vé chat
lwong bdi dudng NLDH ciia GV khu vuc mién ndi phia Bac van chi yéu 1a nhin vao
thu hoach kién thirc cia GV. Vi thé dé chat lwong boi dudng NLDH cho GV cua dia
phuong duogc nang cao can duge danh gia qua hiéu qua tac dong 1am chuyén bién két

qua hoc tap cua HS.
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1.4. QUAN Li BOI DUONG NANG LUC DAY HQC CHO GIAO VIEN TRUNG
HQC CO SO KHU VUC MIEN NUI PHiA BAC THEO PINH HUONG DPOI
MOI GIAO DUC PHO THONG

1.4.1. Khdi niém quén li, qudn li boi dwéng nding lyc day hoc cho gido vién
Trung hoc co so

1.4.1.1. Quan li

Hién nay, thuat ngit “qudn I dugc sir dung phd bién trong nhiéu linh vuc,
cling c6 nhiéu tac gia trong nude va qudc té dimg trén cac phuong dién khac nhau
dé dua ra nhitng dinh nghia v6i cac ndi ham khac nhau vé quan li, tiy thudc vao
phuong phép tiép can.

Theo tac gia H.Koontz, C.Odonnell va H.Weihrich (nguoi Mi) trong cubn
“Nhitng vin dé cét yéu cia quan I da dinh nghia: “Qudn Ii la thiét ké mét méi
trweong ma trong dé con nguoi cing lam viée véi nhau trong cdc nhém cé thé hoan
thanh muc tiéu, né con la hoat ddng thiét yéu ciia nha qudn i dam bdo sw phéi hop,
s no luc cia moi ¢ nhan trong 16 chirc nham dat dén mét muc tiéu nhat dinh trong
nhitng diéu kién thoi gian, céng sirc va kinh phi bé ra it nhdt nhung hiéu qud cao
nhdt”’ [37]. V&i dinh nghia nay thi xem xét quan 1i trén phuong dién quan trj to
chtrc, & d6 quan 1i thyc chit 13 mot qua trinh tdc dong ma qua trinh dé khong phai
ngau nhién ma duoc tién hanh mot cach c6 to chirc va ¢ chi dich cia cha thé quan
li dugc thyc hién mot cach thuong xuyén, lién tuc nham 1am cho cac hoat dong cua
tap thé (t6 chirc) mang lai két qua cao nhét véi chi phi thip nhat, théa man ngiy
cang nhiéu hon nhu cau vé vat chit va tinh than cua ca cong dong. Con theo tac gia
Paul Hersey va Ken Blanc Hard (ngudi Anh) trong cudn “Qudn Ii nguon nhén lec”
da dinh nghia: “Quan li nhu mot qua trinh lam viéc cung nhau va thong qua ca
nhdn, cdc nhém ciing nhw cdc nguon lyc khdc dé hinh thanh cdc muc dich t6 chirc”
[66]. Vi dinh nghia nay thi lai hiéu quan li trén phuong dién quan tri cdc ngudn luc
trong xa hoi, & do quan li 1a qué trinh quan tri cac nguén Iurc nhu nhan luc, vat luc,
tai luc... cac diéu kién dam bao dé tién toi hoan thanh cac nhiém vu quan 1.

Theo tac gia Tran Kiém trong cudn “Khoa hoc qudn I’ da dinh nghia “Qudn Ii

la hoat déng cé dinh hidng, c¢6 chii dich ciia chii thé qudn Ii (ngueoi quan 1i) dén khéch
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thé quan Ii (ngueoi bi quan i) trong té chike, nham lam cho té chike van hanh va dat
dwoc muc dich ciia t6 chire” [48]. Vi dinh nghia nay thi dya trén phuong dién quan tri
t6 chirc x4 hoi ma & d6 cac dic trung cta quan 1i duoc thé hién 16 d6 1a tinh khoa hoc,
tinh muc dich, tinh t6 chirc, tinh dinh hudng cua mét t6 chie duoc sép Xép mot cach
hop 1i. Con theo Tac gia Pham Viét Vuong trong cudn “Qudn Ii hanh chinh nha nuée
va qudn li nganh GDPT” d3 dinh nghia “Qudn Ii la sw tdc déng cé y thire ciia chii thé
quan Ii 1én doi tuwong quadn Ii nham chi huy, diéu hanh, hwéng dan cdc qud trinh xd héi
va hanh vi ciia cd nhéan huwéng dén muc dich hoat déng chung va phit hop véi quy ludt
khach quan” [91]. Pinh nghia nay ding trén phuong dién xem xét cac chirc nang quan
tri mot to chire, vai tinh sdn ¢ 1a td chirc ¢ muc dich thi quan li 1a sy van hanh cac
chirc nang quan i gitra cac chu thé va d6i tuong quan 1i.

C6 thé thay cac dinh nghia trén déu ding trén khia canh khac nhau hinh
thanh noi ham “qudn [7”. Tt nhiing cach tiép can tich hop va ding trén phuong dién
t6 chirc hiéu qua trong quan 1i thi tac gia cho rang: Quan li 1a hé thong nhitng tac
dong co ké hoach, c6 muc dich, c6 t6 chuc cua chu thé quan li 1én doi tuong quan li
nham dat duoc muc tiéu quan li da dé ra.

1.4.1.2. Quan i béi dwdng néng lyc day hoc cho gido vién Trung hoc co s¢

Trong pham vi cong tac quan li nha trudng noi chung va quan li nha truong
THCS hién nay noi riéng, khi muc ti€u, chuong trinh, ndéi dung gido duc thay doi,
budc GV phai cap nhat kién thirc méi, ndi dung, chwong trinh méi vi thé quan 1i bdi
dudng NLDH cho GV THCS tr¢ thanh mdt trong nhiing ndi dung quan trong trong
quan li nha trudong THCS noi chung va quéan li bdi dudng GV truong THCS nébi
riéng. C6 mot sé quan diém khac nhau vé quan li bdi dudng NLDH cho GV THCS.

Theo tac gia Ngod Thi Phuwong Thao trong “Qudn Ii hoat déng té chuyén mén
theo hudng phdt trién NLDH ciia GV trung hoc trong boi canh doi méi gido duc” cho
rang: “Quan Ii boi dudng la Mot qud trinh trong nhitng hoat dong cia quan li gido duc
cdp d nha truong, 1a qud trinh tac ddng cé y thire ciia chii thé qudn Ii gido duc t6i
khdch thé quan Ii (tdp thé GV, timg GV), tao co hdi cho GV tham gia cdc hoat dong
day hoc, gido duc, hoc tdp trong va ngodi nha truong nham cdp nhdt, bé sung kién

thire ki ndng chuyén mén nghiép vu, boi dudng tinh cam nghé nghiép nham ning cao
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NLDH dép img yéu cau ngdy cang cao cia sw nghiép GDDT” [74]. Quan niém nay da
khai quat dugc dic diém cia hoat dong quan li trong nha trudng va hoat dong bodi
dudng NLDH cho GV. Tuy nhién méi d& cap t6i viéc quan 1i boi dudng NLDH cho
GV néi chung ma chwa dé cap t6i cip hoc THCS.

Tac gia Nguyén Thi Tuyét trong “Qudn Ii boi dwong NLDH cho GV THCS
thanh pho Ha Ngi dép iing yéu cau déi méi gido duc” quam niém “Sy tdc dong lién
tuc, ¢é hweong dich c6 t6 chirc tir chii thé dén khdch thé qudn Ii bang hé thong
nguyén tdac, ludt 18, chinh sdach, phwong phdp, gidi phdp nham hoan thién két qua
dao tao co ban, ndng cao trinh do chuyén mon, nghiép vu su pham, la huong doi
ngii GV vao viéc duy tri, hoan thién két qua thyc hién cong viéc chuyén mon hién
co, dang dién ra, hinh thanh mot trinh do tri thiee, ki nang cao hon nham nang cao
NLDH ddp img yéu cau cia gido duc, thich ting hon véi sw phdt trién ciia xd héi”
[87]. V6i quan niém nay tac gia da tong hop dugc ndi ham cia hoat dong quan li va
bdi dudng NLDH. Song cach trinh bay con kha co hoc chua di vao ban chit cia
quan 1i mot hoat dong dién ra trong nha truong nhét 13 trong bdi canh doi méi
Chuong trinh GDPT, d6i méi quan li gido duc ciing nhu su phan cip quan li va su
ra doi ciia Chuan nghé nghiép GV co s GDPT.

Nhin chung, véi cic quan diém trén déu di dén thong nhat rang: Két qua ciia hoat
dong quan 1i hoat dong bdi dudng NLDH cho GV THCS can tip trung vao viéc nang cao
trinh d6 chuyén mon nghi€p vu dac biét 1a cic NLDH cho cac GV dap timg dugc voi su
thay doi ctia thoi dai va xu thé d6i méi gido duc hién nay. Vi thé, chiing tdi cho rang: Quan
li bdi dudng NLDH cho GV THCS 13 qua trinh nha quan li gido duc van dung céc kién
thirc vé khoa hoc quan li va dac diém ctia gido duc THCS dé thuc hién bdi dudng NLDH
cho GV THCS, tac dong 1én cac chiic nang ciia qué trinh quan 1i va mbi quan hé khing
khit gitta chiing nhdm nang cao NLDH cho GV THCS.

D6 1a qué trinh van dung khéo 1éo ndi dung, phuong phap quan 1i thé hién &
ki nang quan li ctia nguoi quan 1i dé tién hanh thyc hién cac chirc ning quan li theo
mot qué trinh nhat dinh, tac dong 1én GV, lam thay d6i kién thirc, ki nang, thai do
va ning cao NLDH cho GV THCS mot cach tét nhit dé dap tmg yéu cau day hoc

ngay cang cao trong boi canh d6i mdéi gido duc.
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1.4.2. Vai tro cua Truong Phong Gido duc va Dao tao va Hiéu truong
trong qudn li boi duwéng nang lwe day hoc cho gido vién Trung hoc co sé theo
dinh huwéng doi mdi gido duc phé thong

C6 thé noi, trong qua trinh thuc hién hoat déng boi dudng NLDH cho GV thi
viéc xac dinh chu thé quan 1i boi dudng c6 anh hudng 16n dén hiéu qua bdi dudng.
Vi vdy, trong bdi canh doi méi GDPT hién nay thi viéc xac dinh chu thé quan 1i bdi
dudng NLDH cho GV THCS can phai rd rang, cin trao quyén tu chi cho ho trong
viéc trién khai to chirc hoat dong boi dudng NLDH cho GV thi s€ dat hiéu qua cao.

Can cu vao Nghi dinh nghi dinh 127/2018/ND-CP ngay 21 thang 09 nam
2018 cua Chinh phil vé qui dinh trach nhiém quéan 1i nha nuéc vé gido duc thi trach
nhiém trong quan 1i gido duc trong d6 c6 bdi dudng GV va boi dudng NLDH cho
GV thudc vao trach nhiém cua B GDDT, S6 GDDT, Phong GDPT va Hi¢u truong
cac nha truong. P6i voi cap THCS thi boi dudng NLDH cho GV thi trach nhiém
quan li thudc vé Truong Phong GDBT va Hiéu truong cac truong THCS [22].

- Vai tro ciia Truong Phong GDDT: Vi tu cach 1a nguoi ding dau co quan
quan li gido duc cap THCS, Truéng Phong GDDT c6 trach nhiém chu tri xay dung ké
hoach va trinh UBND huyén ké hoach bdi dudng d6i ngii GV THCS theo phuong
hudng, cha truong bdi dudng ciia Bo GDDT va S¢ GDDT; giup UBND huyén quan
li cong tac chuyén mon nghiép vu; t6 chirc ung dung cac thanh tyu khoa hoc gido duc,
nhiing kinh nghiém, sang kién trong quan li gido duc, nang cao chat luong gido duc,
day hoc cua dja phuong; phuong an trién khai ké hoach phat trién d6i ngii GV hop li
ca vé sb luong, chét luong, co cdu cua cap THCS theo muc tiéu cta huyén [22]. Vi
vy, nhiém vu ctua Truong Phong GDDT trong quan li bdi dudng NLDH cho GV
THCS theo dinh huéng d6i méi GDPT véi tu cach chu thé quan li nhu sau:

+ Truéng Phong GDDT tao c¢6 chirc ning, trong trach quan i chat luong day
hoc THCS, trong dé co chat lugng day cua GV va chit lugng hoc cua HS 1a cép gén
gili truc tiép v4i dia ban hoat dong gido duc cua truong THCS;

+ Truéng Phong GDDT nim dugc nhimg théng tin cu thé, chinh x4c vé doi ngii GV
THCS vé s6 luong va chét luong ké ca hoan canh gia dinh tAm tu, nguyén vong cta ca nhan;

+ T chirc bdi dudng NLDH cho GV THCS véi nhiéu diéu kién thuan loi vé
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vi tri dia li, voi cac hinh thirc gon nhe, dung trong tdm da xac dinh, phu hop voi yéu
cau thyc tién, dap tmg duoc yéu ciu, nguyén vong ciia GV.

- Vai tro cua Hiéu trieong triecong THCS: Voi vai tro 14 nguoi ding dau, chiu
trach nhiém trong moi hoat déng phat trién doi ngii GV THCS [22]. Quan i bdi
dudng NLDH cho GV trong cac nha trudong THCS 13 nhiém vy trong tdm, cha yéu
trong quan 1i ngudn nhan lyc ¢ nha truong THCS, dé dat muc dich trong cong tac
bdi dudng NLDH cho GV thi Hiéu truéng can co sy cong tac cia mdi GV trong nha
truong, moi luc lugng trong va ngoai nha trudng, ké ca luc luong chuyén moén cap
trén. Vi vay, nhiém vy cua Hiéu trudng trong quan li boi dudng NLDH cho GV
THCS theo dinh huéng d6i méi GDPT véi tu cach chu thé quan 1 nhu sau:

+ Xay dyng va trién khai thuc hién ké hoach bdi dudng NLDH cho GV ciia nha truong,

+ Hudng dan xay dung va quan li ké hoach bdi dudng, tu bdi dudng cia ca
nhan GV theo ké hoach chung cua nha trudng.

+ T6 chirc bdi dudng NLDH cho GV trong nha trudng ma minh quan i bang
cac phuong phap va hinh thirc da dang phong phu.

+ Tién hanh kiém tra, danh gia, xép loai GV sau bdi dudng NLDH theo qui
dinh ctia Chuan nghé nghiép GV co sé GDPT.

1.4.3. Ngi dung quan li béi dwong néng lwe day hoc cho gido vién Trung
hoc co 56 theo dinh hwong déi méi gido duc pho thong

1.4.3.1. Ldp ké hoach béi duong néing Iuc day hoc cho gido vién Trung hoC
co 56 theo dinh hudng doi méi gido duc phé thong

Lap ké hoach bdi dudng NLDH cho GV 1a mét noi dung co ban cua hoat
dong quan 1i. N6 dam bao cho tién trinh quan 1i duoc thuc hién mot cach khoa hoc,
c6 tinh logic chat chg, tinh hé théng va phu hop voi dinh huéng d6i méi quan 1i gido
duc hién nay. Pong thoi, gitip hoat dong bdi dudng NLDH cho GV cac truong
THCS dién ra c6 chit luvong, dat dwoc hiéu qua tdi wu va mang tinh dinh hudéng cho
moi hoat dong. Vi vay, chu thé quan 1i can thyc hién cac hoat dong sau:

- Khdo sdt nhu cau béi dwéng NLDH cia GV. Qua trinh xay dung ké hoach
can khao sat, nim bat nhu cau bdi dudng nang cao trinh d6 ciia d6i ngii GV. Trén co

s& do, chi dao viéc xac dinh muc tiéu cho cac ké hoach & ting giai doan cu thé. Tién



47

hanh xay dung ké hoach ngan han, ké hoach trung han hay ké hoach dai han dé bdi
dudng & cac truong THCS. La mot bo phan trong ké hoach gido duc tong thé cia nha
truong, ké hoach bdi dudng NLDH cho GV can duoc cha thé quan 1i cac cap dinh
huéng xay dyng & mirc dd khac nhau nhu: cip do Phong GDDT, cip do nha trudng.
Mt khac, viéc ké hoach hoa quan li hoat dong bdi dudng con giup cho su phéi hop
hoat dong cta cac luc lwong su pham trong toan nganh dién ra nhip nhang, ddng bo,
tranh sy chong chéo gitta cac bd phan trong toan bo tién trinh quan 1i hoat dong bdi
duong NLDH cho GV ¢ cac truong THCS.

- Xdc dinh yéu cau vé NLDH cia GV thyc hién Chuong trinh GDPT nam
2018: Chu thé quan 1i can xac 1ap khung NLDH can thiét cua GV, bai ho 1a luc
lugng nong cbt dé thuc hién Chuong trinh GDPT méi (nam 2018), can tap trung
vao ndi dung xdy dung cac NLDH can thiét phu hop véi dic diém GV va dic diém
dia phuong, ving mién dé thuc hién xac dinh cac NLDH sao cho phu hop. Bén canh
viéc xac dinh cac NLDH theo chuong trinh méi thi cac cha thé quan 1i can xéac dinh
ca cac yéu cau vé NLDH theo Chuan nghé nghiép GV co sé GDPT ban hanh theo
thong tu 20/2018/TT-BGDDT [13] tir d6 lam cin ct dé GV co s¢ GDPT tu danh
gia pham chat, NL; xay dyng va thuc hién ké hoach rén luyén, bdi dudng ning cao
NL chuyén mén, nghiép vu dap tng yéu cau doi méi gido duc. Trong cong tac boi
dudng NLDH cho GV THCS thi 1am cin ctr dé cha thé quan 1i danh gia NLDH cua
GV; xay dung va trién khai ké hoach bdi dudng phat trién NLDH cua GV dép tng
muc tiéu gido duc ctia nha truong, dia phuong va cua nganh gido duc.

- Xdc dinh myc tiéu boi dwéng NLDH cho GV: Viéc nay yéu cau chu thé
quan 1i can chi ra hoat dong bdi dudng NLDH nhim vao d6i tuong nao, bdi dudng
dé nguoi tham du bdi dudng thu nhan dwoc nhitng kién thire, ki ning va c6 thai do
nhu thé ndo. Noi cu thé hon 1a sau boi dudng thi NLDH cia GV dat dugc mirc do
nhu thé nio so véi cac chuan caa NLDH GV THCS.

- Xay dung chuwong trinh boi dwéng NLDH cho GV: Viéc xay dung chuong
trinh bdi dudng c6 ¥ nghia quan trong nhét trong qua trinh 14p ké hoach bdi dudng
NLDH cho GV THCS, boi I& chuong trinh bdi dudng NLDH cho GV THCS 1a cin

ctr ciia viéc quan i, chi dao, t6 chic, bién soan tai liéu phuc vu cong tac bdi dudng,
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tu boi dudng nhim ning cao NLDH cia GV THCS, nang cao mirc d6 dap wng cua
GV THCS véi yéu cau caa Chuong trinh GDPT nam 2018 va yéu cau cia Chuan
nghé nghiép GV co s GDPT.

- Xdc dinh hinh thirc t6 chirc boi dwong: Du kién cac hinh thic t chuc 1a
viéc lam ciling khong kém phén quan trong. Viéc nay dugc thuc hién khi thyc hién
chuong trinh boi dudng. N6 thé hién viéc td chirc bdi dudng NLDH tap trung ca
thoi gian, hay tap trung ting giai doan, to chtc thanh 16p hay theo nhém, & tai
truong hay to chic két hop voi tham quan thuc té... va cudi cung 1a giai phap t6
chtc bdi dudng nhu thé nao.

- Xdc dinh thoi gian, dia diém t6 chuic boi duwong: Xac dinh vé thoi gian va dia
diém ciing chinh 13 gitp chii thé c6 duoc hinh thiic boi dudng hiéu qua, ¢ thé xay dung
chuong trinh hanh dong va nhig budc di cu thé trong hoat dong bdi dudng NLDH cho
GV. Vi thoi gian va dia diém cu thé, v6i nhitng méi truong khong gian to chic nhat
dinh c6 thé s& c6 nhiéu giai phap khéc nhau. Trong cac giai phap d6 co thé s& co giai
phéap t6i uu. D6 1a giai phap tan dung dugc thoi gian, dia diém thuan loi dé hoat dong boi
dudng dat duoc myc tidu cao nhat, véi chi phi it nhat, trong thoi gian ngan nhat va phu
hop nhat vai d6i tuong GV tham gia bdi dudng.

- Dir kién két qua can dat cua hoat dong boi dwong: Chu thé quan 1i can xay
dung duwoc md hinh muc tiéu dy kién vé NLDH ciia GV THCS sau khi tham gia
hoat dong boi dudng NLDH. Két qua can dat dugc cua hoat dong bdi dudng doi hoi
cha thé quan 1i phai thuc hién muc tiéu bdi dudng, boi d6 1a trang thai trong lai, két
qua cudi cing ma to chirc va cac chu thé quan 1i hoat dong bdi dudng mong mudn
dat duoc, két qua du kién d6 can phai duoc cu thé hoa trong ting thoi gian va dugc
diéu chinh cho phu hop véi timg ddi tugng va tinh hinh thyc tién nham dap tng kip
thoi yéu cau doi mai toan dién GDDT trong giai doan méi.

- Du kién cdc nguon lie (nhan lyc, tai luc, vdt luc) cho hoat dong boi
duwong: Pay 1a cong viéc chuan bi vé linh vuc to chirc nham dinh huéng chon ai, ¢
dau dé lam giang vién, chi phi cho moi hoat dong bdi dudng s& & ngudn nao, tai lidu
va phuong tién vat chat khac (nhu hdi trudng, may moc thiét bi, phong hoc,...) dugc

khai thac & dau, thoi luong dé thuc hién chuong trinh bdi dudng va td chic vao thoi
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gian nao trong nam hoc, hoc ki.

- Ké hogch phdi két hop cdc liee lwong trong hoat déng boi diwong NLDH
cho GV: Ké hoach phdi két hop giita cac lyc luong trong va ngoai nha trudng cho
hoat dong bdi dudng NLDH cho GV can phai thé hién 1d cac bién phap t6 chirc
thuc hién, co ché phdi hop gitra Phong GDPT véi BGH ting truong, to chuyén
moén va tirng GV dé trién khai thuc hién, co ché giam st thyc hién va danh gia két
qua thuec hién.

Tom lai, 1ap ké hoach bdi dudng NLDH cho GV THCS dé giap chu thé quan
li thuc hién tt cong viéc bdi dudng GV va kiém soat qua trinh t6 chirc bdi dudng
NLDH cho GV THCS theo ké hoach. Ké hoach bdi dudng NLDH cho GV THCS 1
rang va cu thé hon, thuan loi hon cho viéc thuc hién cic chirc ning tiép theo trong
chu trinh quan 1i, tir d6 kiém soat mirc 46 dat dwgc muc tiéu va lién tuc ning cao
hiéu qua quan li cong tac bodi dudng NLDH cho GV THCS.

1.4.3.2. Té chic thec hién ké hoach béi dwdng nang Iuc day hoc cho gido
vién Trung hoc co sé theo dinh huéng doi méi gido duc phé théng

Dé quan 1i hoat dong bdi dudng NLDH cho GV ¢ cac truong THCS duoc
thuan loi, can thyuc hién tét noi dung té chie thuc hién ké hoach bdi dudng cho ho.
T6 chue thuc hién hoat dong boi dudng la khau then chét cua qua trinh quan li, do
d6 chu thé quan 1i can tap trung phan cong, sip xép giao trach nhiém cho cac bod
phan lién quan. T chic hoat dong bdi dudng 13 budc cu thé hoa ké hoach quan li
boi dudng di xac dinh. Qua trinh t6 chirc hoat dong bdi dudng phai chat ché va
khoa hoc, phan cong ngudi va viéc cho phu hop, phat huy duoc t6i wu cac nguon
luc trong qua trinh bdi dudng. Vi vay, trong to chic thuc hién ké hoach bdi dudng
NLDH cho GV THCS theo dinh huéng d6i mgi GDPT thi chii thé boi dudng can
thuc hién cac cong viéc sau:

- Thanh ldp Ban chi dao t6 chitc boi dwong NLDH cho GV THCS: Ddi vai viéc
hinh thanh b phan chuyén trach quan li hoat dong bdi dudng cho GV THCS, mang lai
tinh chat chuyén mén hod, sy chinh quy, khoa hoc trong t6 chic thuc hién va chi dao
hoat dong boi dudng cho GV THCS. Théng qua viéc qui dinh rd chiic ning, nhiém vy

cha cac thanh vién trong ban chi dao dé phat huy vai trd chu dong, sang tao caa mdi
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nguoi trong quan 1i hoat dong bdi dudng NLDH cho GV THCS. Pay 1a co s dé ban chi
dao tham muu cho lanh dao trong viéc xdy dung ban hanh cac qui dinh, huéng dan chi
dao thuc hién tdt cac noi dung té chic hoat dong bdi dudng NLDH cho GV. Mat khac,
con thuc hién giam sat, kiém tra, d4nh gia toan bo tién trinh quan 1i hoat dong bdi dudng
NLDH cho GV, kip thoi chi dao, diéu chinh nhitng bat cap nay sinh trong thuc tién quan
1i hoat dong bdi dudng NLDH cho GV ¢ cac truong THCS.

- Xdy dung quy ché té chirc hoat dong boi dwdng: Cac diéu kién 1a viéc dam
bao xéc 1ap cac cong cu phap li; to chirc cac bd phan chuyén trach cho quan 1i hoat
d6ng boi dudng NLDH cho GV THCS. Thong qua viéc hinh thanh céc loai van ban,
quy ché, qui dinh, hudng dan to chic hoat dong bdi dudng cho GV sé thé hién day
da hiéu lyc quan li. Dya trén co s& cac qui dinh chung cua Bo GDDT dé céc truong
THCS nghién ctru, xay dung cac quy ché, huéng dan cu thé quan 1i hoat dong boi
dudng cho GV. Véi cac diéu kién co s¢ phap 1i dugc qui dinh 13 rang, tir d6 dua
hoat dong bdi dudng cho GV duoc duy tri thanh hoat dong thudng xuyén, c6 né nép
0 cac nha truong THCS hi¢n nay.

- Thiét ké chuong trinh béi dwéng: Chu thé quan 1i can t6 chic viéc viéc cu
thé hoa chuong trinh, ndi dung, phwong phap bdi dudng. Nham thuc hién phwrong
huéng co ban cua viéc d6i méi quan 1i chuong trinh, noi dung bdi dudng NLDH
cho GV phai dam bao “chudn hoa, hién dai hod” gin véi thuc tién hoat dong su
pham cta cac nha truong THCS. Van dé chi dao cu thé hoa chwong trinh, ndi dung
bdi dudng cho GV & céac trudng THCS, duogc coi 14 ndi dung co ban trong t6 chirc
hoat dong boi dudng va danh gia két qua bdi dudng cu thé.

- Huy déng cdc nguon luc, co sé ha tang cho céng tic boi dudong: T chic
cac diéu Kkién va phuong tién ki thuat cho hoat dong boi dudng: Chuan bi tru s¢ noi
boi dudng (phong hoc, may moéc va thiét bi day hoc, dién nuéc, td chirc noi n, chd
&, phuong tién giao thong...).Chuin bi ngudn kinh phi cho hoat dong bdi dudng
(soan thao churong trinh, gi4o trinh, phu cap giang cho giang vién, van phong pham,
thué cac thiét bi...) va cac khoan chi phi khac dé phuc vu cho hoat dong bdi dudng.
Viéc quan 1i co6 hiéu qua vé tai chinh, co s& vat chat trang thiét bi, nhit 13 ting

cudng cac diéu kién vé ung dung CNTT trong quan li hoat dong bdi dudng NLDH
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cho GV ¢ cac truong THCS tao ra nhitng yéu té ddng bo, toan dién cua cong tc
quan 1i. Quan 1i tét cac diéu kién co so vat chat bao dam cho hoat dong boi dudng
duoc tién hanh bang nhiéu hinh thire phong phu, khong dung lai ¢ viéc bdi dudng
cac ndi dung 1i ludn ma con tao ra cdc moi truong thuan lgi cho nhitng hoat dong
bdi dudng nang cao kha ning thuc hanh, hoat dong trai nghiém cua doi ngii GV
THCS. Hé théng cac phuong tién ki thuat day hoc, chat luong cac hoc liéu, tai liéu
phuc vu cho hoat déng bdi dudng can duoc dap ung day du, cap nhat duoc nhiing
xu hudng phat trién caa nén su pham hién dai.

- Xdy dung luc lwong ddi ngii bdo cdo vién: To chitc nhan luc thuc hién hoat
dong bdi dudng, van dé nay duoc thé hién trén hai mat: Nguoi bdi dudng (giang vién
hodc béo céo vién) dugc lra chon dé phé bién kién thic méi, nhitng NL can thiét dé
hoan thanh 6t nhitng yéu cau d6i méi muc tiéu, ndi dung, chuong trinh, sach gido khoa
méi; lwa chon ai cho phtt hop Véi ndi dung, ddi twong boi dudng tai cac co sé gido duc...
N6i tom lai 14 t6 chtrc doi ngii giang vién trong hoat dong bdi dudng.

- Bién soan cdc tai liéu boi dieong: Cha thé quan 1i can tién hanh xay dung,
bién soan tai liéu bdi dudng cho GV ¢ cac truong THCS maot cach linh hoat, thudng
xuyén va duge diéu chinh, b6 sung. Tai liéu bdi dudng thé hién ¢ viéc giam thiéu
nhitng noi dung trung 1ap giira cac chuyén nganh, bé tri hop 1i can ddi ndi dung kién
thirc co ban, kién thirc chuyén nganh, kién thirc nghiép vu su pham va chuong trinh,
noi dung hoat dong bdi dudng con phai chi ¥ muc tiéu phét trién tri tué, tu duy su
pham cho GV THCS. Tung buéc thuc hién chuan hoa tai liéu theo Chuong trinh
GDPT méi (nam 2018) dé boi dudng cho GV THCS.

- Lura chon hinh thirc té chirc boi dwéng: Viée nay chu thé quan 1i can sap xép,
bo tri thoi gian, khong gian, dia diém t6 chuc boi dudng thuan loi va khoa hoc nham
thu hut GV tham gia day du, tich cuc vao hoat dong bdi dudng NLDH cho GV THCS.

- Xdy dung chudn danh gid két qud boi duong: Cong viée nay doi hoi chi thé
quan 1i can thiét 1ap chuan danh gia két qua boi dudng NLDH cho GV THCS ¢ d6
cac chuan danh gia dua trén cac thang do vé NLDH, mic d6 thyc hién cac NLDH
cua GV, thong qua cac bai kiém tra, cac san pham thu duoc sau khoa bdi dudng.

- Xdy dung co ché gidm sat, danh gid thuc hién ké hoach boi dwdng: Chu thé



52

quan li xdy dung duoc co ché giam sat, danh gia thuc chat dua ra nhitng quy ché boi
dudng sao cho phu hop véi quy ché chung vé bdi dudng GV cua cac co quan quan
li gido duc cip trén, vira phai phu hop Vi tinh thuc tién, cac hinh thic va ddi tuong
quan li. Co ché giam sat, danh gia thuc hién ké hoach bdi dudng NLDH cho GV tao
ra khung phap 1i quan trong dé cac chu thé quan 1i c6 thé bam vao d6 dé thuc hién
cac tot cong tac kiém tra.

Tom lai, thuc chat caa viéc to chic boi dudng 1a thiét 1ap mbi quan hé, lién
hé giita con ngudi Vi con ngudi, giita cac bo phan riéng ré thanh mot hé théng hoat
dong nhip nhang nhu mot thé théng nhat. To chire tt s& khoi nguon cho nhiing tiém
nang, cho cac dong luc khac, to chirc khong t6t s& 1am triét tiéu dong luc va giam
sat hiéu qua caa hoat dong bdi dudng. Trong quan 1i gido duc, quan 1i nha truong,
diéu quan trong nhat cua cong tac to chirc 1a phai xac dinh rd vai tro, vi tri cia moi
c4 nhan, mdi thanh vién, mdi b phan, dam bao méi quan hé lién két giira cac ca
nhan, cac thanh vién, cac bd phan tao nén su thong nhat va dong bo - yéu té dam
bao cho thanh cong trong t6 chic boi dudng NLDH cho GV THCS.

1.4.3.3. Chi dao thuc hién ké hoach boi dwéng nang luc day hoc cho gido
vién Trung hoc co sé theo dinh hwéng doi méi gido duc phé thong

Chi dao 13 qua trinh huéng dan thyuc hién, giam sat, dong vién, thuc ddy cac
thanh vién 1am viéc mot cach tot nhat vi lgi ich cua to chirc. Chi dao vé thyc chat 1a
nhitng hanh dong xac 1ap quyén chi huy va su can thiép cta ngudi lanh dao trong
toan bd qua trinh quan li, chinh Ia viéc huy dong cac luc luwong vao viéc thuc hién
va diéu hanh céac hoat dong dé hoan thanh ké hoach dé ra va dugc xem nhu 1a qua
trinh “thi cong” ké hoach da vach ra. Chi dao thyuc hién ké hoach bdi dudng NLDH
cho GV THCS theo dinh huéng d¢6i mai GDPT thi chu thé quan li can thyc hién cac
cong vigc sau:

- Chi dao khdo sdt danh gié NLDH cia GV: Pay la budc dau tién cta cac
chu thé quan 1i trong chi dao thuc hién ké hoach béi dudng NLDH cho GV THCS,
nham thyc hién tim hiéu vé thuc trang NLDH hién c6 cua GV, thiy dugc cac diém
manh, diém yéu trong NLDH cua ho, ddng thoi phat hién ra cac NL nao thiéu, NL
nao con yéu dé c6 nhitng quyét dinh quan 1i bdi dudng phu hop.

- Chi dao xdc dinh nhu cdu béi dwéng: Song song véi khao sat danh gia
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NLDH ctua GV thi chu thé quan 1i chi dao viéc xac dinh nhu cau bdi dudng, tir 6
thiy duoc birc tranh va nhu cau cua GV, muén vay chua thé quan li can xay dung
dugc thang danh gia nhu cau, xac dinh cac NLDH nao can thiét caa ddi véi GV.

- Chi dao phat trién chuwong trinh néi dung boi dwéng: Phat trién chuong
trinh 13 khau quyét dinh trong anh hudng toi chat luong bdi dudng, vi vay cha thé
quan 1i can c6 nhiing chi dao sat sao d6i v6i doi ngii xay dung chwong trinh, nham
dam bao cic nguyén tic xay dung chuong trinh vira ¢6 thé cap nhat duoc cac yéu to
d6i méi trong chuong trinh bdi dudng nhat 1a trong bdi canh ra doi cia Chuong
trinh GDPT méi (nam 2018).

- Chi dao bién sogn tai liéu boi duwong: Tai lidu 1a yéu to phuong tién boi
dudng quan trong, vua sy da dang, phong phu, nhung ciing chua c6 sy chon loc,
hau hét doi ngii phat trién chuong trinh thuong cé nhiing quan diém khic nhau
trong str dung tai liéu, vi vay, chi thé quan li can c6 nhitng chi dao kip thoi nham
thdng nhét trong viéc bién soan tai liéu, hinh thic thé hién tai liéu, quan diém sir
dung ciing nhu dam bao noi dung tai liéu bdi dudng phai khoa hoc, dung muc dich
bdi dudng NLDH cho GV.

- Chi dao, lua chon phwong phdp hinh thirc boi duwéng: Chu thé quan 1i can
chi dao sur dung, da dang hoa cic phuong phap, hinh thic to chiic hoat dong boi
dudng ¢ cac truong THCS. Pay 1a ndi dung nham déi méi phuong phap, cach thirc
quan li hoat dong boi dudng, trong d6, can tang cudng hiéu qua cac hinh thic to
chac bdi dudng thuc hanh rén luyén ki ning su pham. Trinh d6 cia GV sé& boc 16 16
nét trong qua trinh GV tham gia tich cuc vao hoat dong thuc tién su pham, thong
qua hoat dong bdi dudng cac hinh thirc to chic thuc hanh, c6 tac dung truc tiép
hoan thién cac ki niang su pham cho GV. Nguoi GV truc tiép thuc hién cac hoat
dong day hoc va gido duc theo chirc trach, nhiém vy; duogc trai nghiém thuc té su
pham trén co s& d6 dé phat trién tu duy su pham, 6c sang tao, kha ning thich tng
cao véi nghé nghiép su pham & cac nha trudng THCS hién nay.

- Chi dao thuc hién néi dung chiong trinh boi duong da phé duyét: Sau khi
chuan bi tat ca cac hoat dong cho bdi dudng thi cong tac boi dudng dugce doi ngi

bao cdo vién thuc hién, dé dam bao tinh thdng nhat trong viéc thuc hién chuong
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trinh, noi dung bdi dudng thi chi thé quan 1i can c6 nhing ¥ kién, chi dao nham ban
hanh chuong trinh da dugc phé duyét.

- Chi dao gidm sdt hoat déng béi dwong: Chu thé quan 1i can co nhing
kién giam sat cac hoat dong bdi dudng NLDH cho GV, bao dam cac hoat dong
duoc thuc hién ding muc ti€u, cac bo phan thuc hién ding phan cong, va cach thic
thuc hién hoat dong di dang hudng.

- Chi dao lira chon bdo cdo vién, boi dudng NL bdo cdo vién: Bao céo vién
1a Iyc lugng quan trong quyét dinh truc tiép ti hiéu qua bdi dudng, ho co thé 1a GV
cdt can hodc co thé 1a giang vién dai hoc, cao dang hoic CBQL, chuyén gia am hiéu
vé NLDH, vi vay chu thé quan 1i can c6 nhitng chi dao trong lua chon bao cdo vién
phtt hop véi ndi dung, chuong trinh boi dudng NLDH cho GV, dong thdi ¢ nhitng
chi dao nham boi dudng NL cho ho, dé ho 1a lyc luong chinh trong trién khai
chuong trinh boi dudng NLDH cho GV.

- Pam bdo cde diéu kién cho hoat déng boi duwong: Bé trién khai cac noi
dung cua hoat dong boi dudng thi can c6 day du cac phuong tién, diéu kién co so
vat chat hd trg nhu phong ¢, may chiéu, 4m li, loa dai, cac phuong tién, dung cu
hoc tap, cac trang thiét bj vé CNTT, céc thiét bi thyc hanh nghe nhin, ... Do d6 cin
ctr vao ké hoach boi dudng da xay dyng, chu thé quan 1i phai nam dugc cac nhu cau
dé chuan bi dy du vé co sé vat chat can hd trg trong qua trinh bdi dudng, ra soat
kiém tra nhitng phuong tién hién tai nha truong da co, tir d6 xay dung ké hoach mua
sam, huy dong cic ngudn kinh phi hd tro dé bd sung cac trang thiét bi con thiéu.
Néu co s& vat chat, trang thiét bi, kinh phi phuc vu hoat dong boi dudng NLDH cho
GV dam bao hién dai, day du sé tao diéu kién cho hoat dong bdi dudng GV dat hiéu
qua cao va nguoc lai.

- Chi dgo thuc hién cdc ché do chinh sach cho GV tham gia boi dwong: Can
chi dao thuc hién co ché chinh sach rd rang ddi véi cong tac bdi dudng NLDH cho
GV THCS, trong d6 nhan manh c6 nhiing ché d6 vu dai tao diéu kién quan tim
dong vién ddi véi doi ngii cdt can tham gia bdi dudng, ciing nhu nhitng GV tich cuc
tham gia hoat dong boi dudng. Pong thoi phai ¢ nhic nhé phé binh va hinh thuc
xtr i ddi véi nhitng GV khong tham gia hoat dong boi dudng NLDH. Tao diéu kién
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hd tro kinh phi cho ngudi tham gia boi dudng, GV tham du béi dudng, hd tro kinh
phi trang bi, in 4n tai liéu.

Tém lai, chi dao trong hoat dong bdi dudng NLDH cho GV 1a nhiing tac
dong dén con ngudi bang cac ménh 1énh, 1am cho ngudi dudi quyén phuc ting va
lam viéc dung véi ké hoach, ding v6i nhiém vu duge phan cong trong qué trinh boi
dudng. Tao dong luc dé cho bao cdo vién, hoc vién tich cuc hoat dong bang cac
bién phap cam tay chi viéc, tu van, hudng dan, trg gitp, giam sat, dong vién, khen
thuang, ké ca trach phat vv... Chirc ning ndy c6 tinh chat tic nghiép diéu chinh,
diéu hanh hoat dong bdi dudng mot cach co hé théng nham thyc hién dung ké
hoach da dinh, dé bién muc tiéu trong du Kién thanh két qua thuc hién.

1.4.3.4. Kiém tra, danh gid thuc hién ké hoach bai dwong nang luc day hoc
cho gido vién Trung hoc co sé theo dinh hudng doi méi gido duc phé thong

Kiém tra 1 qua trinh thu thap thong tin vé viéc thuc hién ké hoach di dé ra;
trong khi danh gia 13 so sanh gitra mtrc d6 thuc hién trong hién tai véi muc tiéu dé ra.
Kiém tra, danh gia hoat dong bdi dudng NLDH cho GV THCS duoc thuc hién nham
danh gia hiéu qua va kiém soat va diéu chinh nhitng sai sot (néu co) trong qua trinh
thue hién boi dudng NLDH cho GV THCS. Vi vay, trong kiém tra, danh gia thuc
hién ké hoach bdi dudng NLDH cho GV THCS theo dinh hudng d6i méi GDPT, thi
chu thé quan 1i can thuc hién cac cong viéc sau:

- Kiém tra, danh gia céng tic xdy dung ké hoach boi duwéng: Véi phuong
cham lam t6t ngay tir dau va lién tyc cai tién caa hé théng quan 1i liy con nguoi lam
trung tam, nén can thiét phai kiém tra, danh gia chat luong cong tac xay dung két
hoach bo6i dudng NLDH cho GV ¢ céac truong THCS dam bao su toan dién, c¢6 hiéu
qua & tat ca cac giai doan cua chu trinh kiém tra, danh gia. K& hoach boi dudng can
phat huy duoc sc manh tong hop, dé cao trach nhiém chung cua cac luc lwong,
thanh vién tham gia gidm sat tong thé chat luong hoat dong bdi dudng NLDH cho
GV. Kiém tra, danh gia ké hoach boi dudng can dugc nang 1én thanh khau quan trong
nhat trong qua trinh kiém tra, danh gia trong cac truong THCS véi nhitng doi hoi sy
thay d6i manh mé& vé tac phong, quan hé, phuong phap 1am viéc cua cac thanh vién
trong kiém soat chat lwgng hoat dong ké hoach & cac truong THCS.
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- Kiém tra, danh gid viéc t6 chirc hoat dong boi dwéng: Trong hoat dong nay
thi chu thé quan 1i can can thuc hién viéc kiém tra vé mirc d6 nhan thuc, sy quan tam,
s6 luong va ddi twong tham gia bdi dudng NLDH; cong tac trién khai noi dung bdi
dudng NLDH phai 14 nhitng van dé hiru ich, thiét thuc; cac phuong phap va hinh thic
bdi dudng NLDH cho GV phong phti va c6 tinh hap dan cao; co s¢ vét chat, diéu
kién phuc vu cong tac bdi dudng NLDH cho GV; tién do thuc hién ké hoach cong tac
bdi dudng NLDH cho GV, diéu kién thuc hién va tinh hiéu qua.

- Kiém tra, danh gid c6ng tic chi dao thuc hién béi dwéng: Trong suét qua trinh
kiém tra, danh gia cong tac chi dao boi duong NLDH cho GV THCS cua chu thé quan
li khac nhau can thuong xuyén cé sy danh gia, cai tién, bd sung nang cao chit lwong
chuong trinh noi dung, diéu chinh cac ké hoach boi dudng dé khong ngimg nang cao
trinh d6 nguoi GV dam bao cho cac muyc tiéu trudc mat, myc tiéu 1au dai trong chién
lwoc phat trién bén vitng ngudn nhan lyc cta cac nha truong THCS. Qua trinh chi dao
thuc hién, Kiém tra giam sat can chu trong kiém soat chat luong hoat dong bdi dudng
chuyén mon, chat luong hoat dong bdi dudng phuong phap su pham, chét luong t6
chirc cac hoat dong gido duc, bdi dudng cho GV & cac truong THCS.

- Kiém tra két qua danh gid két qua boi dirong: Kiém tra, danh gia va so tong két
kinh nghiém 12 mot ndi dung khong thé thiéu trong quan 1i hoat dong boi dudng va ty boi
dudng & cac truong THCS, no tao co sé cho viéc nhan xét, danh gia dung pham chat va
trinh d6 chuyén mén cua GV dé nha quan Ii ¢6 ké hoach phan loai bdi dudng, b tri va
sir dung GV mét cach phit hop nham phat huy tdi da NL cia mdi ca nhan dat duoc hiéu
qua cao nhat theo muc tiéu, yéu cu gido duc cta nha trudng. Viée so tong két rut kinh
nghiém con 1a co s& dé phan tich, tong hop cac két qua, hiéu qua quan 1i hoat dong boi
dudng NLDH cho GV. Tir d6, pho bién cong khai dén cac luc luong trong nha trudng,
kip thoi diéu chinh, rat kinh nghiém nhitng diém manh ciing nhu han ché cua doi ngii
GV. Mbi GV s& c6 y thirc tu giac nghién ctiu, hoc tAp nang cao trinh d6 toan dién d4p
g doi hoi caa hoat dong thuc tién nghé nghiép su pham.

- Sur dung két qud ddanh gid dé diéu chinh ké hoach boi durdng: Lanh dao, quan li
cac cap phai biét st dung két qua bdi dudng NLDH cho GV. Vi vdy, viéc st dung
trong danh gia phan loai can bd, GV hang nam, st dung trong danh gia chuan GV, dic

biét sir dung trong phan cong, bo nhiém can bo 1anh dao, quan 1i nha trudng va cac co
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so gido duc. Viéc sir dung tot két qua bdi dudng NLDH s& khuyén khich, dong vién
tham gia bdi dudng va tu bdi dudng, gbp phan nang cao chét luong doi ngi.

Tom lai, kiém tra, danh gia thuc hién ké hoach boi dugng NLDH cho GV
THCS theo dinh huéng d6i méi GDPT thuc chét trén co so ddi chiéu véi muc tiéu
da dinh, tir d6 rat ra bai hoc kinh nghiém can thiét va dé xuat bién phap quan 1i phu
hop nhim nang cao chat luong va hiéu qua cong tac bdi dudng NLDH cho GV
THCS theo dinh huéng d6i méi GDPT.

1.5. CAC YEU TO ANH HUONG PEN QUAN Li BOI DUONG NANG LUC
DAY HQC CHO GIAO VIEN TRUNG HQC CO SO KHU VUC MIEN NUI
PHIA BAC PAP UNG YEU CAU POI MOl GIAO DUC PHO THONG

1.5.1. Cdc yéu té chii quan

1.5.1.1. Nang lyc cua can bo quan li gido duc

Ning lyc ciia cac chu thé quan 1i 1a truéng Phong GDDT, Hiéu truong co tac
d6ng manh dén hoat dong quan 1i boi dudng, 1a yéu té quyét dinh dén hiéu qua quan
1i b6i dudng. Chir thé quan 1i phai ludn biét diéu ho mudn xay ra va lam cho n6 xay
ra, chiu trach nhiém kiém soat toan bd cac hoat dong bdi dudng dé cac hoat dong
nay di theo mot huéng téi uu, khuyén khich cac thanh vién hoat dong tich cuc chu
dong dem lai hiéu qua va su tién bo caa ho, tao ra bau khéng khi cho phép moi
ngudi ¢ thé phat huy tét nhat kha ning caa ho, déng thoi chu thé quan 1i phai 1a
ngudi chiu trach nhiém vé két qua bdi dudng cua gido vién ma trong d6 ho ciing 1a
Mot thanh vién.

Chu thé quan 1i hoat dong bdi dudng phai 1a nhitng nguoi am hiéu vé gido
duc THCS, c¢6 trinh do chuyén mon viing vang, ¢ ki nang quan li tot. Cha thé quan
1y ¢6 trach nhiém trong viéc phan bd nhan lyc va cac ngudn luc khic mot cach hop
li cho hoat dong bdi dudng, chi dao diéu hanh bd may thuc hién ké hoach bdi dudng
dat dugc muc tiéu dé ra, dap tng duoc yéu cau vé bdi dudng NLDH cho GV THCS.

1.5.1.2. Nang lyc cua gidng vién boi dwdng

Ning luc chuyén mén cua giang vién (bao cdo vién) c6 anh huong lon dén
chat lugng bdi dudng va hiéu qua quan 1i hoat dong bdi dudng NLDH cho gido vién

truong THCS. Ban than giang vién bdi dudng khong chi nim vimg cac ndi dung bdi
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dudng ma con phai c6 ning lyc trién khai noi dung bdi dudng theo tiép can ning
luc, thong qua viéc sir dung cac phuong phép, hinh thic bdi dudng da dang.

Ban than giang vién bdi dudng phai hiéu rd ndi dung chuong trinh bdi dudng
S0 VGi yéu cau doi moi gido duc va véi nhu cau cap nhat kién thic can duoc boi
dudng cia gido vién. Hinh thuc boi dudng da dang, phong pht nhung phai phu hop
Vé6i cac truong THCS, véi nhu cau cua doi ngii gido vién THCS... Tir d6 ¢ nhitng
t6 chuc trién khai su pham hiéu qua.

1.5.1.3. Nhu cau, y thirc, nang luc Ciia gido vién THCS tham gia boi dwéng

Trinh d6, NL chuyén mén va nhan thic vé tim quan trong cia cong tic boi
dudng cling nhu nhu cau, mong mudn duoc bdi dudng cua gido vién THCS o anh
huang quyét dinh dén hoat dong boi dudng va quan li hoat dong bdi dudng NLDH cho
gido vien THCS. Néu gido vién THCS khong dap tmg yéu cau Vé trinh do, NL va
khong c¢6 nhu cau boi dudng NLDH thi chat luong boi dudng va hidu qua quan 1i hoat
dong boi dudng NLDH cho gido vién truong THCS sé rat han ché. Bai nhu cau cua
gi4o vién vé boi dudng 1a diém xuat phét ctia ca mot qua trinh boi dudng va quan 1i boi
dudng, con ¥ thirc va thai d6 tham gia bdi dudng chinh 1a dong luc dé tao ra hiéu qua
cta cong tac boi dudng. Con NL 13 nén tang dé gido vién co thé tham gia vao cac hoat
dong boi dudng, néu khong c6 NL thi ngudi gido vién s& gap nhiéu kho khin trong
viéc cap nhat, bd sung kién thirc méi ciing nhu hinh thanh cac NLDH méi.

Ngoai ra, y thic ty boi dudng NLDH cua gido vién ciing 1a nhan té ¢o tac
dong truc tiép dén cac hoat dong bdi dudng NLDH cho gido vién THCS. Néu gido
vién co y thirc ty bdi dudng tét thi viec thuc hién cac ndi dung boi duong NLDH s&
thuan loi, nhanh chong dat két qua, va nguoc lai néu gido vién khong c6 y thuc tu
boi dudng thi viéc thuc hién boi dudng NLDH cho gido vién 1a mot van dé& kho
khan. Y thirc ty bdi dudng cia GV ciing s& quyét dinh dén viéc d6i méi phuong
phap va lya chon hinh thirc bdi dudng, phuong phap kiém tra, danh gia. Dong thoi,
¥ thtc ty boi dudng ciua doi ngit GV tot s& thuan lgi cho Hiéu truong trong quan 1,
phan cong thuc hién cac hoat dong bdi dudng NLDH cho gido vién va trién khai
thuc hién. Y thic tu boi dudng cua doi ngli GV 1a yéu té quan trong trong qua trinh
boi dudng NLDH cho gido vién THCS.
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1.5.2. Cic yéu t6 khdich quan

1.5.2.1. Biéu ki¢én kinh té - xa hoi

Diéu kién kinh té - xa hoi cua ting dia phuong s& tac dong siu sic dén tinh
hinh gido duc noi chung, trong d6 c6 vin dé bdi dudng NLDH cua GV THCS néi
riéng. Kinh té - x4 hoi ¢ dia phuong phat trién tao diéu kién thuan lgi ban dau, co so
cho viéc phat trién gido duc phu hop.

Khu vic mién nui phia Bic véi dia hinh déc hiém tr va chia cat manh, khi
hau khic nghiét, dat rong, nguoi thua, giao thong di lai kho khin anh hudng dén
viéc di lai va su an toan ciing nhu sic khoe cua GV. Bén canh d6, nhiéu diém
truong THCS nam rai rac khap noi trong toan xa/huyén, & nhiing ving sau, ving xa
va ca nhitng ving chua cé dién ludi Quéc gia. Vi vay, di lai kho khan, nhat 13 vao
mua dong va mia mua anh hudng tryc tiép téi viéc giao luu, chia sé kinh nghiém
cia GV gifta cac truong dé nang cao NL chuyén mén, nghiép vu va diéu kién giao
Iuwu, giao tiép xa hoi, két ndi mang Internet dé khai thic thong tin xa hoi, giao duc
con rat han ché.

Khu vuc mién nuai phia Bic ciing 1a ving ¢6 toc d6 phat trién kinh té thip hon
cac ving khéc trong ca nuéc. Nhitng kho khin vé kinh té kéo theo thiéu thong tin,
thiéu phuong tién tiép can thong tin nhu: may tinh, bao chi, tai liéu tham khao, két néi
mang Internet,... anh hudng téi viéc hoc tap, nghién ctru nang cao trinh d§, NLDH,
phuong phap day hoc cua GV. Bén canh d6, mét bo phan GV 1a nguoi dan toc thiéu s6
ho déu 1a tru cot cua gia dinh, ngoai day hoc ho truc tiép lao dong san xuat cing gia
dinh, tham gia cac hoat dong trong cong dong véi nhitng kho khan vé kinh té khong chi
anh hudéng dén viéc dam bao sic khoe ma con anh huong tdi viéc tu hoc, tu nghién
ctu, boi dudng cing ¢é nang cao NL chuyén mén, nghiép vu caa ho.

Ngoai ra v6i ddc thu 1 khu vuc ¢6 nhiéu thanh phan dan toc (hon 20 dén toc
anh em) nén dac thu cta ving la tinh da dang trong van hoa, phong tuc, tap quan. Véi
su da dang nhu vay s& anh huong khong nho dén noi dung bdi dudng NLDH cho GV
vi phai phai dat trong béi canh da vian hoa. Piéu nay ciing dit ra nhitng thach thirc cho
nha quan 1i trong viéc bdi dudng NLDH cho GV 1a vira dam bao nhitng chuan chung

qui dinh ddi vai GV, vira dam bao x6a bo rao can vé sy khac biét ngdn ngit va vin hoa,
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nhung van giir dugc cac nét riéng cua timg thanh phan dan toc.

1.5.2.2. Co ché, chinh sdch quan li cua Nha nudc, cua Nganh vé boi dwong
nang luc day hoc cho gido vién Trung hoc co so

Boi dudng NLDH cho GV THCS dit ra nhitng yéu cau cao ddi véi ca ngudi bdi
dudng va ngudi duoc bdi dudng. Bén canh d6, co sé vat chat phuc vy cho hoat dong
bdi dudng NLDH cho GV THCS ciing can ¢6 sy dau tu hon so véi trude ddy. Do do, &
pham vi quan 1i Nha nudc, cua Nganh can thiét phai c6 co ché, chinh sach phu hop cho
hoat dong Bo6i dudng NLDH cho GV THCS. O nhiing dia phuong céc ¢ co ché, chinh
sach nham khuyén khich dong vién GV tham gia bdi dudng va ty bdi dudng NLDH thi
hiéu qua bdi dudng va chét luong gido duc c6 dau hiéu tién bo.

Céc ngudn kinh phi phuc vu cho hoat dong boi dudng duoc huy dong tir kinh
phi dia phwong cap cho trudng, hay tir hoc vién cting véi viéc phan bo va quan i chi
tiéu hop 1i cac kinh phi trén cho hoat dong bdi dudng hiéu qua ciing gép phan
khong nhé trong viéc tao ra co ché va chinh sach quan trong trong boi dudng
NLDH cho GV THCS.

1.5.2.3. Co s6 vt chdt va diéu kién phuc vu hoat déng boi duéng

Co sé vat chit va cac diéu kién phuc vu hoat dong boi dudng 13 mot trong
cac yéu t6 c6 anh huong khong nho dén hoat dong boi dudng va quan 1i boi dudng
NLDH cho GV THCS. Néu co s& vat chat va cac diéu kién phuc vu hoat dong boi
dudng day du tir phong hoc, phong bé mon dam bao dung tiéu chuin qui dinh, cac
trang thiét bi day hoc, hoa chat, day da va dam bao chit lugng, c6 thu vién dién tu,
dat chuan theo qui dinh cua Bo GDPT, cac cong trinh phu tro, cac nha chic ning,...
day du sé tao diéu kién thuan loi cho GV thuc hién bdi dudng, ty boi dudng doi méi
phuong phap, hinh thuc to chirc day hoc, to chirc cac hoat dong gido duc co hiéu
qua ddi véi HS. Nguoc lai, co so vat chit va cac diéu kién phuc vu hoat dong boi
dudng thiéu rat kho khan cho qué trinh thuc hién phat trién chwong trinh tai cac nha
truong. Bén canh d6 cac ngudn kinh phi phuc vu cho hoat dong boi dudng duoc huy
dong tir kinh phi dia phuong cép cho trudng, hay tir hoc vién cling véi viéc phan bo
va quan li chi tiéu hop 1i cac kinh phi trén cho hoat dong bdi dudng hiéu qua ciing
g6p phan khong nhé trong Viéc tao ra co ché va chinh sach quan trong trong boi
duong NLDH cho GV THCS.



61

Déi véi khu vuc mién ndi phia Béc, co s vat chat va diéu kién phuc vu hoat
dong boi dudng NLDH cho GV THCS con nhiéu khé khin, do nhiing dic thu vé
kinh té - x4 hoi c6 anh huéng khong nho t6i viéc dau tu cho GDDT néi chung va
cong tac boi dudng GV ndi riéng. Co sd vat chat va didu kién phuc vu & mét sd
ving sau, ving xa cua khu vuc con nhiéu khé khin, viéc tiép can thong tin va cac
diéu kién phong 6c phuc vu cong taic GDDT va bdi dudng con chua duoc dau tu,

han ché khéng nho téi cong tac bdi dudng NLDH cho GV cua khu vuc.
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Két luan chuong 1

B6i dudng NLDH cho GV THCS 1a mét van d c6 tinh cap thiét nham phat trién
d6i ngil ndy mot cach viing chic, dap tmg yéu cau doi mai can ban, toan dién GDPT.

Bo6i dudng NLDH cho GV THCS 1a mét hé thdng cu trac, bao gom nhiéu
yéu t6 c6 mdi quan hé chat ché voi nhau, tir muc tiéu, ndi dung, phuong phap, hinh
thire boi dudng dén kiém tra, danh gia két qua bdi dudng.

Quan 1i bdi dudng NLDH cho GV THCS, mot mat phai dua trén cac hoat
dong boi dudng, mat khac phai dua trén cac chic nang quan li, 6 1a tong thé nhiing
tac dong co to chirc, co ké hoach cua chu thé quan 1i dé hoat dong bodi dudng duoc
tién hanh chat ch&, c6 chét lugng, hiéu qua cao, ddng thoi gop phan cung cé, phat
trién nang cao chuyén mon, trinh d6 1i luan va nghiép vu su pham dap tung yéu cau
d6i msi GDPT.

Quan 1i b6i dudng NLDH cho GV THCS theo dinh hudng d6i mai GDPT chiu
anh huong cua cac yéu to khach quan va chi quan nhu: NL cua CBQL gido duc; Nhu
cau boi dudng cua GV; NL ciia giang vién boi dudng; Diéu kién kinh té, vin hoa - xa hoi
& dia phuong; Co ché, chinh sach quan li cia Nha nudc, caa Nganh vé boi dudng NLDH
cho GV THCS; Co s Vit chat va diéu kién phuc vu hoat dong bdi dudng.

Viéc xay dung co so li luan vai nhiing khai quat ndi dung co ban, cac ti€u
chi danh gia hiéu qua quan li hoat dong bdi dudng NLDH cho GV THCS s& gitip
tac gia thuc hién tét van dé nghién ctu thuc trang va dé xuét cac bién phap trong
qua trinh nghién ctru dé tai quan 1i bdi dudng NLDH cho GV THCS khu virc mién
nui phia Bic theo dinh huéng doi méi GDPT.
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CHUONG 2
THU'C TRANG QUAN Li BOI DUONG NANG LUC DAY HQC
CHO GIAO VIEN TRUNG HQC CO SO KHU VU'C MIEN NUI PHIiA BAC
THEO PINH HUONG POI MOI GIAO DUC PHO THONG

2.1. KHAI QUAT VE PIA BAN NGHIEN CUU

2.1.1. Diéu ki¢n tw nhién, kinh té, vin héa - xi hi

2.1.1.1. Diéu kién tu nhién

Khu vuc mién nui phia Bic gém 14 tinh: Ha Giang, Tuyén Quang, Phu Tho,
Thai Nguyén, Cao Bﬁng, Bic Can, Lang Son, Quang Ninh, Lao Cai, Yén Bai, Hoa
Binh, Son La, Pién Bién, Lai Chau. Pay la khu vuc c6 dién tich 95.067 kmz, chiém
khoang 35 % dién tich ty nhién; dan sé 11,17 triéu nguoi, chiém 12,9% dan sb ca
nude. Vi tri dia li: Phia Bac cua khu vuc nay (gém: bién Bién, Lai Chau, Lao Cai,
Ha Giang, Cao Bang, Lang Son, Quang Ninh) tiép gidp voi tinh: Quang Pong,
Quang Tay va Van Nam ctia Trung Qudc. Phia Ty (gom: Son La, Hoa Binh va mot
phan Dién Bién) tiép gidp véi Lao. Phia Nam giap Pong bang Song Hong va Bic
Trung Bo. Phia Pong giap Vinh Bic Bo.

Pay l1a khu vuc c6 tai nguyén thién nhién da dang, nhiéu khoang san quy, tiém
ning 16n vé thay dién, nén ndéng nghiép nhiét d6i va on déi, co loi thé dé phat trién
kinh té tong hop véi cac thé manh 14 du lich, dich vy, khai thac khoang san, thury dién...
Khu vyce nay ¢6 khi hau nhiét doi gio mua véi bdn mua 13 rét (xuan, ha, thu, dong).

2.1.1.2. Tinh hinh kinh té

Do dia hinh phtic tap va bi chia cat siu nén khu vuc mién nii phia Bic la
vung co diéu kién kinh té théip kém nhat & Viét Nam. Két ciu ha téng phuc vu cho
su phat trién kinh té, x4 hoi va moi trudng ciia ving tuy di duge Pang va Nha nudce
quan tdm dau tu phat trién kha nhiéu, song van thiéu va lac hau. Hé thdng cung cap
dién, hé thong thong tin lién lac, hé thong cung cap nudc sach, hé thong trudng hoc,
bénh vién, hé théng thu gom va xur li chit thai v.v, nhin chung déu thiéu va yéu,
thuong 1a thap hon murc trung binh chung cuia ca nudc.

Kinh té ctia ving tuy d c6 su chuyén dich va phat trién kha nhanh trong nhitng
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nim vira qua, song chii yéu van rat nhé bé va & trinh do kha lac hau (tuy nhién ciing co
mot s dia phuong co trinh d6 phat trién twong ddi kha nhu: Lao Cai, Lang Son, Thai
Nguyén,...). San xuat ndng, 1am nghiép 14 nguodn sinh ké chinh cta dai bo phan dan cu
ving khu vie mién nui phia Béic, song phuwong thirc san xuit con kha lac hau, chu yéu
1a san xuét nhd, phan tdn, mang nang tinh ty nhién, ty cung, tu cép.

2.1.1.3. Van hoa - xa hoi

Khu vic mién nai phia Bic 1a dia ban sinh sdng ctia phan 16n cac dan toc
thiéu sd ctia nudc ta (trén 30 dan toc khac nhau), nhu dan toc: Thai, Tay, Nung,
Muong, H.Mong, Dao, Khomu, Khang, Gidy... Dan toc dong dan nhét cling chi
khoang 1 triéu ngudi (trir dan toc Kinh), con da phan 1a vai chuc ngan nguoi, tham
chi ¢ dan toc chi dudi 1 ngan nguoi. Pong bao cac dan toc thiéu sd, nhat 1a cac dan
toc 6 quy mo dan sd nho, thudng sinh sdng & cac ving nui cao, ving siu, ving xa
va trinh d6 dan tri rat thap. Pay 1a can tr rat 16n dbi voi viée phat trién van hoa - xa
hoi, giai quyét viéc lam, nang cao thu nhap, cai thién doi séng vat chat va tinh than
cho ngudi dan, ciing nhu viée quan 1i x hoi cta cac cap chinh quyén trén dia ban.

Lich str hinh thanh va phat trién cta ving dat mién nui phia Bic gin lién véi
lich str hinh thanh va phat trién cua dan toc Viét Nam. Trén dia ban vung hién con
bao ton, luu giit dwgce nhiéu di tich lich sir, vin hod cua nhiéu thoi ki lich st dung
nudc va gilt nude nhu khu di tich cach mang Pac Bo, Tan Trao, Dién Bién Phu,
Mudng Phing; khu di tich lich sir dén Hung, khu di tich ATK Pinh Héa. ..

biéu kién tuy nhién phuc tap, bi chia cit, co s& ha téng thép kém, kinh té
cham phat trién, d@)ng bao cac dan téc thiéu sb nhiéu va trinh d6 dan tri thép da tao
ra nhiéu bat 1gi vé mit x3 hoi cho vung, dac biét la van dé nghéo doi, su tdn tai cac
hu tuc lac hau, cac t€ nan xa hoi.

Tém lai, c6 thé néi, dicu kién tw nhién, kinh té, van héa - xa hoi ctia khu vuc
mién nui phia Bic khé khin so v6i cac ving mién khac trong ca nudce. Pay ciing 1a
mot trong nhing yéu td kém thuan lgi gay nhitng han ché va ton tai trong cong tac
bdi dudng GV THCS ndi chung va bdi dudng NLDH cho GV THCS theo dinh
hudéng d6i mi GDPT hién nay nhu: cac ngudn luc danh cho cong tac bdi dudng con

thiéu; d6i ngii GV THCS bi phén tan, manh mun, trai rong kho tap hop, kho tiép can
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v6i thong tin. Boi vay, mudn phat trién doi ngii GV THCS va nang cao duoc NLDH
cho d6i ngil nay thi Pang va Nha nudc, cic co quan quan 1i nha nude vé gido duc can
phai c6 sy quan tdm ddc bi¢t, trong do dang chu y 1a phai nghién ctru khoa hoc moi
mit clia viing, trén co s& d6 cd cac co ché va chinh sach phu hop, nhat 1a chinh sach
dau tu, chinh sach dio tao, boi dudng d6i ngii GV THCS néi chung va bdi dudng
NLDH cho GV THCS néi riéng phu hop véi didu kién cta ving.

2.1.2. Khdi qudt vé gido duc Trung hoc co sé khu vwe mién niii phia Bic

2.1.2.1. Tinh hinh chung

Trong nhiing nam qua, dugc sy quan tam cua Pang va Nha nudc, cung véi
su nd luc ¢d géng ctia nhan dan cac dan tdc, khu vuc mién nai phia Bic da dat duoc
nhiing budc phat trién mdi trén nhiéu linh vuc trong d6 c¢6 GDPT. Hé thong co sd
vat chét cua cac truong cp x3, huyén déu dugc ting cudng dang ké va tré thanh cac
hat nhan d6i v&i phong trao xay dung vin hoa, nong thon méi & mién nui. Poi ngil
GV d3 va dang timg budc phat trién ca vé sb luong va chit luong.

Tuy nhién, do diéu kién kinh té cac tinh mién nui, ving cao phia Bac nhin
chung van con tyut hau, dia hinh hiém tré, nén dudng giao théng chia cit gay tré
ngai cho dau tu phat trién tai khu vuc nay ciing nhu cho sinh hoat ctua dong bao.
Nhitng han ché d6 da anh huéng khong nhé dén cong tic GDPT, hiéu qua GDPT
ctia cac tinh mién ndi con thip, chwa dap Gmg duoc yéu cau phat trién gido duc trén
ca nudc noi chung; Co so vat chat, trang thiét bi thiét yéu nhét phuc vu hoat dong
day va hoc con thiéu thon, nhiéu noi Xué)ng cép té1 mure bao dong.

Bén canh d6, v6i diac diém dic thi vé vé dia ban cu tr, trinh d6 dan tri khong
ddng déu, sy dan xen ngdn ngit, kinh t& xd hoi chdm phat trién 1am cho gido duc &
vung dan tdc thiéu sb gap rat nhiéu khé khan. Noi dung sach giao khoa, tai li¢u day hoc
vé tiéng dan téc chua dugce chinh 1i, bd sung cho phu hop véi dac diém HS dan toc.

2.1.2.2. Tinh hinh gido duc cap Trung hoc co s¢

C6 thé n6i, GDPT la mot mat xich quan trong trong chién luoc phat trién
kinh té, van hoa - xa hoi cua dat nudce, cua vung. N6 quyét dinh toc d6 va chiéu
hudng phat trién trong vi¢c thuc hién chién luoc éy. Danh gia vé tinh hinh cua

GDDT cap THCS ¢ khu vuc mién nii phia Bic bén canh nhirng thanh twu co ban
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thi con c6 nhirng kho khin nén GDDT cap THCS ¢ ving nay c¢6 mot sb han ché:

Hiéu qua cta cong tac GDDT cap THCS & khu vuc mién nui phia Bic con thap.
Niam hoc 2018 - 2019 chi tinh riéng bac THCS, & khu vyc mién ndi phia Bic nhiing
tinh c6 hiéu suit dao tao dudi 70% la: Ha Giang 61,76%, Tuyén Quang 67,6%, Yén
Béi 69,67%, Cao Bang 67,33%... Tuy sb luong HS hang nam ting 1én dang ké, s6 HS
gioi dat tinh, huyén ciing ting, nhung chat luong van chua cao, béi sb HS thi vao
truong chuyén cia tinh van & mic han ché. Tinh trang 16p hoc ghép, 16p hoc don, 16p
hoc ca ba... 1am cho HS tiép thu kién thirc rat kho khin. Ty 1é HS & cac ving cao bo
hoc con dién ra rat nhiéu. Nhin chung, hi¢u qua GDDPT cép THCS & khu vuc mién nti
phia Bic con thap, chua dap tng duoc yéu cu phat trién gido duc trén ca nudc néi
chung. Van d¢ dat ra doi héi phai giai quyét lam sao dé nang cao hiéu qua.

Tinh trang thiéu truong, 16p, GV con dién ra & cac lang ban, vung cao, ving
sdu, ving xa. Co s& vat chat trong nganh GDDT noéi chung va cap THCS néi riéng
rat thiéu thén, nhiéu noi xubng cip téi mic bio dong... Con nhiéu xa, nhidu ban &
ving nui cao thiéu 16p hoc. S6 truong duoc tu stra, nang cap, xay dung lai phan 16n
tap trung & thi xa va cac trung tam huyén. Phuong tién phuc vu cho gidng day va
hoc tap cua GV va HS con thiéu. Cac vung dan toc thiéu s6 va mién nui, do dic
diém va dia ban cu trl, sy dan xen ngdn ngit va trinh d6 phat trién kinh té - xa hoi
con thap, 1am cho gido duc & cac ving dan toc thiéu sb gip nhiéu kho khin. Mudn
phat trién dugc gido duc, mot trong nhitng diéu kién tién quyét 1 co so vat chat, ma
¢ cac vung cao, vung sau, vung xa co so vat chét thiéu thon, nghéo nan va lac hau.

Bén canh van dé khong chi thiéu 16p, thiéu GV, ma nhiing thiét bi can thiét
nhat phuc vu cho giang day va hoc tap cua GV va HS nhu: bang, d6 dung truc quan,
sach gido khoa, tai liéu tham khao, vé, but, muyc... ¢ thé noi 1a rat thiéu. GV 1én 16p
hau nhu phai day chay, khong c6 d6 dung giang day dé day hoc. Sach gido khoa la
vat dung hoc tip quan trong nhit ctia HS, nhung dén nay sé6 HS khong cé sach
khong phai 1a it, nén vi¢c hoc tap rat kho khan.

No6i dung gidao duc dac thu nhu gidao duc van héa dan tdc, day chir dan toc,
con ling tang trong to chire thyc hién, hién nay trong 30 dan toc dang sinh song &

khu vuc mién nui phia Bic chi ¢6 4 dan tdc c¢6 chir viét: Tay, Thai, Nung, H'Méng.
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Trong nhiéu ndm, nganh gido duc da trién khai viéc day chit dan toc dbi voi cac dan
toc da co chit viét. Nhung cong cudc nay trong nhitng nim qua dat hiéu qua chua
cao, vi tai li¢u tham khao, sach gido khoa day tiéng dan tdc con thiéu, noi dung
chua duogc diéu chinh cho phu hop.

Tom lai v6i tinh hinh cia GDPT cap THCS ¢ khu vyc mién nai phia Bac thi
nang cao chét luong gido duc dé tao ngudn nhan luc c6 cht lugng cho phat trién kinh
té, van hoa - xa hoi 1a vin dé cdt 16i can co su quan tam cua cac cép uy Pang, chinh
quyén tr Trung wong dén co so.

2.1.2.3. Tinh hinh doi ngil gido vién cua cac truong Trung hoc co so

Theo s6 liéu théng ké cia cac s& GDPT vé doi ngii GV THCS thudc 6 tinh
khu vuc mién nui phia Bic trong 4 nam hoc (tr nam hoc 2015- 2016 dén nam hoc
2018 - 2019), s6 lugng GV & cac tinh hing nim c6 su thay doi khac nhau. Trong
d6, s lugng GV cua khu vyc dang c6 xu hudng giam di. Nam hoc 2015 - 2016,
tong sd ¢6 17.283 GV dén nam hoc 2018 - 2019 14 15.301 GV, giam 1982 GV. Pay
1a xu thé chung khi co cdu dan sb toan ving dang dich chuyén, ti 16 HS THCS dang
giam dan theo cac nam.

GV nguoi dan toc thiéu sd chiém ty 1€ chua thuc sy dang ké, dén nam hoc
2018 - 2019, tong s6 1a 1278 GV (chiém ty 1& 8.35%).

Bang 2.1. Trinh d chuyén mén ciia di ngii GV THCS ciia khu vire mién mii phia Béic

Trinh d¢ chuyén mén
Nam . " Tong .
Tinh dieu tra P Cao Pai Trén
hoc O 2 % ’ % ] %
dang hoc dai hoc

Cao Bang 2507 | 1325 | 529 | 1181 | 47.1 1 0.04
Bic Kan 1339 704 52.6 635 47.4 0 0.00
2015- Thai Nguyén 4010 | 2035 | 50.7 | 1972 | 49.2 3 0.07
2016 Lao Cai 3508 | 1883 | 53.7 | 1625 | 46.3 0 0.00
Yén Bai 3082 | 1625 | 52.7 | 1456 | 47.2 1 0.03
Tuyén Quang 2837 | 1462 | 515 | 1373 | 484 2 0.07
2016 Cao Bing 2504 | 1300 | 519 | 1203 | 48.0 1 0.04
2017 Bic Kan 1361 696 51.1 665 48.9 0 0.00
Thai Nguyén 3990 | 1987 | 49.8 | 2000 | 50.1 3 0.08
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Lao Cai 3374 | 1812 | 53.7 | 1562 | 46.3 0 0.00
Yén Béi 3014 | 1610 | 53.4 | 1403 | 465 1 0.03

Tuyén Quang | 2831 | 1411 | 49.8 | 1418 | 50.1 2 0.07

Cao Bang 2441 | 1284 | 52.6 | 1156 | 47.4 1 0.04

Bic Kan 1343 | 685 | 51.0 | 658 | 49.0 0 0.00

2017- | ThaiNguyén | 3918 | 1959 | 50.0 | 1956 | 49.9 3 0.08
2018 Lao Cai 3353 | 1796 | 53.6 | 1557 | 46.4 0 0.00
Yén Bai 2886 | 1599 | 554 | 1286 | 44.6 1 0.03

Tuyén Quang | 2717 | 1399 | 51.5 | 1317 | 485 1 0.04

Cao Bang 2333 | 1256 | 53.8 | 1076 | 46.1 1 0.04

Bic Kan 1183 | 656 | 555 | 527 | 445 0 0.00

2018- | Thai Nguyén | 3480 | 1889 | 54.3 | 1587 | 45.6 4 0.11
2019 Lao Cai 3278 | 1736 | 53.0 | 1542 | 47.0 0 0.00
Yén Bai 2940 | 1556 | 52.9 | 1383 | 47.0 1 0.03

Tuyén Quang | 2087 | 1068 | 51.2 | 1018 | 488 1 0.05

(Theo bdo cdo Nién gidm thong ké ciia cdc nam 2016 - 2019)
Tir bang sb liéu trén cho thidy 100% GV c6 trinh do tir cao dang tro 1én.
Trong nam 2018 - 2019 d6: S6 luong GV ¢6 trinh d6 cao dang 8161 (53.45%), trinh
do dai hoc 1a 7133 (46.5%), trinh d¢ trén dai hoc 1a 7 (0.24%). Nhu vay, trinh do
chuyén mon tir dai hoc tré 1én con thap, chi yéu 1a trinh do cao ding. Cac chi sb thé

hién kha dong déu vé trinh d6 chuyén mén ciia cac GV giita cac tinh trong khu vuc.

2.2. KHAI QUAT KHAO SAT THUC TRANG
2.2.1. Muc dich khdo sat
Pénh gia thuc trang NLDH ctia GV THCS, thuc trang bdi dudng va quan li

boi dudng NLDH cho GV truong THCS khu vyc mién nui phia Bac, lam co s& thuc

tién cho viéc dé& xuét cac bién phap quan 1i bdi dudng NLDH cho GV THCS theo

dinh huéng doi méi GDPT.
2.2.2. Noi dung khdo sat

Bao gém céac ndi dung:

- Thyc trang NLDH cua GV THCS khu vuc mién nui phia Bic.
- Thyc trang bdi dudng NLDH cho GV THCS khu vyc mién nti phia Bic.

- Thyc trang quén li bdi dudng NLDH cho GV THCS khu vyc mién niii phia Bac.

- Thyc trang cac yéu t6 anh huodng téi quan 1i bdi dudng NLDH cho GV
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THCS khu vyc mién ndi phia Béc.

2.2.3. Dia ban khdo sat

Trong ludn 4an tac gia lua chon 90 trudng THCS bao gém dai dién céc truong
thudc thanh phd, thi x4, thi trin, cac trudng vung sdu, ving xa va nam trén dia ban
cac xa kho khan va dac bi¢t kho khan cua 6 tinh. Thudc khu vuc Dong Bic gém 3
tinh: Thai Nguyén, Bic Kan, Cao Béng; thudc khu vuc Ty Bic gdm 3 tinh: Tuyén
Quang, Yén Bai, Lao Cai.

2.2.4. Péi twong khdo sdt

Pé tai to chuc khao sat 1320 ngudi, trong d6 CBQL gido duc: 210 ngudi,
GV THCS: 1110 nguoi thuoc 06 tinh dai dién cho cac tinh cta khu vuc mién ndi
phia Bic. Cy thé nhu sau:

Bing 2.2. Poi twong khio sat
(Don vi: Nguoi)

T Poi twong Pia ban ]
T | Nhém | Phan loai Thai | Bic Cao | Tuyén Lz‘u-) Yén | Tong
’ Nguyén | Kan | Bang | Quang | Cai | Bai

S6 GDDPT 2 3 2 2 1 2 12

Phong GDDPT 3 2 3 3 4 3 18

1 | CBQL HT 14 15 14 15 15 15 90

Pho HT 16 15 16 15 15 15 90

Téng 35 35 35 35 35 35 210

Toan 48 50 49 49 47 49 292

Ngit Van 49 47 47 50 49 48 290

2 GV Ngoai ngilr 47 48 48 46 45 46 280
Mon khac 41 40 41 40 44 42 248
Téng 185 185 | 185 185 185 | 185 | 1110

2.2.5. Phuong phdp khao sat

* Phirong phdp diéu tra bang bang hoi

- Muc dich: Sir dung phuong phap nay dé thu thip cac théng tin ctia dbi
tugng vé cac ndi dung can khao sat.

- Noi dung: Pé tai sir dung 2 bang hoi, mdi bang hoi déu danh cho 2 dbi
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tugng la GV va CBQL [Xem phu luc 1,2].

- Cach thuc tién hanh:

+ Thiét ké bang hoi dya trén nhitng nghién ciru 1i luan va thu thap cac y kién
cua chuyén gia.

+ Piéu tra thir va xir 1i cac s liéu co lién quan. Hoan thién bang hoi.

+ Diéu tra va xir 1i s6 liéu theo yéu cau cua dé tai.

* Phirong phdp phong van sdu

- Muc dich: B6 sung cac thong tin can thiét cho bang hoi, khai thac sau hon
cac van dé lién quan dén bdi dudng NLDH caa GV THCS khu vic mién nii phia
Bic dap ung yéu cau thuc hién Chuong trinh GDPT nidm 2018 [Xem phu lyc 3].

- P6i tugng: Giang vién va can bo QL.

- Cach thuc tién hanh:

+ Du kién hé théng céc cau hoi nham dat duoc muc dich dé ra.

+ Pat cau hoi, ling nghe, ghi chép va xu 1i thong tin.

- Phuong tién: Hé théng cau hoi, phuong tién ghi chép,...

* Phurong phdp quan sdt, nghién ciru san phdm hoat dong

- Muc dich: Str dung phuong phap nay dé thu thap bo sung thém céac thong
tin cta d6i twong khao sat vé cac ndi dung lién quan dén bdi dudng NLDH cua GV
THCS khu vyc mién ni phia Bic.

- P6i trong: Giang vién va can bo QL.

- Céch thire tién hanh:

+ Quan sat va ghi chép hoat dong day hoc, quan i ciia di twong khao sat.

+ Xem x&t, téng két cac tai liéu, giao an lén 16p, ké hoach quan Ii.

- Phuong tién: $0 ghi chép, quan sat, tai li¢u gido an, ké hoach.

2.2.6. Xir li két qud khdo sdt

* Tiéu chi va thang do:

Déi v6i mire d6 khao sat duoc luan an néu ra trong phiéu hoi, duge danh gia
vo1 5 mirc d0 nhu sau:

- Mirc @3 1 diém véi cac tiéu chi: Khong can thiét/ Hoan toan chua dat/ Hoan
toan chua thuc hién/ Chua phu hop/ Hoan toan khong khé khan/ Khong anh hudng/

Hoan toan chua hai 10ng/ Hoan toan khong thay dbi.
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- Mike @6 2 diém véi cac tiéu chi: It can thiét/ Pat it/ It khi thuc hién/ it phu
hop/ Khong kho khan/ It anh hudng/ it hai long/it thay doi.

- Mire d6 3 diém voi céc tiéu chi: Binh thuong/ Pat/ Thyc hién nhung chua
thudng xuyén/ Thinh thoang kho khin/ Anh hudng.

- Mikc d¢ 4 diém véi céc tiéu chi: Can thiét/ DPat & mic kha/ Thuong xuyén
thue hién/ Phu hop/ Kho khin/ Anh huéng nhiéu/ Hai 1ong/ Thay d6i nhiéu.

- Mike @3 5 diém véi céc tiéu chi: Rat can thiét/ Pat & muc t6t/ Rat thudng xuyén/
Rét phui hop/ Rat kho khan/ Anh huong rat nhiéu/ Rat hai 1ong/ Thay doi rat nhiéu.

bé xac dinh khoang cach gilra cac mirc d6 cua thang do, tac gia tinh diém
thang do bang cong thiic: (Piém toi da - diém toi thiéu): S6 mirc do.

Vay khoang cach thang do 1a: (5-1) : 5 = 0.8 diém. Tur d6, diém s tdi thiéu
cua tirng murc do dugc nhu sau:

- Piém s6 t6i thiéu ciia mire d6 1 1a: 1 diém

- Piém s6 t6i thiéu ciia mirc d6 2 1a: 1 + 0.8 = 1.8 diém

- Piém s6 t6i thiéu ciia mirc @6 3 1a: 1.8 + 0.8 = 2.6 diém

- Diém 50 toi thiéu ciia mirc do 4 13: 2.6 + 0.8 = 3.4 diém

- Diém 50 toi thiéu ciia mirc do 5 1a: 3.4 + 0.8 = 4.2 diém
Nhu vay, chung ta c6 5 mire ¢ thang do nhu sau:

- Mirc d¢ rdt thap: tir 1 diém dén dudi 1.8 diém

- Mirc d6 thdp: tir 1.8 diém dén dudi 2.6 diém

- Mirc @6 trung binh: tir 2.6 diém dén dudi 3.4 diém

- Mirc d6 cao: tir 3.4 diém dén duéi 4.2 diém

- Mikc dg rat cao: tir 4.2 diém dén 5 diém
* Céng thire todn hoc dwoc dp dung chii yéu Knhi xie Ii dir liéu:

1y
DTB cong: X = N =

Trong do:

- N 1a tong sb ngudi duge hoi

- % 1a diém s6 ngudi tra 101 danh gia va T 13 tAn sé cac mirc d6 (cac diém).

- . X;: S6 bai danh gia dat diém tuong tmg 1a % 0= X =10, g5¢ trung cho
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phd phan b diém ¢ mdi nhom.
2.3. KET QUA KHAO SAT THUC TRANG

2.3.1. Thuc trang nang lwc day hoc cua gidao vién Trung hoc co so khu vuc
mién niii phia Bic theo dinh hwéng doi mdi gido duc phé thong

Pé tim hiéu thuc trang NLDH cia GV THCS chung t6i tién hanh diéu tra
trén 210 CBQL va 1110 GV véi cau hoi sb 1 (Phu luc 1 va Phu luc 2), két qua thu
duoc nhu sau:

Bang 2.3. Panh gia ciia CBQL, GV vé thyc trang NLDH ciia GV THCS khu

vuc mien nui phia Bac

GV CBQL Chung
TT Cac NLDH _ | Thi _ Thi _ Thu
> X 2 | X )Y X
bac bac bac
Thiét ké bai day theo
dinh  hudéng phat
1 . i . 11336 120 | 14 | 293|140 | 12 |1629 |1.23| 13
triecn NL, pham chat
HS

2 | Nghién ctru bai hoc | 2219 | 200 | 9 | 420 | 2.00 9 2639 | 2.00 9

Thiét ké va to chic
3 |cac cha dé day hoc | 1781 | 1.60 | 11 [274|1.30| 13 |2055|1.56 | 11
tich hop

Thiét ké va to chirc
4 1448 | 1.30 | 12 | 296 | 1.41 11 1744 | 1.32 12
day hoc phan héa

Thiét ké va td chirc
5 | day hoc thong qua| 1338 | 1.21 | 13 [ 251 [1.20 | 14 | 1589 |1.20 | 14

trai nghiém

Thiét ké va to chuc
day hoc theo dinh
6 1274 | 1.15| 15 | 231 | 1.10 15 1505 | 1.14 15
huéng gido duc

STEM

Lua chon, phéi hop
7 2994 | 270 | 6 | 567 | 2.70 6 3561 | 2.70 6
cac phuong phép day
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hoc theo hudng phat
trién NL HS

Chon lya hinh thirc
t6 chic day hoc phu
hop véi dac thu moén

hoc, dic diém HS

4001

3.60

799

3.80

4800

3.64

Dénh gia két qua hoc
tap cua HS theo
huéng phat trién NL

1999

1.80

10

377

1.80

10

2376

1.80

10

10

Xay dung ké hoach
gido duc nha truong,

k& hoach mon hoc

3889

3.50

776

3.70

4665

3.53

11

Tu van, hd trg hoat

dong hoc tap cho HS

2896

2.61

545

2.60

3441

2.61

12

St dung hi€u qua
cac phuong tién, ki

thuat day hoc

3774

3.40

714

3.40

4488

3.40

13

Ung dung CNTT
trong day hoc

3113

2.80

631

3.00

3744

2.84

14

St dung ngoai ngir
va tiéng dan toc dé
hd tro hoat dong day

hoc, tu nghién ctru

2883

2.60

545

2.60

3428

2.60

15

Theo doi, quan li qua

trinh hoc tap cua HS

3881

3.50

736

3.50

4617

3.50

DTB chung

2.33

2.37

2.34

Két qua trén cho thay: Nhitng NLDH duoc ca GV va CBQL danh gia dat &
mirc d6 “rat thap” (DTB tir 1,14 dén 1,56) 1a cac NL “Thiét ké va té chire day hoc

theo dinh hwéng gido duc STEM”, “Thiét ké va t6 chirc day hoc théng qua hoat dong

trdi nghiém”, “Thiét ké bai day theo huéng phdt trién NL, pham chdt HS”, Thiét ké

va t6 chire day hoc phdn héa

»” L3

Thiét ké va t6 chirc cdc chii @é day hoc tich hop ¢
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truong THCS”.

Mac du dinh hudng day hoc theo phat trién NL HS da duoc cac nha truong van
dung va dua vao qua trinh d6i méi day hoc trong nhiéu nim nay va ciing d3 minh
ching dugc nhitng dac tinh vu viét ciia nd, béi viée tao ra nhitng co hoi t6t nhit cho su
truong thanh va phat trién ciia HS. Tuy nhién, van dé thiét ké va to chirc day hoc theo
dinh huéng phat trién NL khéng don gian, doi hoi nhiéu ki ning sdu vé chuyén mén
ctia nguoi GV, nhu: ki ning x4c dinh va phan loai cic NL chinh cho timg 16p, timg d6i
tuong HS; su sang tao khi danh gi4; su theo doi lién tuc va dinh hinh mtrc d¢ dat duoc
trong NL cta HS... Piéu nay lam tiang do “kho”, sy vat va ctia GV trong day hoc lén
gap nhiéu lan, trong khi nhitng diéu kién ctia nha truong hién nay, dic biét 1a & cac tinh
mién ndi van con rat han ché (Vé ) lugng HS, co s¢ vat chét, trang thiét bi...). Vi vay,
mac du nhan thirc r6 nhitng ich lgi cia day hoc theo dinh hudéng NL, song da s6 GV va
CBQL ¢ céc truong THCS déu danh gid thap mirc do dat dugc ciia NL ndy & cac GV.
Pay 1a thach thirc khong nho ddi v6i su thay d6i tu duy va gido duc néi chung va day
hoc ¢ truong THCS noi riéng.

No6i vé van d& nay, 6ng N.T.S - Truong Phong GDDT Phu Binh - Thai
Nguyén cho biét: “Bé day tot Churong trinh GDPT ndm 2018, GV can thay doi cich
day trong nha trwong. Tir thuc tién dia phwong cho thay NLDH theo tiép cin NL HS
ctia mét s6 GV con han ché, mot bo phan GV, ngai kho, ngai thay doi, nhiéu GV
con ling ting, mo' ho, chwa c6 nhitng ki ndng dé twong minh cdch thirc khi thiét ké
va té chitc mot bai day theo dinh hweéng phat trién NL, tir khdu thiét ké bai, dén
kiém tra, ddnh gid, theo déi HS... Viéc tdp hudn, boi dwéng cho GV con chira dong
bo va chwa thuc su dat hiéu qua...”.

Tuong ty nhu vay, voi cac NL “Thiét ké va t6 chirc cdc chi dé day hoc tich
hop & truwong THCS”, “Thiét ké va t6 chite day hoc théng qua hoat dong trdi
nghiém”, “Thiét ké va t6 chikc day hoc theo dinh hwéng gido duc STEM & truong
THCS”, “NL danh gid két qud hoc tdp cia HS theo hwéng phat trién NL HS”, “NL

NCBH” ciling déu duoc danh gida muc dat thép. Cai tao thuc trang nay thuc sy la
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mot thach thire ddi véi cac truong THCS, dic biét véi cac trudng mién nui, ving
sdu, ving xa, ving déng bao dan toc.

Nhitng vu diém cua day hoc tich hop, day hoc trai nghiém, day hoc theo theo
dinh hudng gido duc STEM da duoc kh'fmg dinh vé mat khoa hoc va trong thyc tién,
tuy nhién, dé trién khai ddng b va co hiéu qua cac phuong phap day hoc nay khong
don gian. Boi héi sy nghiém tiuc hoc hoi, vuot khd, su tich cuc va sang tao ctia cac
GV. Bén canh d6 can c6 nhitng chuong trinh boi dudng sau, hiéu qua va thuong
xuyén tir cac chuyén gia, cac nha QLGD. Trao ddi v6i cac GV Truong THCS Tram
Tau - Yén Bai, Truong THCS Thuong Thén - Lao Cai, cac thiy, cd déu cho biét:
Rét tam dic voi nhitng phuong phép, cach tiép can day hoc méi hién nay, dic biét
1a day hoc theo dinh huéng gido duc STEM va day hoc trai nghiém. Song dé thiét
ké va t6 chic dugc mot bai day theo cac hudng nay, GV can dau tu rat nhiéu thoi
gian, tu duy va dac biét 1a sy sang tao. Trong khi vdi thuc té hién nay, bén canh viéc
thiét ké soan giang giao an, GV con phai hoan thanh rat nhiéu nhiém vu khac nira,
nhu sb sach, thi dua, theo d5i HS, tham chi ca nhitng nhiém vu mang tinh hinh thuec,
chua ké nhimng 4p luc khic cia GV chi nhiém, trong mdi quan hé véi phy huynh...
Vi vay GV thyc sy chua thé toan tAm toan ¥ vao cong cudc ddi moi tu duy, doi méi
day hoc. Mat khac, trinh d6 nhan thic cua HS, dac biét HS & vung mién nui, vung
déng bao dan tdc con nhiéu han ché, diéu kién co s& vat chat phuc vu cho viéc day
hoc va sadng tao con nghéo nan, nén that kho cho GV dé c6 thé thiét ké nhitng bai
day t6t theo theo dinh hudng giao duc STEM hay theo hudng trai nghiém. Qua trao
d6i, 6ng N.V.Q - Truéng Phong GDPT Thanh phd Lao Cai, danh gia nhu sau:
“STEM vé ban chat la rdt tot, rat phit hop véi xu thé gido duc. Song cdi khé 1om
nhdt cia STEM la khéng dong b trong hoat déng gido duc hién nay. Khi chwong
trinh gido duc van con mang tinh han lém, van ning vé ngi dung thi cir, chwa kiém
tra duoc dcfy du NL van dung sang tao va thuc tien cia nguoi hoc, chwa bao quat
duwoc toan b chuong trinh hoc, doi hoi GV nhiét tinh doi méi hoat dong day hoc,

oc sang tao, va NL to chiec, quan li, kha nang lam viéc, phoi hop lién mon rat cao”.



76

Véi NL NCBH, da s6 GV ¢6 NL phan tich va dua ra cac cau hoi dinh huéng
ctia bai hoc, nhu: HS can dat nhitng gi? Lam thé nao dé giup cac em c6 suy nghi
gidng nhu cac nha khoa hoc? Suy nghi vé viéc thuc hanh day hoc trong 16p cua
minh nhu thé ndo, 1én ké hoach bai hoc, x4c dinh nhiing kién thtrc va ki nang can
thiét dé cai tién thuc hanh day hoc ctia minh... Tuy nhién sy dau tu vé thoi gian, NL
quan sat va kha nang hop tac cao la nhitng doi héi ma GV phai ¢6 khi NCBH, trong
khi dap ung nhitng yéu cau niy cia GV con han ché.

V61 day hoc tich hop cling twong tu. Qua tro chuyén véi cac 1anh dao, chuyén
vién Phong GDPT (Ong N.D.H - Phé Truong Phong GDPT Thi xa Pho Yén - Thai
Nguyén, ong P.D.P chuyén vién phy trach THCS Phong GDPT Pai Tir) cho thdy: Con
nhiéu GV ngai d6i méi, nhat 13 nhitng GV 16n tudi. Van con tinh trang day chay do GV
it ¢ ki nang thuc hanh va trinh do CNTT han ché. Nhiéu GV chi chii tAm vao viéc day
kién thirc, coi nhe cac hoat dong gido duc khac, ki ning vé xdy dung cac chuyén dé day
hoc tich hop lién mon. Ki ndng ty hoc, tu bi dudng chua dugc chu trong va tré thanh
hoat dong thudng xuyén cia mdi GV. Bén canh d6 14 nhitng yéu td thudc cong tac bdi
dudng va quan 1i bdi dudng NLDH cho GV con nhiéu bat cip chua thyuc su trong tim
thuc hién dé nang cao cac NLDH ké trén cho GV.

Mot s6 NLDH duoc danh gia dat & mirc cao hon murc trung binh nhu: NL Sw
dung ngoai ngir va Ziéng dén toc dé hé tro hoat dong day hoc, tuw nghién cuu, (DTB:
2,6), NL Lua chon, phdi hop cdc phieong phép day hoc (PTB: 2,7), NL ing dung
CNTT trong day hoc phit hop véi dic diém dia phwong (PTB: 2,84). Pay déu la
nhitng NLDH co ban cua GV THCS. V61 NL thiét ké va td chirc day hoc phan hoa,
thuc té cling la hoat dong GV da lam tur 1au, thong qua céc budi hoc mot kém mét,
cac hoat dong nhom nho, cac khoa hoc cé nhan, bai tap doc va du an, GV phai giai
quyét su da dang cua cac cép do HS, s& thich, diém manh, diém yéu va muc tiéu
trong 16p hoc. Van c6 nhitng kho khin nhat dinh, song day hoc phan héa ciing da
dugc cac GV thuc hién thuong xuyén.

Trong thoi dai CNTT phat trién manh, nhitng yéu cau vé tng dung CNTT va
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ngoai ngtr trong day hoc ngay cang dugc cac nha QLGD quan tam. Song so voi1 sy
phat trién cta thé gidi, trong xu thé toan cau hoéa, cling nhu sy ung dung ngay cang
rong rai va phd bién cia CNTT, mirc d6 nhing NL nay & GV theo ching t6i danh
gia la chua tuong xtng va chua thuc su hiéu qua. Quan sat gio day mén Toan cua
GV N.T.T truong THCS Yén Binh - Yén Bai, mon Li cia GV L.Q.T trudng Tiéu
hoc va THCS Lang Muoi - VO Nhai - Thai Nguyén...), viéc itng dung CNTT chu
yéu la dimg lai ¢ viéc str dung phan mém Powerpoint trinh chiéu. Nhiéu truong con
han ché vé CSVC (may tinh, mang Internet...) nén GV ciing giap nhiing khé khin
nhat dinh. Vé NL sir dung ngoai ngit, mic du trong Chuan nghé nghiép, cac vin
ban, thong tu qui dinh chirc danh nghé nghiép c6 dé cap dén nhirng yéu cau vé
ngoai ngi, song do nhirng diéu kién khach quan va chi quan, viéc st dung ngoai
ngit cia GV, dic biét st dung ngoai ngit trong NCKH va hd tro hoat dong day hoc
1a rat han ché. Trong qua trinh khao sat, du két qua NL nay & mirc “trung binh”,
song khi phan tich sau, do da sé GV nhan thuc ring ban than da c6 ching chi ngoai
ngir thi c¢6 thé xép loai & muic trung binh. Nhung thuc té, khi trao d6i phong van sau,
rat nhiéu GV va CBQL déu thira nhén trinh d6 ngoai ngir (chu yéu 1a Tiéng Anh)
ctia GV chua dat dé co thé hd trg cho hoat dong day hoc. Bén canh d6, mot s6 GV
hoc tiéng dan toc (do yéu cau dic diém day hoc ¢ vung d@)ng bao dan toc) lai duoc
danh gia tot. Nhidu GV cong tac 1au nim & cac ving dan toc kha thanh thao tiéng
dan toc, diéu nay hd tro déc luc cho hoat dong day hoc va gido duc cua GV.

Cac NL con lai nhu “NL theo doi, quan li qua trinh hoc tdp cua HS”, “NL su
dung hiéu qua cdc phuong tién, ki thudt day hoc ¢ truong THCS”, “Xdy dung ké
hoach gidao duc nha truong, ké hoach mén hoc”, “Chon lya hinh thirc 6 chirc day hoc
phu hop voi dac thu mon hoc, dac diem HS”, “NL tw van, hé tro hoat dong hoc tap cho
HS”... dugc danh gia dat & mirc d6 tt. Pay déu 1a nhitng NLDH co ban caa GV THCS
va 13 nhimg thanh qua nd luc rén luyén chuyén mon nghiép vu cia cac thdy co gido.
Mic du diéu kién nhiéu truong THCS ¢ mién ndi phia Bic gip nhiéu kho khin vé cac

diéu kién, CSVC, song qua trao doi, dur gio, da sb cac thay c6 déu thé hién long yéu
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nghé, tich cuec tich lity kién thirc, rén luyén NL nghé nghiép chuyén mon.

Tom lai, xem xét twong quan giita thyc trang cac NL (thdp) va yéu ciu can
phai nang cao cac NL cin bdi dudng cho GV (cao) cho thiy su khong thong nhit
gifra thyc té va mong mudn. Vi vay can di tim hiéu thém vé thuc trang cua hoat
d6ng bdi dudng dé chi ra nguyén nhan cua sy twong quan nghich ay.

2.3.2. Thuec trang béi dudng ning lue day hoc cho gido vién trwong Trung
hoc co 56 khu vee mién niii phia Bic theo dinh hwéng déi mdi gido duc phé thong

2.3.2.1. Thuc trang muc tiéu boi dwong nang lwc day hoc cho gido vién
truong Trung hoc co so

Dé tim hiéu thuc trang vé nhan thirc muc tiéu bdi dudng NLDH cho GV THCS,
ching t6i sir dung cdu hoi s6 3 (Phy luc 1 va Phy luc 2). Két qua thu duge nhu sau:

Bang 2.4. Thuc trang muc tiéu bdi duong NLDH cho GV

THCS khu vire mién nui phia Bic

GV CBQL Chung

TT Muc tiéu BD . Thw o Thw o Thw
> X > X > X

Nang cao nhan thuc
vé NLDH cho GV
dap tng yéu cau
4427 | 3.99 1 878 | 4.18 1 5305 | 4.02 1
thuc hién Chuong
trinh  GDPT nam

2018

Giup GV cap nhat
noi dung kién thuc
4376 | 3.94 3 856 | 4.08 2 5232 | 3.96 3
m&i theo dinh hudng

do1 méi

Phat trién ki ning
_ 4344 | 3.91 5 826 | 3.93 5 5170 | 3.92 5
nghiép vu su pham

Giup GV dép tung
Chuan nghé nghiép | 4366 | 3.93 4 843 | 4.01 3 5209 | 3.95 4
GV co s¢ GDPT




79

Gitip GV phét trién
NLDH dap tng yéu
cau  thuc  hién | 4417 | 3.98 2 832 | 3.96 4 5249 | 3.98 2
chuong trinh gido

duc THCS 2018

DTB chung 3.94 3.99 3.95

Két qua trén cho thdy, PTB chung cua cic ndi dung danh gia cia CBQL va
GV nhan thirc cac muc tiéu boi dudng NLDH cho GV truong THCS khu vuc mién
nui phia Béc 13 3.95. DPTB cta cac ndi dung dao dong trong khoang tir 3.89 dén 4.02
chtng t6 mirc do danh gia cac ndi dung cua cac khach thé khong dong déu. Du vay,
cac muc diém nay déu & muc cao, diéu d6 cho thdy CBQL va GV déu c6 muc do
nhan thirc cao tinh can thiét ctia muyc tiéu bdi dudng NLDH cho GV trudong THCS.

O murc d§ cao nhat, PTB cia ndi dung “Ndng cao nhdn thirc vé NLDH cho
GV ddp ing yéu cau thuc hién Chwong trinh GDPT nam 2018” 1a 4.02 (xép thu
1/5). Noi dung “Gitip GV phdt trién NLDH dép iing yéu cau thuwce hién chwong trinh
gido dyc THCS 2018”14 3.98, (xép thir 2/5). Noi dung “Givip GV cdp nhdt néi dung
kién thirc méi theo dinh hudng doi méi” 1a 3.96 (xép thir 3/5). Nhu vay cac muyc
tiéu boi dudng hudng tdi cac NLDH cia GV trong khung NLDH GV THCS theo
dinh hudng d6i moi GDPT, nhit 13 su ra doi ciia Chuan nghé nghiép GV co sé
GDPT méi (thang 10 nam 2018).

O mirc d6 thap hon 1a ndi dung “Giup GV ddp iing Chudn nghé nghiép GV
co sé GDPT” 1a 3.95 (xép thtr 4/5); “Phdt trién ki ning nghiép vu sw pham dé doi
mdéi DH” 13 3.92 xép mure cudi cung (5/5). Pidu d6 cho thy cac muyc tidu bdi dudng
nay dugc danh gia nhim nhin manh vao viéc bdi dudng GV dap tmg cac yéu ciu
d6i méi GDPT.

Thuc hién phong van sau t6 truong chuyén moéon N.X.H - Phong GDDT
Thanh phé Lao Cai va Hiéu truong Truong THCS DS Can - Pho Yén - Thai
Nguyén T.H.B vé nhan thirc cac myc tiéu bdi dudng NLDH cho GV truong THCS,
cacy kién cho biét: Doi ngli GV THCS da c6 nhan thirc cao trong viéc thyc hi¢n
muc tiéu cta boi dudng nhim ning cao NL su pham ctia minh. GV hién nay di co

nhimg nhu cau can duoc bdi dudng hudng téi Chuan nghé nghiép va nang cao NL,
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trinh d6 chuyén moén, nghiép vu va kha ning su pham. Mong mudn d6 13 chinh
dang va muc tiéu d6 da dugc chinh ban than GV tirng budc hién thuc hoa trong céc
nam tiép theo gan voi mdc d6i méi Chuong trinh GDPT hién nay.

Nhu vy, mic du két qua khao sat thé hién nhan thirc vé cac muc tiéu bdi dudng
NLDH cho GV truong THCS dugc danh gia & mirc cao nhung chua thuc sy bam sat
d6i twong boi dudng, nhu cau bdi dudng va chat lwong gido duc cia nha truong.

2.3.2.2. Thuc trang ndi dung boi dwéng ndang luc day hoc cho gido vién
trwong Trung hoc co s¢ theo dinh hwéng doi méi gido duc phé théng

Pé tim hiéu thuc trang mirc d6 tham gia boi dudng NLDH cho GV THCS,
chung t6i st dung ciu hoi s6 4 (Phu luc 1 va Phu luc 2). Két qua thu duoc nhu sau:

Bang 2.5. Thuec trang vé ndi dung bdi dudng NLDH cho GV THCS khu vue

mién nui phia Bac

GV CBQL Chung

TT | Noi dung boi dudng _ | Thé _ | Thw _ | Thw
> X > | X z X

Thiét ké bai day theo
1 | dinh huéng phat trién | 2881 | 260 | 11 |550 | 2.62 | 11 |3431|260 | 11
NL, pham chat HS

2 | Nghién ctru bai hoc 2001 (180 | 15 | 378|180 | 15 | 2379180 | 15

Thiét ké va to chuc
3 | cac cha dé day hoc | 3109 | 2.80 8 597 | 2.84 7 3706 | 2.80 8
tich hop

Thiét ké va t6 chirc
4 2557 | 230 | 12 | 503|240 | 12 | 3060 | 232 | 12
day hoc phéan hoa

Thiét ké va to chirc
5 | day hoc thong qua trai | 2223 | 2.00 | 13 | 486 | 2.31| 13 | 2709 | 2.05| 13

nghiém

Thiét ké va to chirc
day hoc theo dinh
6 ' 20051181 | 14 |385(183| 14 |2390|181| 14
huéng gido  duc

STEM
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Lwa chon, phdi hop
cac phuong phap day
hoc theo dinh hudng
phat trién NL HS

4002

3.61

768

3.66

4770

3.61

Chon lya hinh thac to
chuc day hoc phu hop
vo1 dac thu moén hoc,

dic diém HS

4243

3.82

807

3.84

5050

3.83

Panh gia két qua hoc
tap cua HS theo dinh
hudng phat trién NL

3119

2.81

588

2.80

3707

2.81

10

Xay duyng ké hoach
gido duc nha truong,

ké hoach mon hoc

3997

3.60

758

3.61

4755

3.60

11

Tu véan, hd trg hoat

dong hoc tap cho HS

2889

2.60

554

2.64

10

3443

2.61

10

12

Str dung hiéu qua céac
phuong tién, ki thuat
day hoc ¢ truong
THCS

4005

3.61

771

3.67

4776

3.62

13

Ung dung CNTT
trong day hoc

3888

3.50

737

3.51

4625

3.50

14

Str dung ngoai ngir va
tiéng dan toc dé hd
tro hoat dong day

hoc, tu nghién ctru

2882

2.60

10

566

2.70

3448

2.61

15

Theo doi, quan 1i qua

trinh hoc tap cua HS

4222

3.80

803

3.82

5025

3.81

DTB chung

2.49

2.94

2.89

Bang 2.5 cho thiy, nhitng NLDH duoc danh gia 1a di bdi dudng thuong
xuyén cho GV nhu: Lua chon, phdi hop cac phuong phap day hoc theo dinh huéng
phat trién NL HS; Chon lua hinh thirc to chirc day hoc phu hop véi dac thu mon
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hoc, dic diém HS; Xay dung ké hoach giao dyc nha truong, ké hoach mén hoc; NL
theo doi, quan 1i qua trinh day hoc, NL str dung hi¢u qua cac phuong tién, ki thuat
day hoc ¢ truong THCS; NL tng dung CNTT trong day hoc phu hop véi dic diém
dia phuong; v6i cac DTB lan luot tir 3,5 dén 3,83. Diéu nay thé hién sy quan tdm
clia cac cap quan li trong cong tac bdi dudng GV, va ciing cho két qua twong dong
v6i bang khao sat 2.3, khi dai da s6 hau hét cac GV déu duoc danh gia kha tdt & cac
NL nay.

Nhitng NL dugc GV cho 14 “Pugc bdi dudng nhung chua thuong xuyén” 1a
cac NL: Thiét ké va t6 chirc day hoc theo dinh hieéng phat trién NL, pham chat HS;
Thiét ké va t6 chirc cdc chii dé day hoc tich hop & truwong THCS; NL danh gia két
qua hoc tap cua HS theo dinh huong phat trien NL HS; NL tw van, ho tro hoat dong
hoc tap cho HS, NL Su dung ngoai ngir va tiéng dén téc dé hé tro hoat dong day
hoc, tw nghién cieu, véi DTB tir 2,6 dén 2,81. Tim hiéu sau hon, chiing t6i thiy rang,
day déu 1a nhimg NL dugc cac cap quan li va GV quan tdm. Tuy nhién van dé boi
dudng phat trién nhiimg NL nay cho GV chwa dong déu va chua thuong xuyén ¢
mdi nha truong. Pic biét, nhidu truong ¢ ving siu, xa chua cé diéu kién t6 chirc
bdi dudng dong bd va thudng xuyén cho GV.

Nhitng NL duoc GV va CBQL danh gia 1a “Rat it khi dugc bdi dudng”, va &
mot s6 it GV 1a “Hoan toan khong duoc boi dudng” nhu: NL NCBH (PTB: 1,80);
Thiét ké va t6 chire day hoc STEM ¢ triong THCS (PTB: 1,81); Thiét ké va t6 chirc
day hoc trai nghiém (DTB: 2,05); Thiét ké va té chirc day hoc phin héa (PTB:
2,32). Phan tich thuc trang nay, ching toi thiy rang, mic du cic NL trén déu dugc
cic CBQL va GV danh gia 1a NLDH cét 16i trong thuc hién doi méi gido duc va dé
thich ing v6i nhitng yéu cau ciia Chuong trinh GDPT. Song do nhimng diéu kién
khach quan va chu quan, viéc boi dudng phat trién nhitng NL nay cho GV con rat
nhiéu han ché.

Boi dudng day hoc theo dinh huéng gido duc STEM, qua trao doi véi CBQL
va GV huyén Phu Binh - Thai Nguyén, chung t6i duoc biét, day 1a hinh thirc day

hoc nhiéu GV quan tam tim hiéu. Pic biét 1a GV day cac mon Khoa hoc ty nhién.
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STEM mang dén cho cac nha truong mot ludng gié moi, rat phu hop véi dinh
hudng trong Chuong trinh GDPT. STEM m¢ ra cac co hdi sang tao cho GV va HS
trong nghién ctru khoa hoc, trong phat trién tu duy, va quan trong 13 nhan manh dén
tinh “ing dung” vao thuc tién - cai ma da rat nhiéu ndm bi m& nhat di véi kiéu day
hoc han 1am cuia cac nha trudng. Nhung STEM ciing chinh 13 thach thirc véi hau hét
cac GV, khi ho thuc su chua duoc tiép can mot cach hé thé)ng, bai ban. Viéc trién
khai day hoc STEM vé cac nha truong, phan nao da gitip nhidu GV ciing da hinh
dung ra khai niém, cach thtrc va tich lily it nhiéu kinh nghiém cho minh vé day hoc
STEM. Tuy nhién nhiéu GV van chua thong thao cac ki ning STEM, van con khé
khan khi xay dung vé ndi dung gido duc STEM, cach khai thac cac chu d& STEM
trong ké hoach day hoc & truong THCS, phuong phép tiép can gido duc STEM chua
that sy tudng minh. Trao d6i v6i 6ng D.T.K - Hiéu trudong truong THCS Tan Kim -
Phu Binh - Thai Nguyén ong cho biét: Chiing téi can nhiéu hon nita va thwong
xuyén hon nita nhitng Chuong trinh boi dwéng vé gido duc STEM, va phdi la boi
duwéng sdu, theo kiéu “cam tay chi viéc”.

Tuong tu nhu vay véi NL thiét ké va t6 churc day hoc phan hoa, NL thiét ké
va td chire day hoc trai nghiém, nhiéu GV ciing t6 ra ling ting, con nhimg thiéu hut
nhét dinh vé céc kién thic, ki nang vé DH phan hoa, day hoc trai nghiém. Mot sb
GV nham lan gitra day hoc trai nghi€ém vai hoat dong trai nghiém. Co6 nguoi nham
14n vé hinh thitc day hoc phan hoa (vi du cho rang phan cong HS gioi “day” HS kho
khin, cho phép HS tu chon cudn sach ching thich, cta riéng ching dé doc... 1a day
hoc phan hoéa). Nhitng kho khan vé kinh phi, cé & vat chat, thoi gian trién khai cling
1a nhitng yéu t6 khién cac chuong trinh bdi dudng khong thuc hién duge hodc thuc
hién chua cé hiéu qua.

Phong vén sau vé ndi dung boi dudng, ba D.T.T GV trudng THCS Tan Hoa -
Phu Binh va éng D.N.P GV truong THCS 915 Gia Sang - Thai Nguyén cho biét:
Hang nam, Phong GDDT c6 trién khai cic chuong trinh boi dudng cho GV. Tuy
nhién thuong chi thuc hién dugc mot s noi dung quan trong vé ddi méi day hoc
cho d6i ngii GV ¢t can. Sau do cac don vi cha dong trién khai boi dudng dai tra tai

cac truong hay lién truong cho tit ca GV cua don vi minh. Viéc bdi dudng tap trung
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tryce tiép chu yéu 1a cac ndi dung vé NL st dung phuong phap day hoc méi. Chiing
tdi thuc su can cac chuong trinh boi dudng “sau” hon, rong khép cho toan by GV
dé thuc hién tot Chuong trinh GDPT m&i”.

Nhu vay, dé 1am tot cong tac quan li boi dudng GV, can c6 mot ké hoach boi
dudng dong bo; tim hiéu nhimg NLDH con han ché, nguyén nhan cia sy yéu kém
han ché d6...; phan tich nhitng diéu kién phu hop (vé CSVC, ngudn luc, nhitng loi
ich mang lai...) cia mdi chuong trinh bdi dudng dé chi dao va trién khai cho dong
bd, hi¢u qua va triét dé. Tranh tinh trang boi dudng theo kiéu “cudi ngua xem hoa”,
boi dudng cho du dau viéc, cho “c6” ma can nhin manh vao tinh hiéu qua, gia tri
thuc té cling nhu danh gia dugc két qua boi dudng.

2.3.2.3. Thue trang vé phwong phdp boi dwéng ning lwc day hoc cho gido
vién truong Trung hoc co so

Pé tim hiéu thuc trang phuong phap bdi dudng NLDH cho GV THCS,
chung toi tién hanh diéu tra CBQL va GV vdi cau héi s6 5 (Phu luc 1 va Phy lyc 2).
Két qua thu dugc nhu sau:

Bang 2.6. Thuc trang phwong phap bdi duong NLDH cho GV truong THCS

khu vue mién nii phia Bac

GV CBQL Chung
Phwong phap
TT . _ | Th _ | Thw _ | Th
boi dudng > X 2z X )> X
bac bac bac
Phuong phéap
1 4888 | 440 | 2 926 | 441 | 2 |5814 440 | 2

van dap

Phuong phap
2 4215 | 3.80 4 804 | 3.83 3 5019 | 3.8 3
thao luan nhom

Phuong phéap

3 2006 | 1.81 8 386 | 1.84 | 8 | 2392|181 | 8
thuc hanh
Phuong phéap

4 , 5103 | 4.60 1 970 | 4.62 1 | 6073 | 4.60 1
thuyet trinh

Phuong phép
5 . ., ., ., | 4216 | 380 | 3 797 | 380 | 4 |5013 380 | 4
giai quyet van deé
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Phuong phép
6 |day hoc bang| 3995 | 3.60 | 5 763 | 363 | 5 |4758 360 | 5
tinh hubng

Phuong phép
7 | day hoc theo dy | 2225 | 2.00 | 7 466 | 222 | 7 | 2691|204 | 7

an

Lam mau, bat
8 2003 | 1.80 9 377 | 1.80 9 2380 | 1.80 9
chudce

Phuong phép
9 | khac (nhém, ca | 3113 | 280 | 6 620 | 295 | 6 |3733|283| 6

nhan...)

DPTB chung 3.18 3.23 3.19

Chung t6i cho rang chinh cic chuyén gia day bdi dudng ciing 1 nhitng minh
chting cu thé cho cac phuong phap day hoc va anh huong dén phuong phap day hoc
ctia GV. Mic du phuong phap boi dudng va phuong phap day hoc c6 nhitng yéu
cau khac nhau vé muc dich va chuyén mén, song viéc cac chuyén gia boi dudng sir
dung phuong phap nhu thé ndo dé dan dat hoc vién téi muyc tiéu bdi dudng ciing c6
¥ nghia quan trong d6i voi hoc vién trong linh hoi va rén luyén cac NLDH. Két qua
bang 2.6, cho thiy danh gia cua GV va cac CBQL khé twong dong. Hai phuong
phap “Rét thuong xuyén” duoc st dung trong cac chuong trinh bdi dudng, la
phirong phdp thuyét trinh (xép thir bdc 1, véi DTB: 4,6) va phwong phdp van ddp
(xé'p thir 2 voi DTB; 4,4). Khi tim hiéu nguyén nhan, mot s6 van dé nhu hoc vién
dong, thoi gian han ché, mudn tao co hoi tuong tac... la nhitng li do cac chuyén gia
thuong su dung 2 phuong phap nady. Nhiing phuong phap dugc danh gia la “Su
dung nhung khong thuong xuyén” 14 phwong phdp gidi quyét van dé (Xép thir 4
PTB: 3,8) va phwong phdp day hoc bang tinh huéng (Xép thir 5 PTB: 3,6). Vi
mong mubn tang cuong tinh tich cuc, tu gidc va sdng tao cua cac hoc vién, cac
chuyén gia cling thuong dit ra cac tinh hudng, cic van dé thyc tién can giai quyét,
tir 46 cac hoc vién c6 thé tu tim ra cau tra 10i hay dua ra cac phuong an giai quyét

van dé trong thuc tién. Nhirng phuong phap “Rét it khi sit dung” 1a cde phirong
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phdp day hoc theo dy én (Xép thir 7 DTB: 2,04), phwong phdp thwc hanh (Xép thir 8
PTB: 1,81), va phwong phdp lam mau, bdt chiede (Xép thir 9 DTB: 1,80). Trong
thue té, nhiéu chuyén gia, GV va CBQL rat mong mudn duoc tiép can van dé bang
phuong phap “thyc hanh” hay “Lam mau, bt chudce”. Tuy nhién, ddy déu 1a nhimg
phuong phap kha khé khi thyc hién, chi yéu 1a do van dé vé thoi gian va si s6 16p
bdi dudng qua dong nén can tré cho viée st dung nhitng phuong phap d6. Mot sb
phuong phép khéac ciing dugc st dung nhung khong thuong xuyén nhu phuong
phép lam viéc ca nhan, phuong phép nghién ctru tai licu...

Di siu tim hiéu ndi dung nay ching t6i tién hanh phong van ong L.T chuyén
vién Phong GDDT Dai Tu - Thai Nguyén va ba N.T.L chuyén vién Phong GDDPT
Thanh phd Lao Cai - Lao Cai vé phuong phap bdi dudng déu cho biét: Cac khoa boi
dudng GV chu yéu dugc tién hanh dudi hinh thire tap trung thuong duoc to chirc
v6i s6 lugng dong, quan sat hoat dong boi dudng thi thdy phuong phap bdi dudng
ctia bao céo vién chu yéu thuyét trinh dé truyén dat kién thue.

Cac phuong phap bdi dudng theo hudng tich cuc da duoc trién khai nhung
thuc t& van con nhirng khé khan vé co s& vt chat, thiét bi day hoc, phuong tién day
hoc hién dai va anh hudng tir nhan thirc, ki ning va tdm li ciia nguoi hoc. Yéu td
quan trong hon 13 y thire d6i méi ciia GV, tdm i yén phéan cta giang vién va tu duy
an toan ctia CBQL khi to chirc bdi dudng theo hinh thirc tap trung truyén thdng, véi
phuong phap thuyét trinh.

Nhu vay, qua két qua khao sat vé mac d6 sir dung cac phuong phap boi
dudng NLDH cho GV truong THCS ¢ khu vuc mién nui phia Bic boc 16 mot sd
nhirg kho khin, bat cép trong trién khai hoat dong nay, it nhiéu anh huoéng dén
hiéu qua va chat luong bdi dudng. Néu GV dugc tudng minh hon qua nhiing
phuong phap nhu thuc hanh, lam mau, bat chude thi hiéu qua ciia cac chuong trinh
bdi dudng s& dugc nang cao.

2.3.2.4. Thuc trang vé hinh thirc t6 chire boi duong nang lyc day hoc cho
giao vién truong Trung hoc co so

Pé tim hiéu thyc trang hinh thirc to chirc bdi dudng NLDH cho GV THCS,
chung t6i tién hanh diéu tra CBQL, GV véi cdu hoéi sb 6 (Phu luc 1 va Phuy luc 2).
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Két qua thu duoc nhu sau:
Bang 2.7. Thuc trang hinh thirc t6 chirc boi dwéng NLDH cho GV truong

THCS khu vire mién nii phia Bic

GV CBQL Chung

TT Npi dung ~ [ The — [ The ~ [ The
> X > X 2 X

Boi dudng tip trung
1 |theo k& hoach cia | 4924 | 444 | 1 | 936 | 4.46 1 5860 | 444 | 1
Phong GDDT

Boi dudng tai
truong c6 hudng
2 N 4213 | 3.80 | 4 | 811 | 3.86 4 5024 | 381 | 4
dan cua co quan li

gido duc

3 | Boidudngtryctuyén | 3113 (280 | 6 |595|283| 5 |3708|281| 5

Thong qua du gio,
4 |thao giang, sinh | 3116 | 280 | 5 | 588 | 2.80 6 3704 | 280 | 6
hoat CM

Cung cap tai liéu,
5 | huéng dan giai dap | 4334 [ 3.90 | 3 | 828 | 3.94 3 5162 | 391 | 3

thac mac

T6 chirc hoi thao chia
6 . 2000 | 1.80| 8 |377(180| 8 |2377|180| 8
s¢ vé PP day hoc

Két hop giira truc
7 , , 2218 | 2.00 | 7 | 443|211 7 2661 | 2.01 | 7
ti€p va tryc tuyén

8 | GV tu boi dudng 4437 | 400 | 2 | 843 |4.01 2 5280 | 4.00 | 2

DTB chung 3.19 3.23 3.20

Két qua bang 2.7 cho thay: Cac hinh thtc boi dudng “Rét thudng xuyén sir
dung” 13 Béi dweong tdp trung theo ké hoach ciia Phong GD (Xép thir 1, PTB: 4,4),
GV tir boi duéng (Xép thir 2, PTB: 4,0), Cung cdp tai lidu, hiedng dan gidi ddp thdc
mdc (Xép thir 3, PTB: 3,91). Hinh thirc “Thudng xuyén sir dung” 13 hinh thirc Béi
dudng tai truong c6 huwdng dan ciia co quan Ii gido duc (Xép thir 4, DTB: 3,81).
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Nhitng hinh thtc it duge st dung nhu: Boi dudng truec tuyén, (Xép thir 5 DTB:
2,81), du gio, thao giang, sinh hoat CM (Xé}? thir 6 DTB: 2,80), két hop giita truc
tiép va truc tuyén (Xép thir 7, PTB: 2,01), Té chirc hdi thdo chia sé vé PP day hoc
(Xép thir 8, PTB: 1,8).

Qua diéu tra, ching t6i thdy rang, c6 nhitng GV chua dugc tham gia hinh
thire boi dudng truc tuyén bao gid. Ngoai ra, con c6 mot sb hinh thirc to chirc duoc
céc khach thé ké t6i nhu hinh thirc bdi dudng thong qua du gio dong nghiép, hinh
thirc boi dudng thong qua sinh hoat t6/nhém chuyén mén, hinh thic boi dudng qua
nghién ctru cac tiét hoc dién hinh. ..

Thue té cho thiy hinh thirc bdi dudng tap trung 1 hinh thic bdi dudng phd
bién trong chwong trinh bdi dudng thudng xuyén ¢ khu vyc mién nii phia Bac.
Ngoai ra, cac GV THCS ¢ khu vuc mién nui phia Bic da tham gia cac chuong trinh
boi dudng, tap huén cua B6 GDDT cho d6i ngii GV ¢t can duoc to chire tap trung
theo khu vyc hodc ca nudc. Trong két qua khao sat, da cho théy hinh thire “Boi
dudng tryc tuyén” cling duoc nhic dén nhu mot hinh thirc bdi dudng méi va co
tiém nang phét trién, song chua thuc sy dugc trién khai rong rai. Qua phong van
sdu, GV T.T.H.D - Truong THCS An Khanh - Pai Tir - Thai Nguyén cho biét:
“Hién nay cdc chwong trinh boi dudng truc tuyén qua mang phong phii, da dang,
dac biét la sw dung trang mang “Truong hoc két noi” cia B6 GDPT hé tro cho
chiing t6i rdt nhiéu trong sinh hoat t6 chuyén mén va boi dwéng chuyén mén. Moi
nguoi déu cé thé tw lwa chon néi dung hay chuyén dé boi dieong. Cdc ndi dung boi
dudng phong phii, sdu sdc va da dang. Vi hinh thire béi dwéng nay, ching téi ¢é
thé trao doi, giao luu hoc tdp véi nhiéu GV gidi trong cd nude ma it ton kém, thudn
loi vé thoi gian”. Nhu vy, can c6 su két hop bdi dudng truc tuyén va truc tiép do 1a
su két hop “hoan hao” giita hai hinh thirc bdi dudng. Hoc vién dugc hoc nhiing van
dé méi va kho bang hinh thirc bdi dudng tap trung truc tiép, giang vién huéng dan
cho hoc vién nhitng ndi dung tu hoc truc tuyén qua mang Internet. Cac hinh thuc
bdi dudng ndy phat huy dugc NL tu hoc cua GV, bién qua trinh bdi dudng thanh
qua trinh ty boi dudng.

Ngoai ra hinh thirc méi khac 1a “Béi dudng théng qua nghién citu khoa hoc

sw pham 1mg dung” 13 hinh thirc bdi dudng thong qua viéc nghién ctru cic yéu t6
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ctia qua trinh day va hoc thuc tién dién ra trong chinh 16p hoc va d6 chinh 1a méi
treong thue hanh day hoc, trao d6i va chia sé kinh nghiém chuyén mon tot nhét,
gitip GV tién t6i qua trinh ty bdi dudng mot cach ty nguyén, bai ban.

Thuyc hién phong van sau, ong D.N.T chuyén vién phong GD va Dao tao Phi
Binh va ba N.T.M.H GV trudng THCS Nhi Long - huyén Pha Binh vé hinh thirc t6
chure boi dudng déu cho biét: Hién nay, cac hinh thuc t6 chire boi dudng NLDH cho
GV THCS chu yéu dugc Phong GDDT t6 chirc bdi dudng thudng xuyén tap trung
v6i cac khoa ngin han hodc boi dudng theo hinh thirc sinh hoat chuyén dé trong
pham vi huyén, thi; con ¢ céc truong THCS thi hinh thtc SHCM, nghién ctru su
pham tng dung trong trudong di dugc t6 chirc nhung chua thuong xuyén, nhét 1a
SHCM thong qua NCBH.

Két qua trén cho thiy su da dang trong cac hinh thitc boi dudng NLDH cho
GV & khu vyc mién nui phia Bic hién nay. Tuy nhién, nhiéu hinh thic bdi dudng
chua dugc van dung hi¢u qua, chua khai thac triét dé nhirng hinh thicc phu hop vai
diéu kién phat trién CNTT hién nay nhu bdi dudng truc tuyén, boi dudng tir xa, TH
chte Hoi thao chia sé vé phuong phép day hoc thong qua du gio, thao giang, SHCM.

2.3.2.5. Thuc trang vé co s¢ vt chat, trang thiét bi, tai liéu phuc vu hoat
déng boi dudong nang liee day hoc cho gido vién triong Trung hoc co sé

DPé tim hiéu thuc trang co sO& vat chat, trang thiét bi, tai liéu boi dudng
NLDH cho GV THCS, chiing t6i sir dung ciu hoi s6 7 (Phu luc 1 va Phu lyc 2). Két
qua thu dugc nhu sau:

Bang 2.8. Thuc trang vé co s¢ vt chit, trang thiét bi, tai liéu phuc vu hoat

dong bdi dudmg NLDH cho GV truwong THCS khu vue mién nii phia Bic

GV CBQL Chung

TT N¢i dung | Thae | Thu [ Thé
)y X ) X 2 X

Trang thiét bi
1 | (mdy tinh, may | 4225 | 3.81 2 806 | 3.84 2 5031 | 3.81 2

chiéu ...)

Ha tang CNTT
2 .| 3109 | 2.80 4 591 | 281 4 3700 | 2.80 4
phuc vu boi
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dudng
Tai lLiéu, hoc lLiéu

3 . 4445 | 4.00 1 857 | 4.08 1 5302 | 4.02 1
phuc vu boi dudng
Phong hoc, 16p

4 . 3998 | 3.60 3 764 | 3.64 3 4762 | 3.61 3
hoc, ban ghé
PTB chung 3.55 3.59 3.56

Tir bang s6 liéu 2.8 cho thay két qua danh gia cia CBQL va GV vé thuc
trang co so vat chat, trang thiét bi, tai liéu phuc vu hoat dong boi dudng NLDH cho
GV truong THCS khu vuc mién ndi phia Bic thé hién qua két qua danh gia muc do
khong dong déu, cu thé vai DTB chung tir 2.8 dén 4,02.

O muc d6 dap ung tot nhat 1a “Tai liéu, hoc liéu phuc vu boi dudng” véi
DTB chung 1a 4.02 (xép thir 1/4), tiép theo 1a “Trang thiét bi (mdy tinh, mdy
chiéu,...” véi DTB chung 1a 3.81 (xép thir 2/4), “Phong hoc, 16p hoc, ban ghé” voi
DTB chung 3.61 (xép thtr 3/4) va cudi cung 13 “Ha tang CNTT phuc vu boi dudng”
v6i DTB chung 14 2.8 (xép thir 4/4). Diéu d6 cho thiy viéc sir dung co s& vat chit,
trang thiét bi, tai liéu boi dudng 1a khac nhau. Thuc té cho thiy nhiéu truong THCS
& khu vire mién ndi phia Bic trong nhitng nim qua di timg budc dugce dau tu nang
cAp vé co s vat chét, truong, 16p khang trang, mdi truong xanh, sach, dep. Céac 16p
boi dudng tap trung dugc chon & cac dia diém c6 co s& vat chét dap ung tdt nhat
yéu cau day va hoc. Do 1a cac truong THCS, cac Trung tim Gido duc thudng xuyén
c6 di phong hoc khang trang, thoang mat, dugc trang bi may chiéu, mdy vi tinh, hé
théng mang wifi,... Cac phong bo moén dugc trang bi dd dung day hoc, thiét bi thi
nghiém thyc hanh. Con lai nhiéu trudng & cac khu vuc ving khé khin, cac phuong
tién phuc vu hoat dong boi dudng nhu nguén tai liéu, hoc li¢u con ngheéo nan chua
phuc vu cho nhu cau tu hoc va ung dung vao day hoc.

Trd chuyén véi ba C.T.O - chuyén vién phu trach t6 chirc Phong GDBPT Phu
Binh va 6ng L.M.H - Chuyén vién phuy trach t6 chitc Phong GDDT V5 Nhai - Thai
Nguyén vé hinh thirc t6 chirc bdi dudng déu cho biét: Phong GDPT, cac nha trudng
st dung phong hoc thong thuong ciia HS dé dung cho hoat dong bdi dudng, khong
c6 phong hoc chuyén dung cho bdi dudng theo timg chu dé va timg chuyén nganh.

Déi voi cac 16p khong tap trung, ngudi hoc tu bo tri theo hinh thire chii dong bodi
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dudng tai nha truong hodc noi 6.

Tai liéu boi dudng, hé théng 4m thanh, may chiéu, thiét bi phuc vu nhu may
tinh, may chiéu, mang internet, cac video, slide va clip, phén mém boi dudng, so
d6, hinh v&,... hé thdng may tinh tai cac thu vién nha truong c¢6 ndi mang internet.
Tuy nhién mot sb trudng viée truy cap thong tin con gip kho khin, nhiéu GV giang
chay khong c6 thiét bi hd trg minh hoa”.

Nhu vay, két qua khao sat vé thuc trang co s& vat cht, trang thiét bi, tai liéu
bdi dudng NLDH cho GV truong THCS & khu vyc mién nai phia Bic dugc danh
gia & muc thip. Dua vao thang do & hau hét cac tiéu chi danh gia cho thiy viéc sir
dung co so vat chat, trang thiét bi, tai liéu boi dudng chua phat huy hét hiéu qua
cling nhu con co nhitng bét cap trong cong tac bdi dudng.

2.3.2.6. Thuec trang kiém tra, danh gid két qud béi dwdng nang luc day hoc
cho gido vién truong Trung hoc co so

Pé tim hiéu thyc trang vé kiém tra, ddnh gia két qua boi dudng NLDH cho
GV THCS, ching t6i tién hanh diéu tra CBQL va GV voi Cau hoi s 8 (Phuy luc 1
va Phu luc 2), két qua thu duoc nhu sau:

Bang 2.9. Thuc trang vé kiém tra, danh gia két qua bdi dwéng NLDH cho GV

trwong THCS khu vire mién nii phia Bic

GV CBQL Chung

TT Noi dung o Thw - Thw - Thuw
> X > | X > X

Lay y kién phan hoi
1 |cua hoc vién sau | 4219 | 3.80 1 809 | 3.85 2 5028 | 3.81 1

tham gia bdi dudng

Qua lam bai tric
2 , 2005 | 1.81 8 384 | 1.83 9 2389 | 1.81 9
nghiém, truc tuyén

Thyuc hanh, thiét ké
td chure day hoc theo
3 | nhéom chuyén mon, | 2789 | 2.51 6 533 | 2.54 5 3322 | 2.52 6
san pham thuc hanh

nhém
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Viét bai thu hoach
4 2824 | 254 | 4 532 |253| 6 |3356|254| 4
ca nhan

Lam bai tap thu
5 3998 | 3.60 2 812 | 3.87 1 4810 | 3.64 2
hoach theo nhom

DPanh gia ctua dong

6 2855 | 2.57 3 518 | 2.47 8 3373 | 2.56 3
nghiép

7 | CBQL danh gia 2803 | 2.53 5 543 | 2.59 4 3346 | 2.53 5
Thong qua danh gia

8 2002 | 1.80 9 800 | 3.81 3 2802 | 2.12 8
gio day cua GV

Cac hinh thirc khac
(Viét sang kién kinh
9 2769 | 2.49 7 525 | 2.50 7 3294 | 2.50 7
nghiém, HoOi thi

giang, ...)

DTB chung 2.63 2.89 2.67

Két qua trén cho thay danh gia cia CBQL va GV vé kiém tra, danh gia két qua
bdi dudng NLDH truong THCS khu vue mién ndi phia Bic c6 mirc danh gia véi DTB
chung 2.67, trong d6 CBQL danh gid & muc 2.89, GV déanh gia ¢ mic 2.63. Muc do
thyc hién cta kiém tra, danh gia két qua bdi dudng duoc cac khach thé khao sat danh
gia khong dong déu nhau, thé hién DTB cua cac hinh thirc kiém tra, danh gia dao dong
trong khoang tir 1.81 dén 2.56, déu & muc d6 thap nhu: “Lam bai théng qua trdic
nghiém, truec tuyén” véi DTB 1a 1.81 (xép thtr 9/9); “Théng qua dénh gid ciia GV véi
DTB 14 2.12 (xép thir 8); “Thuec hanh, thiét ké t6 chirc day hoc theo nhém chuyén mon”
v6i DTB 1 2.52 (xép thtt 6); “CBOL danh gid” voi DPTB 1a 2.53 (xép tht 5); “Viét bai
thu hoach cd nhan” véi DTB 14 2.54 (xép thu 4).

Tuy nhién: viéc “Théng qua ldy ¥ kién phan héi cia hoc vién sau tham gia
béi dudng” véi DTB chung cao nhat 3.81 (xép thu 1/8); “Lam badi tdp thu hoach
theo nhém” véi DTB 1a 3.64 (xép tht 2/8).

Ngoai ra, con cac hinh thic kiém tra, danh gia két qua boi dudng khac duge cac
GV khac nhic dén nhu: viét sang kién kinh nghiém sau khi tham gia bdi dudng, thi hoi
giang, diéu tra bang phiéu hoi danh gia théng qua két qua chét luong gido duc trong
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nha trudng, danh gia théng qua qua trinh day hoc va t danh gi... Co thé thiy, cac hinh
thirc kiém tra, ddnh gia két qua boi dudng tuy da dang, nhung lai dugc cac khach thé
danh gia thap vé mirc d6 thyc hién. Pidu d6 dat ra vin dé vé hiéu qua thuc hién kiém
tra, danh gia két qua bdi dudng ndy. Thuc t& qua tim hiéu sau cho thiy viéc trién khai
mot s6 hinh thire kiém tra, danh gia boi dudng con rat han ché, chua tro thanh théi
quen ctia GV nhu hinh thtrc ty dénh gid, hay dénh gia 1an nhau. Hinh thirc danh gia boi
dudng bang phiéu hoi it dugc trién khai rong rii, méi & muc trung cau y kién trong
pham vi hep. Viéc danh gia thong qua qua trinh day hoc hay dua vao két qua hoc tap
ctia HS it thyc hién. Thuc t& viéc phdi hop giita cong tac danh gia bdi dudng véi hoat
dong chuyén mon cua cac truong THCS chua chat ché.

Ba T.T.H.D GV Truong THCS An Khanh - Pai Tur - Thai Nguyén va ong
N.V.H GV truong THCS Pac B6 - Cao Bang cho biét: Trong giai doan hién nay, dé
thuc hién d6i méi can ban va toan dién nén gido duc, khi trién khai kiém tra, danh
gia két qua boi dudng NLDH d6i v6i GV can c6 cach tiép can méi trong kiém tra,
danh gia két qua bdi dudng NLDH cia GV.

Panh gia két qua hoat dong bdi dudng phai 13 su két hop cua danh gia qua
trinh va danh gia tong két véi muc tiéu phat trién NL tu danh gia, va danh gia phai
xudt phat tir nhu cau thuce tién thuc hién nhiém vu cia GV véi nhiéu hinh thic khac
nhau. Pac biét, qua trinh danh gia can phai duoc déy manh va ing dung CNTT
trong danh gia thong qua cac 16p hoc truc tuyén s& gitip viéc thyc hién danh gia don
gian, hiéu qua hon.

Nhu vay, cac hinh thirc kiém tra, danh gia két qua boi dudng ¢ mirc do thuc
hién thip, chua phat huy duoc hét hidu qua trong cong tac boi dudng NLDH cho
GV THCS & khu vuc mién nui phia Bac.

2.3.3. Thuc trang qudn li boi duéng ning lwc day hoc cho gido vién
truwong Trung hoc co sé khu vwe mién niii phia Bic theo dinh hwéng doi méi
gido duc phé théng

2.3.3.1. Thuee trang xdy dung ké hoach béi dedng nang liee day hoc cho gido
vién truong Trung hoc co so

Dé tim hiéu thyc trang x4y dung ké hoach bdi dudng NLDH cho GV Truong
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THCS, chung t6i tién hanh diéu tra v6i Cau hoi sé 9 (Phu luc 1 va Phu luc 2), két

qua thu dugc nhu sau:

THCS khu vire mién nii phia Bic

Bang 2.10. Thuc trang xiy dung ké hoach bdi dwéng NLDH cho GV trudng

TT

N¢i dung

GV

CBQL

Chung

X

X

X

Khao sat nhu cau
boi duong NLDH
cua GV

4002

3.61

771

3.67

4773

3.62

Xac dinh yéu cau vé
NLDH cua GV thuc
hién Chuong trinh
GDPT nam 2018

2881

2.60

552

2.63

3433

2.60

Xac dinh yéu cau
NLDH theo Chuan
nghé nghiép GV

2232

2.01

419

2.00

10

2651

2.01

Xic dinh xu thé
phat trién day hoc
trén thé gii va khu

vuc

3909

3.52

754

3.59

4663

3.59

Xac dinh muc tiéu
bdi dudng NLDH
cho GV

4438

4.00

856

4.08

5294

4.01

Xay dung chuong
trinh  bdi  dudng
NLDH cho GV

2219

2.00

10

423

2.01

2642

2.00

10

Xac dinh hinh thic

t6 chtrc boi dudng

3969

3.58

755

3.60

4724

3.58

Xéc dinh thoi gian,

dia diém to chirc boi

4389

3.95

847

4.03

5236

3.97
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dudng

Du kién két qua can
9 | dat cua hoat dong | 1864 | 1.68 11 402 | 1.91 11 2266 |1.72| 11

bdi dudng

Dy kién cac ngudn
luc (nhan lyc, tai
10 | lyc, vat luc) cho | 3134 | 2.82 6 595 | 2.83 6 3729 | 2.83 6
hoat dong  bdi

dudng

Xay dyng ké hoach
phdi két hop cac luc
11 |lwong trong hoat | 2938 | 2.65 7 547 | 2.60 8 3485 | 2.64 7
dong boi  dudng
NLDH cho GV

DTB chung 2.95 3.00 2.96

Két qua khao sat & bang 2.10, cho thay trong cac ndi dung xdy dung ké
hoach bdi dudng, ndi dung duge danh gia & muc thyc hién thuong xuyén va rat
thuong xuyén & ca GV va CBQL (tir 3,58 dén 4,01, xép thir tir 1 dén 5) la:

Xdc dinh muc tiéu boi dwong NLDH cho GV (DTB: 4,01, xép ther 1), Xdc dinh
thoi gian, dia diém t6 chire boi dwong (DTB: 3,97, xép thtr 2, Khdo sdt nhu cdu boi
dirong NLDH ciia GV (BTB: 3,62, xép tht 3), Xdc dinh xu thé phdt trién day hoc trén
thé gidi va khu viec (DTB: 3,59, xép thir: 4), Xdc dinh hinh thirc t6 chirc boi dudng
(PTB: 3,58, xép thir 5). Két qua khao sat c6 su tuong dong gitta GV va CBQL. Qua
d6 cho thdy, mot sb cong viée co ban trong xay dung ké hoach bdi dudng cho GV da
duoc quan tam. Hoat dong boi dudng 14 hoat dong thudng xuyén hang nim cia cac
nha trudng, cac co sé gido duc. Vi vy, cong tac xay dung ké hoach boi dudng 1a mot
trong nhitng nhiém vy co ban trong quan 1i va phat trién chuyén mén lién tuc cho
GV. Cac CBQL ciing rat quan tam dén nhiing thay doi trong xu thé gido duc trong
khu vue va trén thé gidi, xac dinh rd cac muc tiéu bdi dudng, hinh thirc to chac, thoi
gian bdi dudng. Thuong xuyén khao sat nhu cau boi dudng cho GV. Tuy nhién, mot

s6 ndi dung dé mot ké hoach bdi dudng hiéu qua lai chwa thuc hién tot. Mot sé noi
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dung duoc danh gia 1a “dat” nhu: Xdc dinh yéu cau vé NLDH thwc hién Chirong trinh
GDPT nam 2018, Du kién cdc nguén lyc (nhan luc, tai luc, vat luc) cho hoat dong
béi dwéng NLDH, Xay dung ké hoach phéi két hop cdc lire heong trong hoat déng
boi duwéng NLDH cho GV, véi DTB tir (2,6 dén 2,83). C6 nhirng ndi dung dugc danh
gia 1a “dat it” nhu: Xdc dinh yéu cau NLDH theo Chudn nghé nghiép GV (BPTB: 2,01,
xép thtr 9), Xdy dung chirong trinh boi dwéng NLDH cho GV ¢ cdc cdp qudn Ii
DTB: 2,0, xép thtr 10), tham chi c6 CBQL va GV danh gia “Hoan toan chwa dat”
nhu: D kién két qua can dat ciia hoat déng boi dwéng NLDH cho GV THCS (PTB:
1,72, xép thir 11). Trao ddi véi 6ng N.T.S Truéng Phong GDBPT huyén Pha Binh -
Thai Nguyén, ong cho biét: “Trong khi muc tiéu dwoc quan tim, hinh thirc t6 chirc,
thoi gian dwgc chii ¥ dé sao cho ¢é thé boi dudng dwoc nhiéu GV, thi mét sé nhing
cong viée quan trong nhir xdc dinh yéu cau NLDH theo Chudn nghé nghiép GV, xdy
dung chwong trinh boi dudng NLDH cho gido vién hay viéc dw kién két qua can dat
ciia hoat déng boi dwéng lai chua dwge quan tdm nghién ciru va xdy dung. GV khi
tham gia boi dwéng ciing chi thire hién nhiém vu theo yéu cau ciia CBQL va cdc bdo
cdo vién, rat it khi dwoc tié}? can ké hoach Z(fng the”.

Ong D.D.D chuyén vién Phong GDPT thi xi Phd Yén, ba C.T.O chuyén
vién Phong GDDT huyén Phu Binh - Thai Nguyén cho biét: Viéc xay dung ké
hoach bdi dudng NLDH cho GV hang nim cua cac cip quan li tir cic co quan quan
li gido duc dén cac co so giao duc duogc tién hanh theo cac buéde tir danh gia thuc
trang, xac dinh nhu cau, muc tiéu, ndi dung hinh thic, phuong phap bdi dudng, viéc
huy dong cac ngudn luc va kiém tra gidm sat. Tuy nhién, viéc xac dinh nhu cau boi
dudng con cham, chua kip thoi nén anh huong dén xac dinh muc tiéu, luc luong,
ngudn luc phuc vu bdi dudng; Viéc phan cip quan li cling can theo chirc ning,
nhi¢m vy, theo cong viéc dé qué trinh boi dudng duoc tién hanh ding theo ké
hoach, sat v6i thuc tidn dong thoi phai thuong xuyén giam sat, danh gia va tong két
rt kinh nghiém dé diéu chinh, b6 sung xay dung ké hoach cho t6t hon.

Mo rong nghién ctu thuc trang ndy, ching t6i thiy viéc 14p ké hoach boi
dudng hang niam lién quan dén cac cip quan li gido duc. Cac co quan quan i gido duc

nhu s, Phong GDDT x4y dung ké hoach bdi dudng chung hang nim va theo chu ki.
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Viée lap ké hoach bdi dudng hang nim dugc so, Phong GDDT trién khai nhung chu
yéu 1a bdi dudng thuong xuyén vao dip hé. Cac nha truong THCS trén co so ké
hoach chung cua Phong GDDT, x4y dung ké hoach bdi dudng cho don vi minh. Ké
hoach boi dudng tién hanh héng nam theo ké hoach nam hoc; chi dao cac té/nhom
chuyén mén xay dung ké hoach bdi dudng ciia to/nhom. Cudi ciing cin cir ké hoach
bdi dudng ciia to/nhém chuyén mén, GV xay dung ké hoach tr bdi dudng nhung viée
nay cac ca nhan GV chua thyc sy chu dong.

Nhu vay, qua khao sét thuc trang, chung t6i nhan thiy hoat dong xay dung ké
hoach bdi dudng NLDH cho GV truong THCS khu vye mién nai phia Bic con nhiéu
bat cap, chua dam bao c6 mot ké hoach “sau” vé chuyén moén va “bao quat” vé mat
quan li, do d6 chua phat huy duoc hét hiéu qua trong lap ké hoach bdi dudng NLDH
cho GV THCS ¢ khu vyc mién ni phia Béc theo dinh huéng d6i méi GDPT.

2.3.3.2. Thuc trang 16 chikc thuc hién boi dwong nang luc day hoc cho giao
vién truong Trung hoc co so

Pé tim hiéu thuc trang t6 churc thue hién ké hoach bdi dudng NLDH cho GV
truong THCS, ching t6i tién hanh diéu tra CBQL va GV véi Cau hoi s 10 (Phu luc
1 va Phu luc 2), két qua thu duoc nhu sau:

Bang 2.11. Thuec trang t6 chirc thiee hién boi dwéng NLDH cho GV truwong

THCS khu vure mién nui phia Bic

GV CBQL Chung

TT Noi dung — [ Thw — | Thw — | The
> | X > | X > | X

Thanh 1ap Ban chi
1 |dao t6 chtc bdi| 4331 | 3.90 2 817 | 3.89 1 5148 | 3.90 1

dudng

Xay dung quy ché
2 | to6 chac hoat dong | 4337 | 3.91 1 801 | 3.81 3 5138 | 3.89 2

boi dudng

Thiét ké chuong
3 . 2999 | 2.70 4 582 | 2.77 4 3581 | 2.71 4
trinh Bo1 dudng
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Huy dong cac
nguén luc, co so ha
4 | 2922 | 2.63 6 565 | 2.69 5 3487 | 2.64 5
tang cho cong tac

boi dudng

Xay dung do6i ngi
5 2048 | 1.85 8 394 | 1.88 8 2442 | 1.85 8
bao cao vién

Bién soan cac tai
6 . 2230 | 2.01 7 431 | 2.05 7 2661 | 2.02 7
li¢u boi dudng

Lua chon hinh thirc
7 , . 4236 | 3.82 3 809 | 3.85 2 5045 | 3.82 3
to churc boi dudng

Xay dung chuan
8 |dénhgiakétquabodi [2043|1.84| 9 387 (184| 9 [2430(184| 9

dudng

Xay dung co ché

giam sat, danh gia
9 ) 2928 | 2.64 5 553 | 2.63 6 3481 | 2.63 6
thuyc hién ké hoach

bdi dudng

DTB chung 2.81 2.82 2.81

Két qua trén cho thiy cac ndi dung duoc ca GV va CBQL danh gia dat ¢
mutrc kha 1a “Xdy diwng Ban chi dao té chirc boi duwdng” (BPTB: 3,9, xép thir 1), “Xay
ding quy ché té chirc hoat dong boi dudng” (PTB: 3,89, xép thir 2), “Lua chon
hinh thirc t6 chirc boi duong” (PTB: 3,82 xép thir 3). Pay ciing 1a nhitng ndi dung
co ban trong thuc hi¢n boi dudng GV. Tuy nhién, bén canh do, nhiéu noi dung dugc
danh gia & mirc dat nhu: Thiét ké chuong trinh bdi dudng, Huy dong cac nguon lyc,
co s& ha tang cho cong tac boi dudng, Xay dung co ché giam sat, danh gia thuc hién
ké hoach bdi dudng, voi (PTB dugc ca GV va CBQL danh gia tir 2,63 dén 2,71).
Trao ddi véi mot sb GV va CBQL, nhiéu v kién cho biét, viéc thiét ké chuong trinh
boi dudng chua dugc dau tu diing mirc, mot phan thiéu doi ngii chuyén gia gioi,
mot phan con kho khin trong cong tic chi dao, kinh phi... Do vy viéc tham gia
“Thiét ké cac chwong trinh bdi dudng” cua cac co sé gido duc khd mo nhat. Cac

chuong trinh chu yéu duoc thuc hién theo mot sd chuong trinh ban hanh cua B0
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GDDT, va theo mot sd chuong trinh chi dao tir cép trén, do d6 chua thuc su chu
dong trong thyc hi¢n thiét ké chuong trinh. Tuong tu nhu vay, viéc huy dong cac
ngudn luc cho bdi dudng, co ché giam sat, danh gia ké hoach bdi dudng ciing chua
dugc quan tim dung mire, chil yéu phu thudc vao nhitng chi dao cta cap trén.

Mot s6 noi dung dat & muc it, nhu: Bién soan cdc tai liéu boi dwing (DTB:
2,02 xép thir ), Xdy dung luc lwong doi ngii bdo cdo vién (PTB: 1,85, xép thir 8),
Xay dung chudn danh gid két qua boi duong (PTB: 1,84, xép thir 9). Pay 1a nhiing
han ché can diéu chinh, khic phuc dé nang cao chat lugng quan li boi dudng GV.
Trong t6 chirc thuc hién boi dudng, khau Iya chon luc lugng bao cdo vién 1a kho
khan nhat. Dé c6 mot doi ngi bdo céo vién chét luong cao, can chon lya nhitng can
bod c6 NL, hoi du cac yéu td veé phém chat va ki nang cua mot bao cdo vién giodi,
trong khi viéc ctr nhiéu GV tham gia tap hudn 1am bao céo vién cot can s& gay kho
khin cho cong tac day hoc trong nha trudng. Mit khac, co ché, chinh sach chua phu
hop va thdéa dang cling 1a nguyén nhan kho khan trong viéc xay dung luc lugng bao
céo vién. Bén canh d6, viéc bién soan tai lidu bdi dudng va xay dung chuan danh
gia két qua boi dudng ciing can c6 mot doi ngili chuyén gia giau kinh nghiém, am
hiéu vé day hoc va thyc té gido duc dé co thé bién soan nhirng tai licu boi dudng
phu hop, sat véi yéu cau thyc tién va mang tinh phat trién, dinh huéng. Viéc xay
dung chuan danh gia bdi dudng con so sai. Chua cé mot bd cong cu danh gia sau
cho tirng chuong trinh bodi dudng cu thé.

Tim hiéu sau ndi dung nay, qua trd chuyén, trao doi, éng P.V.G - pho Giam
déc So GDPT Cao Bang cho biét: “Té chirc thiee hién ké hoach la mét nhiém vu
quan trong trong qud trinh qudn li. Tuy nhién hiéu qud cia céng tdc té chirc dy ra
sao lai phu thudc khd nhiéu vdo yéu t6 phin cdp quan li. Poi véi cap s6, phong viéc
16 chire tdp trung vao viéc thanh Idp ban chi dao boi dwéng toan tinh, toan huyén va
ban t6 chirc cdc 16p béi dwong tdp trung. Cdac truong THCS lai tdp trung vdo viéc
xdy dung khung chwong trinh néi dung. O mét sé co sé gido duc ciing da thanh ldp
ban té chirc béi dwdng cdp trieong ma hat nhdan boi dwéng la cdc té chuyén mon,
nhung thue chat viéc thanh ldp cdc ban t6 chire chi di thanh phdn theo qui dinh
nhung chire ning, nhiém vu thuong chi tdp trung vao mot so thanh vién”.

Nhu vay, viéc td chtrc thuc hién ké hoach boi dudng NLDH cho GV chua
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dat duoc két qua tdt, cong tac xay dung ddi ngii bao céo vién va xdy dung chuin
danh gia két qua bdi dudng 1a nhimg van dé can quan tAm thay doi.

2.3.3.3. Thuc trang chi dao trién khai hoat dong boi duong nang luc day hoc
cho gido vién truong Trung hoc co so

Pé tim hiéu thuc trang chi dao trién khai hoat dong boi dudng NLDH cho
GV truong THCS, chung toi tién hanh diéu tra voi Cau hoi s6 11 (Phu luc 1 va Phy
luc 2), két qua thu dugc nhu sau:

Bang 2.12. Thyec trang chi dao trién khai hoat dong bodi dwong NLDH cho GV

trwong THCS khu vire mién nii phia Bic

GV CBQL Chung

TT N¢i dung _ Thw _ Thi _ | Thw
> X > | X 2 | X

Chi dao khao sat
1 | danh gia NLDH cua | 4427 | 3.90 1 801 | 3.81 2 5128 | 3.88 1
GV

Chi dao xac dinh
2 . 4251 | 3.83 2 807 | 3.84 1 5058 | 3.83 2
nhu cau boi dudng

Chi dao phat trién
3 | chuong trinh ndi | 3114 | 2.81 5 607 | 2.89 3 3721 | 2.82 5
dung boi dudng

Chi dao bién soan
4 . 2938 | 2.65 6 551 | 2.62 6 3489 | 2.64 6
tai liéu boi dudng

Chi dao, lua chon
5 | phuong phap hinh | 3193 | 2.88 3 597 | 2.84 4 3790 | 2.87 3

thire bdi dudng

Chi dao thuc hién
ndi dung chuong
6 . 2904 | 2.62 7 549 | 2.61 7 3453 | 2.62 7
trinh boi dudng da

phé duy¢t

Chi dao giam sat
7 . 12346 | 2.11 8 483 | 2.30 8 2829 | 2.14 8
hoat dong  boi
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dudng

Chi dao lua chon
bdo céo vién, boi
8 2100 | 1.89 10 407 | 1.94 10 2507 | 1.90 10
dudng NL bao cao

vién

Pam bao cac diéu
9 | kién cho hoat dong | 2290 | 2.06 9 435 | 2.07 9 2725 | 2.06 9

bdi dudng

Chi dao thuc hién
cac ché do chinh
10 3169 | 2.85 4 587 | 2.80 5 3756 | 2.85 4
sach cho GV tham

gia boi dudng

DTB chung 2.76 2.77 2.76

Qua diéu tra, ching t6i thu dugc két qua danh gia cia CBQL va GV vé thuc
trang chi dao trién khai hoat dong bdi dudng NLDH cho GV trudng THCS khu vuc
mién ndi phia Bac. Trong cac ndi dung chi dao, c6 02 ndi dung duge danh gia 1a sat
sao, thuong xuyén thuc hién, do 1a “Chi dao khao sat danh gia NLDH cua GV, “Chi
dao xdac dinh nhu cau béi dwéng”. Piéu ndy ciing twong Gng voi nhimg danh gia ¢
phﬁn xay dung ké hoach va td chuc thuc hién bdi dudng. Mot s6 noi dung chi dao
duoc danh gia & mirc trung binh nhu “Chi dao phdt trién chwong trinh ni dung boi

»” ¢

dieong”, “Chi dao bién soan tai liéu béi duong”, “Chi dao, lwa chon phirong phdp
hinh thire boi dwong”, “Chi dao thuc hién néi dung chirong trinh béi dwéng dd phé
duyét”, “Chi dao thuc hién cac ché do chinh sdach cho GV tham gia boi duong” voi
DTB tir 2,62 dén 2,87. Nhin chung nhiing khé khin lién quan dén “tai liéu boi
dudng” va “phat trién chuong trinh bdi dudng “ciing di dugce cac CBQL va GV nhan
dinh & nhitng danh gia trong ca cong tac xdy dung ké hoach 13n t6 chirc thuc hién.
Khi trao d6i, cac CBQL chia sé cong tac chi dao ciing gip nhitng khé khin tuong tu
nhu vdy. Khi qua trinh chi dao “vuéng” ca vé co ché chinh sach, 1an khé khin trong
chi dao liwa chon con nguoi, thoi gian, hinh thirc bdi dudng sao cho vira dam bao

nhiém vu day hoc trén 16p, vira dap (mg nhimng yéu cau phai dat két qua cao trong boi
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dudng. Khong chi vay, nhiéu ndi dung chi dao khac ciing duge ca CBQL va GV danh
gia & murc thap, “dat it” nhu cac noi dung “Chi dao cong tic gidm sdt hoat dong béi
duwong” (DTB: 2,14, xép tht 8), “Pdm bdo cdc diéu kién cho hoat déng boi dwing”
(DTB: 2,06 xép thit 9), “Lua chon bdo cdo vién, boi duwéng NL bdo cdo vién” (DTB:
1,9 xép thtr 10). Tim hiéu vé van d& nay, chung t6i trao doi véi ong D.Q.D - Pho Hiéu
truéng Trudng THCS Chu Vin An - Thai Nguyén vé cong tac chi dao trién khai hoat
dong boi dudng. Ong D.Q.D cho biét: “Trong chi dao hoat dong boi dudng néi
chung va boi duwong NLDH néi riéng la cong viéc ldu dai, phitc tap, yéu cau nguoi
CBOL phdi c6 bién phdp chi dao phit hop; ¢é quan niém ding din vé xdy dung doi
ngii GV. Tuy nhién, hién nay céng tac chi dao ciia chiing téi gdp kha nhiéu khé khan,
khé khén 1om nhdt d6 la khdu gidm sdt, lam thé ndo dé cé cdc tiéu chi cu thé trong
lya chon bdo cao vién, ciing nhw chi dao cac diéu kién boi duong vé chinh sach, vé
déi ngii, vé sw huy dong cdc nguon luc kinh té cho viéc béi dwdng, trong khi ngdn
sach han hep, va rat thiéu mot doi ngi GV “chat luwong cao” dé cé thé chi dao xay
dung lyc lrong bao cao vién chuyén nghiép...”.

Nhu vay, két qua khao sat chi ra ring cong tac chi dao trién khai hoat dong
b6i dudng NLDH cho GV trudng THCS & khu vyc mién nai phia Bic con ¢ nhimng
han ché nhat dinh & mot sé khau, mot sé ndi dung chi dao. Viéc tim hiéu cac
nguyén nhan va tim ra giai phap khic phuc thuc trang s& c6 y nghia quan trong dé
nang cao chat luong quan 1i hoat dong bdi dudng GV néi chung va quan li bdi
dudng NLDH noi riéng cho gi4o vién, dap ung yéu cau doi méi gido duc.

2.3.3.4. Thuec trang kiém tra, danh gid két qua hoat ddng boi dudng nang luc
day hoc cho giao vién truong Trung hoc co so

Pé tim hiéu thuc trang kiém tra, ddnh gia két qua hoat dong bdi dudng
NLDH cho GV truong THCS, chung t6i tién hanh diéu tra CBQL va GV voi Cau

ho6i s6 12 (Phu luc 1 va Phu luc 2), két qua thu dugc nhu sau:
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Bang 2.13. Thuec trang kiém tra, danh gia két qua thue hi¢n ké hoach boi

dudng nang cao NLDH cho GV truwong THCS khu vire mién nui phia Bic

GV CBQL Chung
TT Noi dung 5 < TlAu’r 5 < Tl:l’l’ 5 < T}Au’r
bac bac bac
Kiém tra, danh gia
1 |cong tac xay dung | 2938 | 2.65 1 551 | 2.62 2 3489 | 2.64 1
ké hoach boi dudng
Kiém tra, danh gia
2 |viéc t6 chuc hoat | 2855 | 2.57 2 518 | 2.47 5 3373 | 2.56 2
dong boi dudng
Kiém tra, danh gia
3 |cong tac chi dao | 2682 | 2.42 4 546 | 2.60 3 3228 | 2.45 4
thuc hién bdi dudng
Kiém tra két qua
4 | danh gia két qua boi | 2704 | 2.44| 3 | 545|2.60| 4 3249|246 3
dudng
St dung két qua
5 danh gi’é a dié‘u 2652 | 2.39 5 553 | 2.63 1 3205 | 2.42 5
chinh ké hoach boi
dudng
DTB chung 2.49 2.58 251

Két qua trén cho thay danh gia cia CBQL va GV vé kiém tra, danh gia két
qua thyc hi¢n ké hoach bdi dudng NLDH cho GV truong THCS khu vuc mién nui

phia Bac con & muc trung binh véi hau hét cac ti€u chi duge danh gid & muc “dat”.

Diéu nay dugc thé hién qua két qua danh gid véi DTB chung tir 2,42 dén 2,64 diém

ctia ca GV va CBQL. Piéu d6 cho thay, cac co quan quan li va nha trudng di co su

quan tdm trong cong tac kiém tra, ddnh gia két qua thuc hién ké hoach boi dudng

NLDH cho GV: tir khau x4y dung ké hoach, dén t6 chuc thuc hién va chi dao trién

khai thuc hién cac hoat dong bdi dudng. Tuy nhién, két qua khao sat cho thiy, hoat

dong nay chua thuc sy dat hi€u qua cao. Viéc kiém tra, giam sat con mang tinh hinh
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thirc, chua di vao thyuc chit, chwa da dang hoa duoc cic phuong phap va hinh thirc;
cong tac kiém tra con chua dién ra thuong xuyén, nghiém tac; két qua thu duoc
cling khong duoc sir dung nhiéu nham danh gia thuc chat cong tac quan 1i hoat dong
boi dudng, chu yéu phuc vu cho viéc bdo céo con $6... Vi vay, Viéc diéu chinh sau
kiém tra, danh gia chua dugc thyc hién lién tyc, hiu qua; ban chit, muc tiéu cla
cong tac kiém tra, danh gia chua duoc thé hién va hoan thanh mot cach triét dé.

Thuc hién phong van sau, ong D.V.H - Phé giam déc S6 GD& DT Bic Kan
vé cong tac kiém tra, danh gia hiéu qua thuc hién ké hoach boi dudng cia CBQL,
ong cho biét: “Mdc di, CBOL va GV déu nhdn thire tdt ca cdc khau thwc hién quy
trinh kiém tra, danh gid déu quan trong nham phdn dnh ding két qua boi dwéng, tie
dé diéu chinh cdc hoat déng, givp do hay thic ddy cd nhdn, tdp thé thiec hién tot
trach nhiém trong vai tro cua minh nham dat dwoc muc tiéu da dé ra. Song, viéc
thue hién cong tac kiém tra, danh gia con gap nhiéu bat cdp. Vi du, viéc xac dinh
thang do con nhiéu cam tinh, chwa cé can cir khoa hoc cu thé, chua xac dinh duoc
cdc ngi dung trong tam can danh gia, viéc lwa chon hinh thic kiém tra, danh gia
ciia CBOL nhiéu khi ciing con cam quan, chwa thye sw lién tuc, chinh xdc”.

Nhu vay, két qua khao sat, phan tich thyc trang chi ra rang kiém tra, danh gia
két qua hoat dong bdi dudng NLDH cho GV truong THCS ¢ khu vic mién nai phia
Bic con ¢ nhitng han ché nhét dinh. Pa sd cac v kién cho ring hoat dong kiém tra,
danh gia chua phat huy duoc tdc dung trong cong tac quan li, doi khi chi 1a stc ép
hanh chinh khién hoat dong kiém tra, danh gia chi con mang tinh hinh thirc, thim chi
gdy ra tam li khé chiu cho GV khi tham gia bdi dudng. Vi vay, can dua hoat dong
kiém tra, danh gia két qua boi dudng dam bao tinh chuyén nghiép, hiéu qua, 13 co sé
tin cdy cho viéc diéu chinh ké hoach, t6 chirc va chi dao cong tac boi dudng, khép kin
quy trinh quan 1i, gitp CBQL cac cip thuc hién cong tac quan Ii hiéu qua hon.

2.3.4. Thuec trang yéu té anh hwong dén qudn li béi boi dwing ning luc
day hoc cho gido vién trwong Trung hoc co sé khu vwe mién niii phia Béc theo
dinh hwéng doi mdi gido duc phé thong

Pé tim hiéu cac yéu té anh huéng dén quan 1i bdi dudng NLDH cho GV
THCS khu vuc mién ndi phia Béc theo dinh huéng d6i méi GDPT, chung t6i tién
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hanh diéu tra CBQL va GV véi cau hoi s6 13 (Phu luc 1 va Phu luc 2), két qua thu

duoc nhu sau:

Bang 2.14. Thuc trang cAc yéu t6 anh hwéng dén quan li bdi dwéng NLDH cho
GV THCS khu vire mién nti phia Bic

TT

GV

CBQL

Chung

Céac yéu to

X

X

X

I. Céc yéu t6 khach quan

Co ché chinh sach
ddi véi GV khi
tham gia  boi

dudng

3883

3.50

721

3.43

4604

3.49

Diéu kién kinh té

- x4 hoi

2886

2.60

546

2.60

3432

2.60

Piéu kién co so
vat chat, ha ting
CNTT phuc vu

bdi dudng

3188

2.87

602

2.87

3790

2.87

DTB chung

2.99

2.97

2.99

II. Cac yéu t6 chii quan

NL quan 1i to
chac bdi dudng
cua CBQL

4810

4.33

902

4.30

5712

4.33

NL, ¥ thic, thai
d6 tich cuc cua
GV tham gia bdi

dudng

4331

3.90

826

3.93

5157

3.91

NL cua bdo cao
vién tham gia boi

dudng

4887

4.40

939

4.47

5826

441

DTB chung

4.21

4.23

4.22
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Véi cac yéu td khach quan, yéu t6 dugc danh gia anh hudng nhiéu nhat do 1a:
“Co ché chinh sach doi véi GV khi tham gia béi dweong”, véi DTB: 3,49. Trén thuc
té, bén canh nhiém vy giang day trong nha truong, GV thuong xuyén phai tham gia
cac chuong trinh bodi dudng, vi vdy, nhidu GV thuc té khong co ki nghi heé. Thay
vao d6 1a cac chuong trinh bdi dudng day dic, ca cac chuong trinh bat budc va tu
nguyén, cic chuong trinh do B GDPT, S¢& GDDT, Phong GDDT trién khai hay
cac chuong trinh do Trudng lwa chon trién khai. Tuy nhién, cac ché d6 chinh sach
danh cho GV khi tham gia cac chuong trinh nay rat han ché, tham chi nhiéu chuong
trinh khong c6 kinh phi. Trong khi hién nay, lwong va cac ché d6 phu cip GV van
dugc danh gia 1a thap. Nhiéu GV ngoai cong tac giang day con phai lam thém cac
cong viéc khac dé trang trai cudc séng. Piéu nay 1a yéu t6 anh hudng kha 16n dén
tam thé ciing nhu chit lugng tham gia bdi dudng ctua GV. Hai yéu t6 tiép theo duogc
danh gia 1a c6 anh hudng & mire trung binh ddi véi cong tac quan li bdi dudng, d6 1a
“Piéu kién kinh té - xa héi” (DTB: 2,6, xép tht 3) va “Diéu kién co sé vdt chdt, ha
tang CNTT phuc vu boi dwéng” (PTB: 2,87 xép thtr 2). Qua trao doi, cac yéu to
thudc vé diéu kién kinh té - xa hoi (dic diém kinh té thu nhap thap, dan tri chua cao,
moi truong da vin hoa, da ngdn ngit, dan toc thiéu sb...) va nhitng yéu td thudc vé
diéu kién co so vat chit, ha téng CNTT (phong hoc rong rai thoang mat, co dﬁy dua
cac phuong tién dé thuc hanh, thao luan va tuong tac, chat lugng két ndi mang
internet t6t...) déu anh huong dén chat luong boi dudng va quan li boi dudng.

Tuy nhién, qua phan tich chung t6i nhin thdy, cac yéu té chii quan méi chinh
1a nhitng yéu t6 c6 anh hudng nhidu nhat va quyét dinh nhat dén cong tac quan li
bdi dudng. Ca 3 yéu té chi quan: NL cua béo cao vién to chirc bdi dudng (DTB:
4,41 xép thtr 1); NL quan li t6 chirc boi dudng cia CBQL (PTB: 4,33 xép thtr 2);
NL, thai d6 tich cuc cia GV tham gia BD (PTB: 3,91, xép tht 3) déu dugc cac doi
tuong khao sat danh gia & mtc “anh hudng rat nhiéu” dén cong tac bdi dudng va
quan 1i boi dudng. Piéu nay thé hién nhan thirc diing dan cua dai da s6 cac GV va
CBQL gido duc V& vai tro cta yéu té “con ngudi”, cua “chu thé” tham gia boi
dudng va to chic bdi dudng ddi véi chat luong cong tac boi dudng va quan 1i boi

dudng GV. Thuc té cho thdy, du diéu kién khach quan c6 tot dén miy, nhung khong
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dam bao cac diéu kién vé doi ngii, vé& con ngudi, thi khong thé mang dén mot chat
luong t6t cho moi chuong trinh bdi dudng. Ong P.X.S - Truéong Phong GDPT Vin
Yén - Yén Bai cho biét: “... mudn chdt lwong cdc hoat dong béi dudng dat hiéu qua
cao, CBQL nhdt dinh phdi ¢6 NL t6 chirc qudn i boi dwdng, thé hién tir khdu xdy
dung ké hoach, chiong trinh béi duéng sao cho st véi yéu cau thuc té, dén viéc to
chirc thyc hién, chi dao dong bé va thong nhdt, déc biét la chi dao khdu kiém tra,
danh gia... Trong khi cong tac day hoc va giao duc ¢ huyén, dac biét la nhitng ving
sdu, xa, viing dong bao ddn téc van gap rat nhiéu khé khan, céng tac chi dao, quan
Ii boi dwong GV cang can nhitng CBOL ¢6 NL, néing dong, doi méi tw duy, doi méi
cdch thirc qudn Ii...”. Song song d6, yéu to NL cua doi ngii bao céo vién ciing dugc
danh gia cao vé tm anh huong. Pa s6 ca CBQL va GV déu nhan thtc 15, mot
chuong trinh bdi dudng véi luc luong bio cdo vién chuyén nghiép, kién thic
chuyén sau, day dan kinh nghiém, nhiét tinh va tam huyét sé& 1a diéu kién sé 1 cho
thanh cong cua chwong trinh, cling tao diéu kién thuan loi cho cong tac quan 1i. Tat
nhién, khong thé bé qua vai trd cta chinh chu thé nguoi tham gia bdi dudng, do 1a
cac GV, khi ban than ho chinh 13 thuéc do va minh chimg dé xac dinh chat luong va
két qua ctia cac chuong trinh bdi dudng. Vi vdy, NL chuyén mon, kién thirc, ki ning
va thai do tich cuc, chi dong caa ho 1a nhitng yéu t6 khong thé thiéu dé dam bao hiéu
qua cho mot chuong trinh bdi dudng, cling nhu anh hudng dén cong tac quan 1i boi
dudng. Trao d6i voi ¢6 L.T.T.X - GV truong THCS An Thinh - Van Yén - Yén Bai
cho biét: “Trong diéu kién nha truong hién nay rat khé khan, gan 100% HS la con
em d‘éng bao dan toc, nhu dan toc Mong, Dao,... diéu kién day va hoc con nhiéu thiéu
thon, vi vdy, dé c6 thé tham gia c¢é hiéu qud cdc chuong trinh boi dudng, theo dinh
hiedng déi méi gido duc, GV can phdi ¢é nhing kién thire, ki ndng nhat dinh vé doi
méi day hoc ¢ truong THCS, va dac biét phdi rat dam mé, yéu nghé, tir d6 méi cé

dong liee vieot qua khé khan trong cong tac boi dweong va tw boi dudng...”.
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2.4. PANH GIA CHUNG VE THUC TRANG BOI DUONG VA QUAN Li
BOI DUOGNG NANG LUC DAY HQC CHO GIAO VIEN TRUNG HQC CO
SO KHU VUC MIEN NUI PHIA BAC THEO PINH HUONG POI MOI
GIAO DUC PHO THONG

2.4.1. Nhitng két qua dat dwoc

Qua khao sét thuc trang bdi dudng NLDH GV truong THCS khu vye mién nii
phia Bic theo dinh huéng d6i méi GDPT cho thiy duge nhitng vu diém, cuy thé 1a:

- Vé muc tiéu boi duwéng: bdi dudng NLDH cho GV THCS khu vuc mién nui
phia Bic di tap trung vao nhitng muc tiéu trong yéu cta cong tac chuyén mon trong
truong hoc; nhét 1a di bat dau cap nhat nhitng muc tiéu bdi dudng nham dap Gmg
Chuong trinh GDPT mi.

- Vé néi dung boi dwing: bdi dudng NLDH cho GV khu vuc mién nui phia
Bic dd duoc trién khai véi nhidu NLDH phong phu, khai quat dugc nhiéu van dé
cua hoat dong day hoc, hoc tap cia GV va HS. Hién nay, ndi dung boi dudng
NLDH cho GV THCS khu vuc mién nai phia Bic bude dau co sy chuin bi cho viée
thuc hién Chuong trinh GDPT niam 2018; gop phan doi mdi sach gido khoa trong
tuong lai gan ciia nganh GDDT.

- Vé phwong phdp, hinh thirc boi duéng: Viée t6 chirc hoat dong boi dudng
NLDH cho GV THCS khu virc mién nii phia Bic dugc trién khai chii yéu theo cac
phuong phap va hinh thtic t6 chirc bdi dudng truyén théng, phu hop véi dic thu lao
dong su pham va budc dau ap dung cic phuong phap va hinh thic t6 chirc boi
dudng mai, hién dai theo xu hudng st dung thanh tyu cia CNTT va truyén thong
cho hoat dong boi dudng NLDH.

- Vé co s vit chat va trang thiét bi, tai liéu phuc vu boi duong: Viée sut dung co
sG VAt chat va trang thiét bi, tai liéu boi dudng da duoc tan dung tdt trong bdi canh con
nhiéu kho khan. Cac 16p boi dudng tap trung duoc chon & cac dia diém c6 co s& vit
chat dap ung tot nhat yéu cau day va hoc.

- Vé kiém tra, danh gid két qud boi dwing: Da huy dong duoc doi ngii GV
THCS va CBQL lién quan truc tiép va gian tiép cung tham gia danh gia v6i nhiéu
hinh thic da dang. Két qua bdi dudng NLDH cua CBQL va GV THCS ciing phu
hop va théng nhét véi két qua danh gia cua nganh GDDT hién nay.
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Qua khao sat thuc trang quan 1i bdi dudng NLDH GV truong THCS khu vuc
mién ndi phia Bic theo dinh huéng d6i méi GDPT cho thdy duoc nhitng két qua dat
duoc, cu thé 1a:

- Vé xdy dung ké hoach boi dwéng: Pa phan CBQL déu x4c dinh viéc xay
dung ké hoach quan li hoat dong bdi dudng NLDH cho d6i ngii GV truong THCS
13 mot trong nhitng nhiém vu trong tim, co ban ctia nha truong va cac cap quan li.
Viéc xay dung ké hoach da thuc hién theo dang quy trinh tir vi¢c sang loc nhu cau
boi dudng, xac dinh muc tiéu dén xay dung cac loai ké hoach khac nhau nhu xay
dung chuong trinh, xdy dung hinh thtc, thoi gian dia diém boi dudng, dong thoi du
kién két qua can dat cua hoat dong boi dudng, du kién nguén lyc va xay dung ké
hoach phdi hop luc luong trong va ngoai nha truong. Pay 1a nhitng diém sang can
phat huy trong cong tac ké hoach héa cua cac cip quan li.

- Vé t6 chirc thuc hién ké hoach boi duong: Pay la khau chuan bi quan trong
trong chu trinh quan 1i boi dudng NLDH cho GV THCS khu vuc mién nui phia
Bic. Cac cép quan li da trién khai kha toan dién cac ndi dung nam trong ké hoach;
dua ra cac bién phap va cach thic td chirc va trién khai ké hoach; td chirc viéc xay
dung bd may van hanh; b tri cac nguén luc co s& vat chat, ki thuat; chim lo doi
song vat chét, tinh than cho GV nham thic day hoat dong tu boi dudng NLDH
trong doi ngli GV.

- Vé chi dao thire hién ké hoach boi dwong: Y kién chi dao cia cac chu thé
quan li trong quan li bi dudng NLDH cho GV THCS khu vic mién nui phia Bic
co ban dugc thyc hién nghiém tac, kip thoi. O mot sd noi CBQL cac cép da co
nhitng sy chi dao sau sat vé hoat dong boi dudng NLDH cho ddi ngii GV ¢ dia
phuong do. Cong tac chi dao tuong Gng voi tirng mang viéc nhu khao sat danh gia
NLDH ctia GV, gbp phan ning cao chuyén mon, nghiép vu ciia GV.

- Vé kiém tra, danh gid két qud thuc hién ké hoach boi dieong: Cac chu thé
quan li d van dung cic bién phap kiém tra, danh gia da dang voi hoat dong bdi
dudng NLDH cho GV truong THCS. Kiém tra, danh gia dd bam sat va lién tuc
trong sudt chu trinh quan 1i. Diéu nay tao diéu kién cho hoat dong quan li bdi dudng
NLDH cho GV THCS khu vuc mién nui phia Biéc c6 so s khoa hoc dé thuc hién

cac diéu chinh kip thoi.
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2.4.2. Ton tai, khé khin

Bén canh nhiing két qua dat dugc thi qua két qua khao sat thuc trang bdi
dudng NLDH cho GV THCS cho thdy con mdt s6 ton tai, khé khin trong cong tac
bdi dudng d6 la:

- Vé muc tiéu boi dwdng: Chua bam sat vao yéu cau Chuong trinh GDPT
nam 2018 va thuc tién gido duc THCS tai dia phuong dan dén két qua thuc hién
muc tiéu trong tim 13 phat trién NLDH cho GV THCS khu vyc mién nui phia Bic
chua dat duoc dugc két qua mong muén.

- Vé néi dung béi dwéng: Méi chi tip trung vao NLDH co ban, chua chi trong
dén nhitng NL khac dang doi hoi ngay cang cao & mdi GV. Noi dung bdi dudng chua
cap nhat voi yéu cau cap thiét ciia GV, thuc té ndi dung da bdi dudng tir nam hoc
trudc hoac nhitng ndi dung cii, lac hau, it c6 hiéu qua van xuét hién trong cac khoa
boi dudng, vi thé y nghia d6i mdi trong gido duc cling giam di.

- Vé phwong phdp boi dwéng: Chil yéu 1a st dung cac phuong phap bdi
dudng truyén théng nhu: phuong phap thuyét trinh, dam thoai... ¢6 nhitng han ché
trong viéc tich cuc hoa hoat dong ctia GV khi tham gia vao bdi dudng. Piéu d6 cho
thay viéc d6i méi phuong phap boi dudng theo hudng tich cuc, 1y ngudi hoc 1am
trung tam chua dugc phat huy.

- Vé hinh thirc t6 chirc béi dwdng: Hinh thirc phd bién van 14 tip trung véi sb
lugng dong GV trong bdi dudng, boi dudng truc tuyén khong co diéu kién dé trién
khai rong. Thoi gian to chirc boi dudng chwa hop 1i do ké hoach béi dudng mudn,
nén GV sip x&p cong viée bi han ché can trg dén hinh thic t6 chic bdi dudng.

- Vé co s6 vt chat va trang thiét bi boi dieong: Han ché trong co so vat chat
va ha téng thong tin, tai li¢u, hoc li¢u da 1am cho hoat dong boi dudng chua dap ung
yéu cau cta muc tiéu boi dudng, anh hudng 16n t6i cong tac trién khai hoat dong
bdi dudng do sy thiéu thn cta co so vat chat, phuong tién day va hoc.

- Vé kiém tra, ddnh gia két qua boi dwdng: Hinh thic kiém tra, danh gid viét
sau khi két thuc khoa boi dudng chua kiém tra sdu duogc ki nang, ki xdo cua GV
tham gia. Bén canh do, cac hinh thuc kiém tra tién bd khac con chua duoc trién
khai, diéu d6 cling lam tang thém han ché chat lugng cua hoat dong boi dudng.

Qua két qua khao sat thuc trang quan 1y bdi dudng NLDH cho GV THCS
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khu vuc mién nai phia Bic cho théy con mot sd ton tai, kho khan do 1a:

- Vé xdy dung ké hoach boi dwéng: Thuc trang 1ap ké hoach chua sat v6i nhu
cau bdi dudng chuyén mén, nghiép vu néi chung cua doi ngii GV va nhat 1a cac yéu
cau cua dinh huéng d6i méi GDPT hién nay, & mét s6 noi con chua dung quy trinh,
thiéu tinh hé thng va thyc tién. Nhiéu dia phuong con chwa quan tim dén d6i
tugng tham gia bdi dudng, tim hiéu nhu ciu, nguyén vong bdi dudng NLDH cin
thiét dén timg d6i twong GV theo bdi canh ddi méi gido duc THCS, chua di sdu vao
cac bo mon, doi tuong day hoc dac thu, cling nhu chua xéac 1ap dugc muc ti€u ro
rang, cu thé. Piéu nay da tac dong khong t6t dén nhu cau, dong co hoc tip ctia GV
THCS cua dia phuong d6. Hiéu truéng nha trudng chua chu dong trong viéc trién
khai ké hoach bdi dudng, thiéu linh hoat.

- Vé cong tac t6 chirc thuc hién ké hoach boi dwéng: Con chong chéo vé
chtrc nang, nhi¢ém vy, chua co6 sy phéi hop nhip nhang gitra cac by phén, ca nhan
trong bd may di duoc xay dung. Hé thong bd may t6 chirc hoat dong bdi dudng
chua ki¢n toan kip thoi nén anh huong dén bd tri nguén luc vé diéu kién co s& vat
chit, phuong tién day hoc va co s¢ ha téng CNTT chua dugc tap trung, thiéu déng
bo gitta cac dia phuong va viéc cung tng tai liéu, hoc liéu con cham lam anh huong
dén tién do boi dudng, khong phat huy duoc nhiéu tinh than ty hoc, tu boi dudng, tu
d6i méi ctia ban than ca nhan GV va tap thé su pham trong nha truong.

- Vé cong tac chi dao thuc hién ké hoach boi duong: Chua that sy thuong
xuyén, xuyén subt va chua mang lai hiéu qua thiét thuc. Cac chu thé quan i khi
thuc hién cong tac chi dao chua dap ing dugc nhu cau boi dudng NLDH. Thiéu di
su phéi hop chit ché trong chi dao bdi dudng NLDH giita cac cap quan li. Chi dao
boi dudng con mang tinh ménh 1€nh, 4p dat, thiéu don ddc, it tao ra dong lyc thuc
day tinh than hoc tap va tu bdi dudng dé c6 thé phat trién NLDH cta GV.

- Vé cong tdc kiém tra, danh gid két qud thuc hién ké hoach boi dwéng: Cong
tac nay con nang vé hinh thirc, danh gia phan anh chua thyc sy khach quan dé gy ra
tam 1i khong t6t va anh huong dén dong luc phin ddu cua GV. Hinh thic kiém tra,
danh gia két qua hoat dong bodi dudng con don diéu, cha quan, hinh thirc, thiéu chudn
xac, thong tin thu duoc mang tinh mot chidu, khong phan anh duoc két qua thuc té, dan

dén céac 16 hong trong chu trinh quan i cong tac giam sat va hiéu chinh céc sai lam.
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2.4.3. Nguyén nhén ciia ton tai, khé khén

Nguyén nhdn cta ton tai, khé khin trong quan li bdi dudng NLDH cho GV
THCS khu vuc mién nii phia Bac duoc xac dinh gdm cac nguyén nhan sau:

- Thir nhat: Céc chu thé quan li con ling tung, chwa cé kinh nghiém va kién
thire ki nang dé xdy dung ké hoach boi dudng NLDH cho GV THCS phu hop véi
thuc tién cua khu vire mién nui phia Béic theo dinh huéng d6i méi GDPT.

- Thir hai: Cac chu thé quan li chua xac dinh dugc cac nhu cAu va NLDH can
thiét cia GV THCS khu vuc mién nui phia Bac dé tir d6 co thé to chiic cong tac boi
dudng hiéu qua.

- Thir ba: Cac chi thé quan 1i chua phat huy dugc vai tro cta doi ngii GV cdt
can, von 1a lyc lugng nong cdt dé trién khai cac cong viée cua trudng, trong hoat
dong bodi dudng NLDH thi day 1a doi ngii c¢6 thé tu van hd trg ddng nghiép phat
trién nghé nghiép trong nha truong THCS.

- Thr tu: Cac chu thé quan li méi chi van dung dugc mat s6 hinh thuc t6
chtrc bdi dudng truyén théng ma chua cha trong téi cac hinh thic to chic boi
dudng hién dai, dic biét la boi dudng nang cao NLDH cho GV thong qua SHCM la
mot hinh thirc phu hop véi dic diém gido duc THCS khu vyc mién nii phia Bic.

- Tht nam: Yéu t6 vé co s vat chit, ha téng ki thuat gido duc THCS khu
vuc mién nai phia Bic thiéu thén, khéng dong bo, day vén 1a dia phuong con kho
khin vé cac diéu kién kinh té, vin héa - x3 hoi, nén ngudn luc cho to chirc boi
dudng NLDH cho GV THCS lai cang han ché, 12 nguyén nhan din dén chat luong
cong tac bdi dudng thap.

- Thir sau: Cac chi thé quan li chua x4y dung co ché giam sat, danh gia hoat
dong bdi dudng NLDH cho GV THCS mdt cach khoa hoc, phit hop véi tinh hinh
thue tién ctia khu vye mién ndi phia Bic.

Trén day la nhitng nguyén nhan co ban dan dén ton tai han ché trong quan 1i
bdi dudng NLDH cho GV THCS khu vuc mién nui phia Bic. Vi vay, can tim ra cic
yéu t6 anh hudng, nhim 1am rd cac tic dong tich cuc va khong tich cuc cua cac yéu
t6 d6 t6i cong tac quan 1i hoat dong bdi dudng NLDH, tir d6 méi xay dung dugc cac

bién phap khac phuc nhiing ton tai, han ché do.
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Két luan chwong 2

Két qua khao sat thyuc trang cho thiy bdi dudng va quan 1i bdi dudng NLDH
cia GV THCS khu vic mién nui phia Bic trong nhitng nim gan day di duoc quan
tam thuc hién; tuy nhién con nhitng han ché nhéit dinh dé thuc hién Chuong trinh
GDPT nam 2018.

B6i dudng NLDH cho GV THCS khu vic mién nui phia Béic theo dinh huéng
d6i moi GDPT da bude dau thyuc hién, tuy nhién con han ché ¢ nhiéu yéu té tir muc
tidu, noi dung, phuong phap, hinh thic t6 chirc va kiém tra, danh gia. Dac biét chua
khai thac hét hinh thuc boi dudng thong qua SHCM theo NCBH, co s vat chat va
trang thiét bi phuc vu béi dudng chua duoc dong bd, con nhiéu thiéu thbn.

Quan i bdi dudng NLDH cho GV THCS khu vyc mién nui phia Bic theo
dinh hudng d6i méi GDPT con nhitng ton tai, han ché nhat dinh. Ké hoach boi
dudng chua khoa hoc va phu hop véi thuc tién; chua dya trén nhu cau va NL thyc
hién hoat dong day hoc cua GV; chua xay dung dugc doi ngii GV ¢dt can c6 thé hd
trg duoc ddng nghiép trong phat trién NLDH; cong tac kiém tra, danh gia hoat dong
boi dudng NLDH thuc hién chua hiéu qua.

Tur nhirg danh gia vé vu diém, han ché trén 1am can c& cho luan an dé xuat
cac bién phap quan li bdi dudng NLDH cho GV THCS khu virc mién nui phia Bic
theo dinh huéng d6i méi GDPT ¢ Chuong 3 ludn an.
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CHUONG 3
BIEN PHAP QUAN Li BOI DUONG NANG LUC DAY HQC
CHO GIAO VIEN TRUNG HQC CO SO KHU VUC MIEN NUI
PHIA BAC THEO PINH HUONG POI MOI GIAO DUC PHO THONG

3.1.NGUYEN TAC PE XUAT BIEN PHAP

3.1.1. Nguyén tic dam bdo tinh phdp ché

Pam bao tinh phap ché trong viéc dé xuét cac bién phap doi hoi cac bién
phap duoc dé xuat phai tuan thi dung cac qui dinh ciia phap luat, phai ton trong va
thuc hién nghiém chinh cac qui dinh cua phap luét va cac van ban quy pham cua
nganh. Céc bién phap phai thé hién va cu thé hoa cha truong, duong 16i giao duc
cua Pang va Nha nude, phu hop véi cac nguyén tic trong qua trinh quan 1.

Viéc xay dung cac bién phap bdi dudng NLDH cho GV THCS khu vuc mién
nai phia Bac phai bam sat cac quan diém cua Pang vé d6i méi toan dién GDDT.
Nhan thirc ding yéu cau nay la dam bao quan trong hang dau dé viéc xay dung cac
bién phap quan li bdi dudng NLDH cho GV THCS khu vyuc mién nui phia Béc, gop
phan tao ngudn nhan luc chat lwong cao ma sy nghiép GDPT cua dat nudc dang
huéng téi dap tng dugc dinh hudng d6i moi GDPT hién nay.

3.1.2. Nguyén tic dam bdo tinh muc tiéu

Viéc xac 1ap cac bién phap quan li boi dudng NLDH cho GV THCS phai
huéng dén muc tiéu chung cua cac hoat dong GDPT ciia nha trudng. Muc tiéu cia
quan li bdi dudng NLDH cho GV THCS 14 tao co hoi, diéu kién dé mdi GV phat
trién NLDH dap tng cac yéu cau cia Chuong trinh GDPT méi (nim 2018) va yéu
Cau cuia qua trinh day hoc trong nha trudng THCS.

Chinh vi vay, khi xay dung céc bién phéap phai dat ra cdc muc ti€u riéng cho
ting bién phap nham giai quyét ting van dé kho khan va ton tai. Song song véi do
1a cac muyc tiéu chung cta luan an 1a nang cao NLDH cho GV THCS khu vuc mién
nui phia Béc, gop phan nang cao chit lvong day va hoc trong nha truong.

3.1.3. Nguyén tic dam bdo tinh thuc tién

Nguyén tic nay doi hoi phai trén co so tong két thyc tién va tir thuc té quan 1i

dé dé xuat cac bién phap. Su d6i méi va nhanh nhay trong tu duy phat hién cac van
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dé nay sinh trong thuc tién quan 1i bdi dudng NLDH cho GV THCS 1a diéu kién vo
cing quan trong dé co cac bién phap quan li phu hop. Co nhu vy, cac bién phap
bdi dudng NLDH cho GV THCS khu vuc mién ndi phia Bic duoc dé& xuat méi
mang tinh cy thé, thyc tién, 1am cho cic bién phap quan li thuc su va co y nghia
trong thuc té.

Ngoai ra, cac bién phap quan 1i bdi dudng NLDH cho GV THCS khu vuc
mién ndi phia Bic phai duoc ¢ng dung rong rii trong cac trudng THCS khac nhau,
cac dia ban khac nhau ctia khu vyc mién nai phia Bac, von 1a mot noi c6 dia ban
phuc tap, da dang.

3.1.4. Nguyén tic dam bdo tinh ké thira

Theo nguyén tic nay, trén co s van dung i luan khao sat thuc trang va
nhitng bai hoc kinh nghiém trén thé gidi vé quan 1i bdi dudng NLDH cho GV da
thuc hi¢n trong thoi gian qua; trén co so danh gia hi¢u qua cua tung bién phap, tim
ra nhirmg wu diém, han ché dé tir 46 c6 su khiac phuc nhitng han ché hoic ké thira
cac wu diém cua tung bién phap. Nhitng bién phap da thuc hién tét va dem lai hiéu
qua cao thi duoc tiép tuc duy tri, ap dung. Nhitng bién phap khong dem lai hiéu qua
can duoc cai tién hoic loai bo, dé xuat bién phap mai hiéu qua hon.

Vi vy, dé quan li boi dudng NLDH cho GV THCS khu vuc mién niii phia Bac
theo dinh hudng d6i mai GDPT can phai ké thira, tiép thu co chon loc nhitng bién phap
da duoc cac cAp quan li timg dia phuong tién hanh c6 hiéu qua trong nhitng ndm vira
qua. Pdng thoi cling can cai tién dé phu hop, dap ung duoc véi dic diém cia doi ngil
GV THCS cua khu virc mién nui phia Bic va méi trudng bdi dudng (co s¢ Vat chat,
chat lugng HS, kinh té, vin hoa x4 hdi cua cac dia phuong).

3.1.5. Nguyén tic dam bdo tinh kha thi

Nguyén tac ndy doi hoi bién phap quan li dé xuat phai sat vai thuc té giao
duc, quan li gido duc; pht hop véi hoan canh va diéu kién thuc té tai cac co so gido
duc; phu hop Vi viéc bdi dudng NLDH cho GV THCS khu vyc mién nui phia Bac.
Khi xay dung cac bién phap quan li phai dam bao tinh khoa hoc trong quy trinh
quan 1i ctia cac chi thé quan 1i. Cac bién phap phai duoc kiém ching, khao nghiém

dé co can ctr khach quan, c6 kha nang thuc hién cao va tiep tuc dugc hoan chinh dé
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ngay cang hoan thién. Tinh kha thi cta cac bién phap quan li dam bao cho cac bién
phap quan 1i dugc dé xuat c6 gia tri thuc tién va tré thanh hién thuc trong quan 1i.

Dé céc bién phap quan li bdi dudng NLDH cho ddi ngii GV THCS khu vuc
mién nui phia Bic c6 tinh kha thi va kha thi cao doi hoi cac bién phap dugc dé xuat
phai phu hop Véi cac qui dinh vé chitc nang nhiém vu cia cic co quan quan li gido
duc va ctia nha truong THCS, tham quyén cia nha gido trong thuc hién nhiém vu
day hoc va gido duc. Bén canh d6 ciing can cha y dén cac diéu kién dé thuc hién
bién phap nhu nhan luc; thoi gian va khong gian thuc hién; cac nguén luc vat chat,
tai chinh can khai thac, huy déng dé thuc hién cac hoat dong; vuot qua cac rao can
cua phong tuc, tap quan lac hau, v.v...

3.1.6. Nguyén tic dam bdo tinh dong b

Nguyén tic nay xuat phat tir ban chat cong tic quan 1i bdi dudng NLDH cho
GV THCS. Vi quan li gido duc 1a mot hé thong trong hé thong cac hoat dong gido
duc; 1a quan 1i tong thé, gom rat nhiéu cac hoat dong, ndi dung, cong tac khac nhau.
Do d6, cac bién phap dua ra can phai dam bao sy dong bo, khong dé cao bién phap
nay, ha thap bién phap kia, biét két hop bién phap chung vai bién phap mang tinh dic
thi. Tir 6 hiéu qua cua viéc ap dung cac bién phap dat két qua cao nhu mong doi.

Vi vay, viéc dé xuat cac bién phap quan 1i bdi dudng NLDH cho GV THCS
khu vuc mién nai phia Bac phai 1a sy ddng bo trong mét chinh thé quan 1i cua tat ca
cac khau ctia qué trinh quan 1i d6: Lap ké hoach, t6 chuc, chi dao va kiém tra, danh
gia két qua thuc hién ké hoach. Sy ddng bo trong cac bién phap quan i cling doi hoi
su chi ¥ toan dién dén cac yéu to tham gia vao viéc quan li hoat dong bdi dudng
NLDH cho GV THCS. Chi khi thuc hién dugc dff)ng bo cac bién phap thi hiéu qua
va chat luong boi dudng NLDH cho GV THCS khu virc mién nii phia Bac moi dat
két qua cao, gop phan nang cao chat luong GDPT dép mg yéu cau doi méi gido

duc pho thong hién nay.
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3.2. CAC BIEN PHAP QUAN Li BOI DUONG NANG LUC DAY HQC CHO
GIAO VIEN TRUNG HQC CO SO KHU VUC MIEN NUI PHiA BAC THEO
PINH HUONG POl MOI GIAO DUC PHO THONG

3.2.1. Xdy dung ké hoach boi duéng ning luc day hoc cho gido vién
trwong Trung hoc co sé phit hop véi thue tién khu viwee mién nii phia Béc theo
dinh hwéng doi mdi gido duc phé thong

3.2.1.1.Muc tiéu cua bién phap

Xay dung ké hoach nham xac dinh hé théng muc ti€u, ndi dung hoat dong,
cac bién phap can thiét dé dat duge muc dich cta hoat dong boi dudng NLDH GV
theo chuan nghé nghiép GV THCS, dinh hudng d6i méi GDPT.

Phat trién NL tu hoc, tu boi dudng cia GV; NL tu danh gia hiéu qua boi
dudng; NL td chire, quan 1i hoat dong tu hoc, tu boi dudng GV cua nha truong.

3.2.1.2. Noi dung cua bién phap

Ké hoach bdi dudng NLDH GV phai bao gdm: ké hoach bdi dudng dai han
(5- 10 nam), ké hoach bdi dudng trung han (3- 5 nam) va ké hoach boi dudng ngan
han (hdng nam), phan cap, xay dung, quan li va t6 chtrc thuc hién ké hoach cho céc
cép quan li gido duc. Trén ké hoach dai han cua B GDDT, cua s, Phong GDDT,
cac truong THCS x4y dung ké hoach boi dudng trung han va ngan han theo nguyén
tac: ké hoach cua cép trén lam can ¢t cho ké hoach cép dudi; ké hoach cép dudi co
tac dong diéu chinh dén ké hoach cép trén. Ké hoach dai han mang tinh chét co ban
lam phan cimg théng nhét tir Bo GDDT dén co so. Co nhiing ké hoach ngin han c6
tinh linh hoat mém déo, pht hop véi timg co so gido duc, timg nhom ddi tuong GV.
Ké hoach bdi dudng GV can phai duoc trién khai & tit ca cac cip quan li gido duc
va mang ludi GV ¢t can. Trén co s& nodi dung ké hoach d3 duoc xay dung, doi ngii
nay s& tham gia gop y kién dé ké hoach trién khai dat hiéu qua nhat. Tir viéc thong
nhét ké hoach hanh dong, ké hoach nay s€ duoc quan triét tdi tung can bd GV dé
cong tac boi dudng, cling nhu viée tu bdi dudng ciia doi ngii GV dat két qua cao, tir
d6 nang cao NLDH GV. Nbi dung cua viéc xdy dung ké hoach bao gdbm:

- Xac dinh myc tiéu can béi dwong: Muyc tiéu cudi cing ciia cong tac bdi

dudng NLDH GV truong THCS 1a nang cao NLDH ddi ngii GV dap tng yéu cau
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d6i méi gido duc. Trén co sé cac yéu cau cua chuong trinh GDPT mdi, thyc trang
d6i ngii GV va nhirng nhu cu cin bdi dudng cia GV ma dé ra cac muc tiéu cu thé
cho tirng ké hoach trong timg giai doan.

- Xdy dwng néi dung boi duwéng NLDH: Noi dung bdi dudng 1a cu thé hoa
cac van dé can boi dudng di duoc xac dinh mot cach khai quat. Can phai dua trén
nhirng yéu ciu trudc mit va lau dai cua muc tiéu phat trién cta cac cdp hoc THCS
cling nhu cac diéu kién thyuc hién dé thé ché hoa thanh nhiing ndi dung cu thé trong
nhing noi dung can boi dudng gom:

Boi duong vé kién thirc day hoc: Kién thirc day hoc 1a nhiing kién thirc noi
dung mén hoc, mach kién thirc mén hoc, day hoc theo diing chun kién thuc ki nang
ctia chuong trinh mon hoc. 6 1a nhimng kién thirc quan trong lién quan tdi chuyén
mon. Song, GV can c6 kién thirc hiéu biét vé qua trinh day hoc, cac xu huéng day
hoc hién dai, phu hop véi dinh hudng d6i méi GDPT nhu: day hoc day theo dinh
hudng phat trién NL, phém chat HS, day hoc tich hop, day hoc phan hoéa, day hoc
thong qua trai nghiém, day hoc theo dinh hudng gido duc STEM...

Boi dudng vé ki ndng day hoc: Viée bdi dudng ki nang day hoc tap trung vao
cac ndi dung sau: Ki ndng van dung céac hinh thtrc va phuong phap day hoc theo
hudng tich cuc hoa qua trinh hoc tap cia HS, ki nang tao dung dugc mdi truong hoc
tap dan chi, than thién, hop tac, an toan va lanh manh. Ki ning kiém tra, danh gia
két qua hoc tap ctiia HS theo dinh hudng phat trién NL, ki nang xay dung, luu trit va
st dung ho so gido duc va giang day.

- Xdy dwng hinh thirc boi duéng da dang cho dgi ngii GV: Cac nha quan li
gido duc dya vao muyc ti€u da dinh va can ctr vao thyuc trang doi ngti GV, ndi dung,
chuong trinh bdi dudng dé tir d6 lua chon hinh thirc phit hop cho cac 16p bdi dudng.
Céc hinh thirc bdi dudng can da dang va c6 thé tién hanh phu hop véi doi ngii GV
nha truong do la:

Boi dudng thirong xuyén theo chu ki: Thuc hién ké hoach boi dudng dai han,
ké hoach bdi dudng trung han véi ndi dung bat budc va yéu cAu cta B9, cac ké
hoach chung ciia S&, Phong GDDT. C6 ndi dung to chirc dudi dang tap trung ngan
han cho toan thé GV hoic mang ludi GV ¢t can. Sau d6 GV cdt can s& co6 nhiém

vu trién khai t&i toan thé GV. Xac dinh rd cac ndi dung tap huin do cép so, phong,
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truong dam nhiém; ndi dung danh cho GV tu nghién ctru, hoc tap. Trong nhiing
truong hop can thiét, c6 thé ap dung bién phap cir GV di bdi dudng tip trung dai
han, ngin han dudi hinh thire lién két véi cac trudng su pham, cac trung tim dao tao
boi dudng GV. Két hop bdi dudng chuyén mon, nghiép vu theo hinh thirc tap trung
v6i viée rén luyén NL trong thuc té cong tac, bdi dudng cho cac ddi tugng GV theo
ndi dung yéu cau tir thap dén cao.

Boi dwéng GV thuong xuyén va boi duong ning cao theo chuyén dé: Thuc hién
ké hoach bdi dudng trung han cua cap so, Phong GDPT; ké hoach bdi dudng ngan han
cua cép truong, thyc hién cac nhi¢m vu bdi dudng cap nhat, boi dudng nang cao dudi
dang bdi dudng chuyén dé, hoi thao... Cu thé nhu: cir GV tham gia cac dot boi dudng
trong hé theo cac chuyén dé do so, phong to chirc; tham gia cac diém bdi dudng theo
cum truong: hdi giang, trao doi kinh nghiém, hoi thao... Tai truong to chirc bdi dudng
cap nhat cho GV qua hinh thuc hdi thao, hdi giang, day thir nghi¢ém, sinh hoat to -
nhém chuyén mén qua du gid thim 16p, kiém tra, danh gid, nghe noéi chuyén chuyén
dé, tham quan thyc té, giao luu hoc tap voi cac don vi ban, qua hinh thic bdi dudng tur
xa trén thong tin dai chung, qua mang Internet... Trudng can chu trong boi dudng doi
ngil GV cbt can, GV c6 uy tin va kinh nghiém trong cac hoat dong gido duc cua
treong, két hop véi cac don vi ban va cac can bd chuyén mon, chuyén gia ciia cac co
quan quan li cap trén dé xay dung nhitng nhém tro gitp.

Tw boi duong cua GV: Bén canh hinh thuc boi dudng nhu da noéi & trén, cac
don vi quan li gido duc va cac nha trudng can coi trong viéc dong vién, khuyén
khich GV tu boi dudng vé chuyén mon, nghiép vu. Viéc tu boi dudng cia GV 1a
mot trong nhitng bién phap hiru hiéu nhit dé nang cao trinh d6, NLDH cta chinh
ban than ho, bién céc yéu cau bdi dudng bat budc thanh nhu cau ty boi dudng mot
cach tu giac, thudng xuyén va c6 hiéu qua. Hinh thirc bdi dudng nay tét hay khong
t6t s& co anh hudng quyét dinh dén chat lugng cia cong tac boi dudng GV. Vai tro
clia nguoi quan li & hinh thire ndy rat quan trong. Boi vi nguoi lao dong thuong chi
lam viéc 50% cong suat néu khong duoc ngudi quan li tic dong tiép dén 50% con
lai bang céac bién phap khac nhau.

Toém lai ké hoach bdi dudng GV ma ngudi quan li Iva chon phai dam béo nguyén

tac thiét thuc, hidu qua, hudng vao viéc nang cao NLDH GV dap tng d6i méi giao duc.
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3.2.1.3. Cach thitc thue hién bién phap

- Chudn bi xdy dung ké hoach: Dé viéc 1ap ké hoach dugc thuc hién mot
cach khoa hoc, dam bao tinh kha thi, cAn thu thap day du thong tin can thiét. Muc
tiéu cua cong tac bdi dudng 1a nang cao NLDH GV theo dinh huéng ddi méi gido
duc. Vi thé truée khi lap ké hoach nhét thiét phai khao sat thyc trang NL dd1 ngii
GV so voi yéu cAu cta viéc thuc hién Chuong trinh GDPT mdi, ké hoach bdi dudng
GV dai han ctia Bo, so, Phong GDDT, dic diém kinh té - vin hoa - xa hdi clia khu
vuc mién ndi phia Bic va diéu kién thuc té ciia nha truong.

Trén co s& thong tin va dic diém cua nhing yéu t6 c6 lién quan, BGH nha
truong can x4c dinh muc tiéu cu thé cho cac ké hoach trung han, ngén han va phac
thao so bo cac budce di dé thuc hién muc tiéu d6. Dé lam tét viéc nay, BGH phai tra
10 cho duogc cac cau hoi: Can phai lam gi? Lam bang cach nao? Thyc hién khi nao?
& dau? can nhiing diéu kién gi?... dé dat muc tiéu. Tra 101 duge chinh xac cic cau
hoi d6 sé dinh hudng t6t cho viéce 1ap ké hoach.

- Dy théo ké hoach: Bé thuc hién duoc muc tiéu boi dudng NLDH GV, can
phac thao mot chuong trinh hanh dong khach quan, phi hop vé6i yéu cAu ning cao chat
lwong d6i ngii GV. Tuy timg loai ké hoach (dai han, trung han, ngdn han) ma xac dinh
chuong trinh hanh dong. Khi xay dung ké hoach phai xuat phat tir cic can ct:

(1) Hé thong céc tiéu chi vé NLDH ctia Chuan nghé nghiép.

(2) Pinh huéng chi dao ciia cac cap quan li vé cong tac boi dudng GV.

(3) Thuc trang phat trién gido duc cta khu virc mién nai phia Bic.

(4) Thuc trang NLDH va nhiing nhu cAu can boi dudng NLDH ctia GV trudng THCS.

(5) Cac yéu té anh huéng va diéu kién phuc vu cho cong tac bdi dudng, ké
hoach bdi dudng NLDH GV phai xac dinh 16 h¢ théng cac chi tiéu cu thé can dat;
dam bao tinh khoa hoc, toan dién, can dbi; dap tng dugc nhu cau trudc mat va lau
dai. Bén canh nhitng ndi dung can chi rd cac bién phap thuc hién va nhiing diéu
kién can thiét dé thuc thi ké hoach.

- Théng qua dw thdo ké hoach: Sau khi c6 ké hoach bdi dudng NLDH GV
can thong qua ké hoach ¢ nhiing cép c¢6 tham quyén nhu Phong GDPT... Cac cip

lanh dao s€ c6 can cur vao yé€u cau phat trién doi ngl cua cap hoc dé phé duyét ké
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hoach, thong qua céc chi tiéu va bi¢n phéap thuc hién ké hoach.

Ké hoach bdi dudng NLDH GV duoc thong qua nghia 12 da thé ché hoa
dugc cong tac bdi dudng. Do d6 ké hoach nay phai duoc phd bién tdi tit ca cac bd
phan c6 lién quan: BGH, chi B6 Dang, cong doan, doan thanh nién, t6 chuyén mén,
d6i ngii GV cbt can va toan thé GV.

3.2.1.4. Piéu kién thuc hién bién phap

Phong GDPT ra soét, danh giad nhu cau bdi dudng ctua GV.

Lbi cudn GV, cac to bo mon, GV cdt can tham gia vao xay dung ké hoach.

Chuan bj tot cac diéu kién, ngudn nhan luc dé thuc hién ké hoach bdi
dudng dat hiéu qua.

3.2.2. Té chirc béi dwéng ning lwe day hoc cho gido vién truong Trung hoc
co s dwa trén nhu cau va néing luc thue hién hoat dpng day hoc ciia gido vién

3.2.2.1. Muc tiéu cua bién phap

T6 chtrc trién khai hoat dong bdi dudng NLDH cho GV THCS khu vic mién
nui phia Bic dua trén nhu cau va NL thuc hién hoat dong day hoc cua GV la cong
viéc duge tién hanh sau khi 1ap ké hoach nham chuyén hoéa nhitng muc dich, muc
tiéu boi dudng GV THCS dugc dua ra trong ké hoach thanh hién thyc. Nho d6 ma
tao ra mdi quan hé giita cac co quan quén li va cic trudng THCS, cac bd phan lién
quan trong hoat dong bdi dudng NLDH cho GV duoc lién két thanh bo may théng
nhét, chit chg; gitp cho chu thé quan li co thé diéu phéi cac nguén luc phuc vu
ngay mot tdt hon cho cong tac bdi dudng NLDH cho GV THCS khu virc mién nui
phia Bic dua trén nhu cau va NL thuc hién hoat dong day hoc cua GV.

3.2.2.2. Noi dung cua bién phap

Phong GDDT chi dao Hiéu truéng cic truong THCS to chic danh gia
NLDH hién tai cia GV theo tig chuyén mon. Cong tic niy nham xac dinh thyc
trang NLDH ctua GV hién tai, tor d6 c6 can ct dé x4c dinh nhu ciu bdi dudng
NLDH cua GV.

Khi khao sat nhu cau bdi dudng NLDH cta GV, Hiéu truéng can chu trong
cac van dé sau: GV phai mudn hoc, hoc thong qua hoc viée, hoc thong qua giai

quyét cac van dé thuc té, GV dap ung t6t voi sy da dang cia cac phuong phap giang
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day, GV mudn su huéng dan hon 1a diém sé.

Tir nhu cau bdi dudng NLDH cua GV, Hiéu trudong chi dao va xdy dung ké
hoach bdi dudng NLDH cho GV cua nha truong. Ké hoach boi dudng can dép tng
duogc t6i da nhu cau bdi dudng NLDH cua GV trong timg giai doan cu thé.

Mubn 1am tét nhiém vu day hoc ngudi GV phai tich liiy kién thirc, rén luyén
ki nang, NLDH, tim hiéu thyc té, tiép can khoa hoc va cong ngh¢ méi dé hoan thién
NL ban than. Poi hoi d6 lam xuat hién nhu cau bdi dudng. Nhu cau bdi dudng cia
GV thuong rat da dang va phong phu do yéu cau NL GV d6i véi mdi chuyén nganh
dao tao 1a khac nhau. Chinh vi vay, Hiéu trudng can so sanh ddi chiéu yéu cau vé
NLDH can thiét cuia GV dé thyc hién d6i méi gido duc voi NL hién tai, nhu cau bdi
dudng dé xac dinh noi dung, chuong trinh bdi dudng nang cao NLDH cho GV.

Cin ct nhu cau thuc té bdi dudng NLDH cua GV (luu ¥ nhu ciu cép thiét
nhat, nhiéu nhat cua nodi dung duge dang ky), xac dinh so bd cac nodi dung can bdi
dudng. Lap danh muc cac ndi dung chuong trinh t6 chirc bdi dudng nang cao NLDH
cho GV THCS; dy kién thoi gian, d6i twong tham gia, dia diém t6 chuc va thong bao
cho GV ding ky boi dudng. Viéc bdi dudng NLDH cho GV trong bdi canh ra doi ciia
Chuong trinh GDPT nim 2018 tip trung nhim dap tng nhu cdu d6i méi vé chuong
trinh, sach gido khoa, d6i méi phuong phéap giang day, d6i méi kiém tra, danh gia dbi
v6i cap THCS, cip nhat kién thirc méi, nang cao kha niang tmg dung CNTT trong day
hoc, st dung cac phuong tién day hoc hién dai, tao cho GV ludén cé dong co doi méi,
cai tién phuong phap giang day nhim ning cao hiéu qua gido duc... Do 1a cac nhu
cau va NL trong tim ma cac chu thé quan li can luu y.

3.2.2.3. Cach thirc thuc hién bién phap

Céac chu thé quan li can xac dinh tiéu chuin, tiéu chi dé danh gia NLDH cua
GV. Xay dung, ban hanh cac vin ban phap quy, quy ché thyc hién danh gia NLDH
ciia GV THCS. Trong d6, dic biét luu ¥ Thong tu s6 20/2018/TT-BGDDT quy dinh
Chuan nghé nghiép GV co s¢ GDPT 14 co sé phép li quan trong trong viéc danh gia
GV hién nay. Phong GDDT ban hanh vin ban huéng dan cac nha trudong xay dung
tiéu chi ddnh gia GV phu hop vé6i don vi minh duya trén cac Thong tu, Quyét dinh,

va cac quy dinh khac ctia cip trén phu hop véi tinh hinh chung cua dia phuong.
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Viéc thiét ké cong cu danh gia NLDH cua GV nham xac dinh cac cong cu do
ludng trude va sau boi dudng GV. Bo cong cu nay khi xay dung can cin cr vao
Chuan nghé nghiép GV theo Thong tu 20/BGDDT nim 2018. Theo d6, hé thong
NLDH d3 xé4c dinh, cac tiéu chi duoc cu thé hoa va mé ta theo cidc muc dat tuong
g v6i cac minh ching cia cac cong viée, san pham ma GV di lam. Bo cong cu
danh gia NLDH cia GV THCS dugc thiét ké tap trung vao cac van dé lién quan
nhu: nghién ctru ddi tuong day hoc, méi truong day hoc; lap ké hoach day hoc; to
chirc trién khai day hoc; kiém tra, danh gia két qua hoc tap cua HS; tu danh gia cai
tién hoat dong day hoc, phat trién chuyén mon.

Song song véi viée xay dung céng cu danh gia NLDH cua GV, can thiét ké
cong cu khao sat nhu cau boi dudng NLDH cua GV. Cong cu do can xac dinh duogc
dung nhitng nhu cau bdi dudng cia GV; vira dép g dugc nhu cau cua GV dé giup
ho hoan thanh nhi¢ém vy, vtra tranh hinh thtrc, 1ang phi. Xac dinh nhitng nhu cau can
thiét nhat ma khong lap lai. Nhu vay sé khong dé GV phai hoc lai nhitng diéu minh
d3 biét, gay chan nan khong mudn hoc. Xéac dinh trang nhimg van dé dang vudng
mic chua c6 cau tra 10i s& 1am cho GV himg tha hoc tip va hiéu qua bdi dudng
NLDH sé& dugc nang cao.

Sau cong tac thiét ké cong cu danh gia NLDH cho GV, can t6 chirc danh gia
GV c6 thé dugc thyuc hién bang nhidu hinh thirc khac nhau, nhu: cha thé quan li
khao sat bang phiéu khao sat; tu ddnh gia ciia GV; qué trinh quan sat, dy gid, danh
gia bo sung... Nhung can luu y 1a nhat thiét phai to chtrc danh gia trudce va sau khoa
bdi dudng. Trong d6 danh gia ban dau 1a co s quan trong dé danh gia dau vao veé
NLDH hién tai cua GV cling nhu nhu cau boi dudng cua ho. Panh gia sau qua trinh
boi dudng nham danh gia lai sy phat trién cia NLDH & mdi GV va hiéu qua cua
hoat dong boi dudng cta chil thé quan li. Tir d6 c6 thé rit ra nhitng kinh nghiém
quan trong trong 1an t6 chirc tiép theo hodc bd sung phan NL con thiéu trong khoa
boi dudng.

Cung véi viéc phan tich két qua danh gia NLDH cta GV, xac dinh diém
manh, diém yéu can hoan thién, can bdi dudng bo sung NLDH, viéc xac dinh, phan

tich cac nhu cau boi dudng NLDH can thiét cho GV 1a cong viéc quan trong tiép
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theo. Vi vy, véi vai tro 1a chu thé quan li, Phong GDDT can chi dao Hiéu trudng
cac truong THCS déc bi¢t quan tam dén hoat dong phan tich két qua thu nhan duogc:
nhu hudng dan, t6 chitc GV tu giac, chu dong trong cac hoat dong su pham cua ban
than danh gi4 ding NLDH cta minh. Day 13 hanh dong ty tim hiéu minh, tu kham
pha minh. Song can luu ¥ rang noi dung tu phan tich ddnh gia cic hoat dong su
pham rét phong phu da dang. Vi vdy khi phan tich can tip trung uu tién vao viéc
phan tich cac NLDH ctia ho. Trong d6 luu ¥ t6i cac NL thé hién hoat dong giang
day (kién thirc, ki nang, phuong phap), NL nim vimng d6i tuong (tri thirc, HS), to
chirc va diéu khién hoat dong day va hoc, kha nang giao tiép, chét lugng tiép thu
kién thirc ctia HS. Phén tich duoc nhu cau bdi dudng, rén luyén cua GV dé nang cao
chuyén moén, nghiép vy va NLDH cuta ban than GV trong thoi gian trudc d6. Chu
thé quan 1i ¢6 thé thuc hién viéc tu van dé giup GV trén co sé tu phén tich va danh
gid mat manh, yéu, GV tu lua chon van dé trong tam, can thiét ma ca nhan théy co
nhu cdu boi dudng NLDH trong thoi gian t6i.

Sau qua trinh phan tich cdc NL va nhu cau thi cha thé quan 1i can 1ap danh
muc nhimg NLDH con han ché & GV cin bdi dudng va cac danh muyc vé nhitng noi
dung md - dun can boi dudng NLDH cho GV. Pdng thoi tién hanh d6i sanh giita két
qua khao sat NLDH va két qua khao sat nhu cau boi dudng 1ap danh muc cic mo -
dun can boi dudng cho GV THCS. Phong GDPT c6 y kién chi dao véi Hiéu trudng
nha trudng THCS bo sung vao nhimng v kién tu danh gia ciia GV va nhiing van dé
GV tu lwa chon dé bdi dudng xem co phu hop, vira du sitc v6i ca nhan hay khéng, c6
kha ning thyc thi hay khong. Chi khi nao van dé lya chon dam bao tinh vira stre (phu
hop trinh do, thoi gian, diéu kién khac.. .) tinh kha thi khi d6 méi cé tac dung boi
dudng that sy cho c4 nhan. Céan dinh hudng cho GV lya chon nhiing van dé cdt 16
thiét thyc véi hoat dong ty bodi dudng NLDH. Pham vi cac ndi dung bdi dudng cé thé
la: duong 16i giao duc, muc tiéu giao duc, i luan day hoc, gidao duc hoc, tdm i tré em,
tam li su pham, i luan phuong phép by mon, tri thirc chuyén mon, tri thirc van hoa,
kinh nghiém thyc tién ciia c4 nhan, cic d& tai can tim hiéu va cac tai liéu... Tat ca
nhiing yéu t6 d6 déu xoay quanh NLDH ciia vién trong bdi canh d6i méi gido duc

hién nay. Tir d6, t6 chirc huéng din GV nam viing cach thirc xac dinh phuong huéng
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va vach ra quy trinh giai quyét vin dé thong qua to chirc chuyén mén.

Can cir tinh hinh thyc té, Phong GDPT va Hiéu truéng cic nha truong
THCS can xac dinh nhiing ndi dung chwong trinh can boi dudng theo thir tyr wu tién.
Tao co ché quan li thuan loi dé dong vién, khuyén khich hoat dong tu boi dudng.
Cén tao diéu kién xay dung md hinh ti bdi dudng tai mot sé don vi, tir d6 nhan
rong tién t6i xac 14p quyén va nghia vu cia GV d6i véi tu hoc, tir bdi dudng. Chi
dao quan i cac truong THCS, ting cudng su quan tdm tao diéu kién vé CSVC, tai
chinh cho GV tu boi dudng, can lugng hoa cong viéc dé quy thanh gio lao dong cho
GV c6 dé tai tu boi dudng da duge tham dinh, nghiém thu.

3.2.2.4. Piéu kién thuc hién bién phap

Dé thuc hién tdt viéc to chirc trién khai hoat dong boi dudng NLDH cho GV
THCS khu vuc mién nai phia Bic dya trén nhu cau va NL cua GV, can c6 su phéi
hop chét ché gitta Phong GDDT, Hiéu truong va BGH cua céc nha truong THCS.
Can dic biét quan tam dén chi dao hoat dong tu boi dudng trong ddi ngti GV. Tao
moi thuén lgi ca vé vat chat, tinh than cho hoat dong tu boi dudng cua GV.

Phong GDDT va cac nha truong THCS c6 ké hoach dao tao, bdi dudong GV
n6i chung va bdi dudng NLDH cho GV trong chién lugc phat trién nha truong. Co
cac vin ban huéng dan, td chirc thuc hién nhiém vu bdi dudng. Bam bao cong khai
ké hoach hoa cong tac bdi dudng, phat huy téi da y kién tap thé.

Céc ndi dung bdi dudng NLDH cho GV duoc cac bo phan chuyén trach xay
dung, bién soan.

Dé viéc boi dudng NLDH cho GV c6 hiéu qua, chuwong trinh bdi dudng phai
gin v6i nhitng van dé thuc tién cua nha truong, moi trudng cong tac trang bi cho
GV nhirng ki nang thuc hién cong viéc cia minh mdt cach sang tao.

3.2.3. Xdy dwng ddi ngii gido vién cét cdn tw vin hé tro dong nghiép phdt
trién nang lwe day hoc dap ieng yéu cau doi mdi gido duc 6 cdc trwong Trung hoc
co' s6 khu vwe mién niii phia Bic

3.2.3.1. Muc tiéu cua bién phap

Xay dung d6i ngii GV cbt can phu hop véi ddc diém gido duc cac trudng THCS

khu vue mién nui phia Bic, bdi dudng nang cao NL cho doi ngii GV cbt can dé tao anh
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huéng ciia doi ngil nay t6i toan thé GV.

Tao moi truong lam viée dé GV cbt can nang cao NL va thyc hién cac hoat
dong hd tro ddng nghiép phat trién NLDH dap tng yéu cau khong ngimg ddi méi cia
gido duc THCS khu vic mién ndi phia Béc.

3.2.3.2. Noi dung cua bién phadp

Dua trén chuin nghé nghiép GV, tiéu chuin, tiéu chi GV cbt can cua B
Gido duc - Dao tao quy dinh, Phong Giao duc td chirc danh gia NLDH cua GV, lya
chon GV c¢dt can cua ting linh vuc chuyén mén.

Lua chon cac GV ¢6 phﬁm chit, dao duc tot, co NL chuyén mon gioi, nhiét
tinh nang dong... tham gia doi ngii GV cdt can. Xay dung ké hoach, xac dinh 16
chtrc nang, nhiém vu cia luc luong nay trong hoat dong boi dudng, hd tro dong
nghi¢p phat trién chuyén mon, nang cao chét luong gido duc, day hoc va thyc hién
thanh cong cac hoat dong d6i méi giao duc.

Xay dung ké hoach dao tao boi dudng dé nang cao trinh do, NL cho doi ngii
GV cbt can: cho doi ngii GV ¢t can tham gia cac 16p dao tao, boi dudng do B9, s&
va Phong GDDPT t6 chtrc, tham gia cac 16p hoc tai cac truong su pham hodc t6 churc
bdi dudng tap huin tai truong cho doi ngli cbt can trude. Pong vién, yéu cau doi
ngil cot can phai co ¥ thie tw bdi dudng ning cao NL, trinh d6 chuyén mén, nghiép
vu ciia minh, tu tim céc tai li¢u tham khao, hoc hoi bao cao vién, quan li cép trén va
ddng nghiép & truong ban.

Tién hanh t6 chuc bd tri, st dung hop li doi ngti ¢t can sau khi duoc dao tao
boi dudng. Giup ho trién khai phat huy tot nhitng mit manh, nhiing kinh nghiém
quy ma ho thu nhan duogc qua cac 16p dao tao bdi dudng. Tir d6 thay duoc két qua
dao tao d6i ngii cdt can va co su diéu chinh trong ké hoach bdi dudng ciing nhu bd
tri st dung doi ngii.

Phét trién doi ngii GV cbt can THCS theo cum trudng va tao moi truong
thuan loi dé do6i ngii GV cbt can THCS ¢6 co hoi hoan thién NLDH, tu van hd tro
ddng nghiép hoan thién NLDH théng qua cac hinh thirc hoat dong: SHCM theo
cum truong; T6 chice cac Hoi thao, Hoi nghi vé cac van dé noi dung day hoc moi,
ndi dung day hoc kho thuc hién dé tim ra nhitng huéng di chung va hd trg dong

nghiép thyc hién.
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Tao nhitng diéu kién thuén loi va c6 ché do hop li dbi véi nhimg GV tham
gia GV cdt can: tao diéu kién vé thoi gian dé doi ngii GV cdt can c6 thoi gian hoc
tap, nghién ctru nang cao trinh d¢ NL cua minh, co6 thoi gian dé chuén bi cling nhu
trién khai cac ndi dung bdi dudng duoc BGH giao cho; c6 ché do chinh sach dai
ngd, dong vién kip thoi ca vé vat chét va tinh than cho luc luong nay (khen thudng,
cong diém thi dua, hd tro kinh phi bdi dudng...). Bén canh do, ciing phai dit ra cac
yéu clu cu thé vé trach nhiém va nghia vu ddi vé6i luc luong GV ¢t can. Cé nhu
vay méi xay dung dugc doi ngii GV cbt can bén vitng c6 NL, dong thoi cé trach
nhi€ém véi cong viéc duge giao. Tur d6 ho s€ chu dong thuong xuyén trong cong tac
b6i dudng NLDH GV cua nha truong, clia phong.

Trudng phong GDDT chi dao Hi€u trudng tao moi truong hoc tap gitra GV
v6i GV ¢t can thong qua cac hinh thirc hoat dong cta to chuyén mon va phat trién
cong dong nghé nghiép GV:

T6 chic cho GV cdt can chia sé kién thirc kinh nghiém chuyén méon cho GV
thong qua sinh hoat chuyén dé, hoi nghi, hoi thao;

T6 chirc cho GV c6t cén tu van hd trg GV thuc hién thiét ké bai hoc minh
hoa, to chtrc bai hoc minh hoa theo dinh hudng d6i méi nhu bai hoc tich hop; bai
hoc trai nghiém; bai hoc theo dinh hudng gido duc STEM qua hoat dong NCBH cua
t6 chuyén mon.

T chirc cho GV cbt can du gid gitp d& dong nghiép hoan thién NL chuyén
mon va phuong phap day hoc.

3.2.3.3. Cach thitc thwee hién bién phap

Phat hién, bdi dudng, dinh huéng vé chuyén moén, cai tién phuong phap
giang day dé GV cbt can tu rén luyén trong tirng gid 1én 16p.

Yéu cdu GV cbt can da dang hoa cac hinh thirc day hoc, chu trong vi¢e day
theo hudng giao nhi¢m vu ty hoc, t6 chtrc thao luan, kiém tra va danh gia, rat kinh
nghiém sau danh gia. GV cdt can di dau trong viéc tim tdi cic phuong phap va hinh
thirc phu hop timg ddi twong, timg ndi dung cu thé trong qua trinh day. s

Truéng phong GDDT chi dao Hiéu trudng hudéng din t6 chuyén moén ting
cudng SHCM theo huéng NCBH, giao nhiém vu cho GV cbt can du gio hd tro
d6ng nghiép. Du gio dong nghiép, trao ddi kinh nghiém giang day 1a mot khau quan

trong cua d6i mai sinh hoat chuyén mon. Khi do, vai tro cia GV cot can la quan sat
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gid day, hoat dong hoc cua HS dé gop y cho ddng nghiép hoan thién NLDH. Pay 1a
hinh thitc SHCM mdi, 1a co so dé gido vién c¢d cach nhin moi, nhan ra céac van dé
lién quan dén cong viéc ctia ban than va ctia déng nghiép, tu danh gia NLDH thong
qua ¥ kién gop y tu van dong nghiép dé hoan thién ban than. Khi du gio, khong nén
coi trong danh gid xép loai gido vién ma can xac dinh d6 13 méi trudng, phuong tién
dé cac thanh vién duoc hoc tap, 1a co hoi dé phat trién chuyén mon cho tat ca gido
vién, tao méi trudng dé GV hoc hoi ddng nghiép.

Kich thich nhu cau va tao dong luc d& GV c¢6 trach nhiém thuc hién nhiém vy va
tim dugc hung thu trong cong viée tir d6 lan tda anh huong téi cac GV trong nha truong.

T6 chirc danh gia dinh ki, nhan rong dién hinh tién tién, rat kinh nghiém
nhimg han ché sau danh gia, xay dung cac tiéu chi thi dua, ché d6 khuyén khich
bang vat chét va tinh than phu hop.

T6 chirc cho doi ngii GV cdt can di tham quan trao d6i kinh nghiém thyc té
tai mot sb truong c6 phong trao day va hoc tdt trong huyén va trong cum chuyén
mon. Pong thoi chia sé nhimg kién thirc, kinh nghiém d3 hoc tap duoc cho GV giup
GV hoan thién NLDH.

3.2.3.4. Diéu kién thuc hién bién phap

b1 ngii GV ¢t can duoc lya chon phai c6 trinh d0 chuyén mon gidi duogc
tap thé hoi ddng su pham nha trudng thira nhan, t6n vinh.

C6 chuong trinh, ké hoach bdi dudng GV cbt can trong ké hoach tong thé vé
bdi dudng NLDH cua tirng nam hoc.

C6 su lién két, phdi hop chat ché giira nha trudng va cac bén lién quan (cac
co s& ddo tao, bdi dudng GV...).

C6 ngudn kinh phi dau tu cho hoat dong boi dudng NLDH theo dinh huéng
d6i méi GDPT.

3.2.4. Chi dgo Hiéu truéng cdc trwong Trung hoc co sé ting cwong té
chikc boi dwéng ning cao néing lwc day hoc cho gido vién théng qua sinh hoat
chuyén mon

3.2.4.1. Muc tiéu cua bién phap

Phong GDDT chi dao Hiéu trudng cac trudng THCS huéng dan td chuyén
mon théng qua SHCM theo nhing chuyén dé day hoc mai, bai hoc khé, NCBH;



129

SHCM vé d6i méi ndi dung day hoc, thiét ké gido an; d6i méi phuwong phap va hinh
thire t6 chirc day hoc nhu phuwong phéap day hoc tich hop, day hoc phan héa, day hoc
theo dinh huéng STEM,... va d6i méi kiém tra, danh gia két qua day hoc, giup GV
hoan thién NLDH dap tng yéu cau doi méi day hoc, gido duc.

3.2.4.2. Noi dung cua bién phadp

Phong GDDT, chi dao Hiéu truéng trudng THCS hudng din t6 chuyén mén
lga chon ndi1 dung can trién khai thuc hién dé thao luan trong SHCM, ngi dung
SHCM phai dugc trién khai thyc hién giira cac ky lién tiép. Noi dung SHCM can
tap trung vao cac ndi dung sau dy: phan tich ndi dung méi, ndi dung kho trong do6i
méi chuong trinh gido duc, d6i méi phuong phap va hinh thtc t6 chic day hoc;
nghién ciru phén tich chuong trinh, lya chon chi dé day hoc theo hudng tich hop,
trai nghiém; gido duc STEM vv... Chi dao cic to chuyén mén & cac nha truong
huéng dan GV thyc hién thiét ké bai hoc, Seminar bai hoc; day thi diém, dy gid tu
van, hd tro dong nghiép v.v...

Phong GDDT chi dao Hiéu trudng trudng THCS hudng din t6 chuyén mon
xay dung ké hoach gido duc va phat trién ké hoach gido duc nha truong theo hudng
phat trién NL HS theo muc tiéu xac dinh dap tmg yéu cau d6i méi gido duc THCS.

Phong GDDT chi dao Hi¢u trudng truong THCS nang cao nhén thuce cua GV
vé ¥ nghia, hiéu qua ctia SHCM theo hudng lira chon nhitng ndi dung méi, ndi dung
kho trong thuc hi¢n Chuong trinh GDPT mdi. Coi day la mdi truong hoc tap, trai
nghiém ctia méi GV. Théng qua SHCM, phat trién cong dong nghé nghiép cia GV;
gitip GV phét trién NLDH. Tuy nhién dbi vé6i ting to chuyén mén trong trudng
THCS cin ¢6 nhirng chi dao khac nhau. Cu thé nhu:

- D6i véi mén Khoa hoc tw nhién: Phong GDDT chi dao Hiéu trudng hudng
dan T6 chuyén moén Khoa hoc tuy nhién phéan tich chuong trinh mén Khoa hoc tur
nhién ¢ truong THCS, xé&c dinh cac chu dé day hoc tich hop khoa theo cac chu dé
va ndi dung sau:

+ Chat va su bién ddi cua cht: chat c6 ¢ xung quanh ta, ciu trac cia chit,
chuyén hoa hoa hoc cac chat.

+ Vat sébng: Su da dang trong t6 chirc va cu truc cua vat sbng; cac hoat dong
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song; con ngudi va ste khoé; sinh vat va méi trudng; di truyén, bién di va tién hoa.

+ Nang luong va su bién doi: nang luong, cadc qua trinh vat li, lyc va sy
chuyén dong.

+ Trai DAt va bau troi: chuyén dong trén bau troi, Mat Trang, h¢ Mat Troi,
Ngan Ha, hod hoc vo Trai Dat, mot s6 chu trinh sinh - dia - hoa, Sinh quyén.

- Péi véi mén Khoa hoc xd héi: Phong GDDT chi dao Hiéu truéng hudng
dan To chuyén mon khoa hoc Xa hoi phan tich chuong trinh mén Lich Str, Dia li va
ngodi ra con cé thé phan tich chuong trinh mén Vian, Gido duc céng dan & trudng
THCS, x4c dinh cac chii d& day hoc tich hop:

+ Céc cudc dai phat kién dia 1i, d6 thi: lich st va hién tai; van minh chau thd
song Hong va song Ctru Long; bao vé chu quyén, cac quyén va loi ich hop phép cua
Viét Nam ¢ Bién Dong.

+ Chi dao to chuyén mon hudng dan GV trong day hoc cac chu dé tich hop
lich st - dia 1i can tao ra khong gian mon hoc dé & do HS c6 thé van dung cac khai
niém co ban cua lich st va dia i, tim hiéu thém céc tu liéu lich sir va dia li dudi su
huéng dan ctia GV, rén luyén tu duy lich sir va tu duy dia 1i.

- Déi véi Day hoc STEM: Phong GDDT chi dao Hiéu trudéng hudng dan t6
chuyén mén Khoa hoc tu nhién phan tich chuong trinh mon Toan, mén Khoa hoc tu
nhién, mon Tin, Cong nghé & truong THCS; xac dinh cac chu dé day hoc theo
huéng gido duc STEM dua trén nguyén tic co ban sau:

+ Bai giang STEM nén Xuét phat tr mot van dé trong thuc té;

+ Bai gidng nén theo ting budc nhu mot quy trinh ki thuat;

+ Bai giang STEM HS phai dugc thyc hanh va tang d6 md;

+ Bai hoc STEM phai hudng téi ki nang lam viéc nhom HS;

+ Céc bai giang STEM phai bam sét véi lugng kién thirc Toan, Khoa hoc ciia HS;

+ Kiém tra, danh gia két qua thuc hién day hoc, gido duc STEM phai tiép can NL.

+ Cac chu dé duogc sap xép chu yéu theo logic tuyén tinh, c6 két hop & mic
d6 nhat dinh véi cdu trac ddng tim, ddng thoi c6 thém mot sb chi dé lién mén, tich
hop nham hinh thanh cac nguyén li, quy luat chung ctia thé gidi ty nhién.

- Doi véi day hoc trdi nghiém: Phong GDPT chi dao Hiéu trudng huéng dan
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t6 chuyén mon phén tich chuong trinh trai nghiém & truong THCS, xé4c dinh cac noi
dung day hoc trai nghiém noi dung va tién trinh co ban sau:

+ Hoat dong hudng vao ban than.

+ Hoat dong hudng dén x3 hoi

+ Hoat dong huéng dén ty nhién

+ Hoat dong hudng nghiép

+ Hoat dong trai nghiém cin dat dugc muc tiéu sau gitp hinh thanh va phat
trién & HS cac NL tu cha va tu hoc, giao tiép va hop tac, giai quyét van dé va sang
tao duogc biéu hién qua cac NL dac thu: NL thich ting vé1 cudc séng, NL thiét ké va
t6 chtrc hoat dong, NL dinh hudéng nghé nghiép.

- P6i véi day hoc phdn héa: Phong GDDT chi dao Hiéu truong hudng dan t6
chuyén mén & truong THCS thuc hién day hoc phan héa ngay trong cac tiét day
hoc, tudn theo cac nguyén tic co ban sau:

+ Nguyén tic ca biét hoa: Doi hoi phai tinh dén nhitng khac biét ciia HS va
dic diém tam - sinh i, s¢ truong, nguyén vong, himg thi, diéu kién song v.v... dé
dat dugc hi¢u qua ddi v&i mdi ca nhan.

+ Nguyén tic day hoc vi mé: Do 1a tim kiém cac phuong phép, ki thuat day
hoc sao cho mdi c4 thé hodc mdi nhém, véi nhip dd hoc tap khac nhau trong gid hoc
déu dat duoc két qua mong mudn. Cap do phan hoa nay lién quan dén té chic day
hoc truc tiép doi tuong HS & cac mon hoc, bai hoc trong khuén kho 16p hoc.

+ Nguyén tic day hoc vi mé thé hién ¢ cac hinh thirc t6 chirc day hoc véi
nhing n6i dung khac nhau cho ting 16p dbi twong khac nhau cling nham tao diéu
kién cho HS phat trién tt nhat vé NL va thién hudng.

Chi dao xay dung cac chuong trinh, ké hoach SHCM theo huéng lya chon
ndi dung mdi, ndi dung kho can trién khai thuc hién dé thao luan trong SHCM va
theo hudng NCBH dam béo tinh hiéu qua, gin véi thuc té dia phuong va dic diém
riéng cua truong. Cac chuong trinh, ké hoach SHCM theo huéng NCBH can duoc
xay dung mdt cach chi tiét, gén v61 nhitng muc ti€u cu thé; xac dinh rd thanh phﬁn
tham gia, ndi dung, céac van dé can ban luan; nhiing két luan va dinh hudng két qua

can dugc tuong minh trong mdi budi SHCM. Tranh tinh trang SHCM mét cach
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hinh thirc, hoi hot, chi chu § bé ngoai ma khong quan 1i chit ché ndi dung. Cac ké
hoach ciing phai gin v6i dic diém riéng cia truong va dia phuong (vé vi tri dia li
vung thanh thi hay nong thon, khé khin, hay ving dong bao dan toc). Vi mdi ving,
mién khac nhau, HS s& c6 nhitng dic diém khac nhau, tir 46 anh huong dén lwa
chon cac bai hoc nghién ctru trong SHCM.

Théng thuong, SHCM dugc hiéu mét cach don gian, mang tinh hinh thuc,
chi 1a nhitng cudc hop rut kinh nghiém gio day, phd bién quy ché chuyén mén, danh
gia gio day ciia GV. Tuy nhién, véi cach tiép can SHCM theo hudng lwa chon ndi
dung moi, ndi dung kho can trién khai thuc hién dé thao luan trong SHCM va theo
huéng NCBH thi ndi dung SHCM 1 tap trung vao cac van dé: ké hoach gido duc
nha truong va phat trién ké hoach gido dyc nha truong; day hoc theo chu dé phat
trién NL; day hoc tich hop; phan héa; gido duc STEM; day hoc trai nghi¢m; Panh
gia theo tiép can NL; Thiét ké bai hoc, day thi diém; day minh hoa theo cac chu dé,
bai hoc di thao luan; du gid tu van hd trg ddng nghiép va bai hoc kinh nghiém d6i
v6i ban than. Khi do, nhitng ndi dung trao doi chuyén mon tap trung vao viéc phan
tich nhitng khé khin ctia HS trong mét bai hoc cu thé, hing th, mirc d6 hiéu bai,
nhirng biéu hién vé nhan thtc va cam xtc cia HS trong gid hoc, viéc cai thién két
qua hoc tap cling nhu bdc 10 NL cua cac em nhu thé nao, nguyén nhan cua nhiing
van dé d6... Qua do, phan tich nhitng diéu chinh can thiét dé bai hoc hoan hao hon.
Nhu vay, SHCM theo huéng NCBH nhan manh vao nhiing noi dung nhu: nghién
ctru thiét ké gio day, NCBH cu thé, trao doi, phan bién tich cuc, du gio rat kinh
nghiém... dé tao ra nhitng san pham hoan hao nhat 1a cic bai day, nham phat huy t6i
da NL cta HS. Két qua d6 chinh 1a tri tué¢ chung cia mot tap thé su pham (nhom
NCBH) dé c6 nhirng bai day tbi wu nhit.

Chi dao bién soan tai liéu huéng dan cac GV tham gia SHCM theo hudng
lwa chon ndi dung méi, ndi dung khé can trién khai thyc hién dé thao luan trong
SHCM va theo huéng NCBH. Pay la cach dé tao ra nhimng thuan lgi trong quan li
SHCM theo huéng NCBH. Nén c6 nhitng tai liéu dugc bién soan dé huéng dan cac
GV hiéu 5 vé ban chit cia SHCM theo hudéng NCBH, huéng dan cach t6 chuc,
quy trinh, cach thirc kiém tra, danh gid dé cac chuong trinh SHCM theo hudng
NCBH ngay cang dat hi¢u qua.
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Thudng xuyén danh gia chat luong SHCM theo huéng lya chon ndi dung
m&i, ndi dung khoé can trién khai thyc hién dé thao luan trong SHCM va theo huéng
NCBH dé b6 sung, rat kinh nghiém. Clng v6i viéc huéng dan va to chic, nha quan
li ciing can thudng xuyén danh gia chit luong SHCM theo huéng NCBH dua trén
nhimg tiéu chi cu thé, khoa hoc, phul hop véi thuc tién, tir ¢ c6 nhitng dé nghi bd
sung va rat kinh nghiém nghiém tuc, dé GV c¢6 cac bai day hoan thién hon sau mdi
chuong trinh SHCM theo huéng NCBH.

SHCM theo chuyén dé méi, chuyén dé kho can trién khai trong chuong trinh
2018 s& giup GV hiéu 16 hon vé ndi dung chuong trinh can trién khai, cach thic
thue hién ndi dung day hoc va to chirc bai hoc theo hudng tich hop lién mon; gido
duc STEM vv... Bac biét qua tu van hd trg déng nghiép vé noi dung bai hoc; cach
thire t6 chirc bai hoc; phuong phap giang day s& gitip GV hoan thién va phat trién
NLDH dap tng yéu cau NLDH thyc hién Chuong trinh GDPT mdi va d6i méi day
hoc trong bdi canh hién nay.

3.2.4.3. Cach thiec thuee hién bién phap

Truong Phong GDDT chi dao Hi¢u truong cac truong THCS:

Huéng dan T6 trudng chuyén mén phan tich ndi dung chuong trinh day hoc,
lya chon ndi dung méi, ndi dung kho can trién khai thuc hién dé thao luan trong
SHCM va t6 chirc NCBH dap g yéu cau dbi méi giao duc THCS.

Huéng dan to chuyén mén xac dinh nhitng ndi dung giam tai trong chuong
trinh day hoc, nhirng néi dung can bd sung cap nhat dé trién khai d6i méi noi dung,
phuong phap, hinh thtic to chitc day hoc dap tng yéu cau doi méi.

Huéng dan t6 chuyén mén xac dinh nhitng ndi dung, phuong phap, hinh thirc
can doi moi trong kiém tra, danh gia két qua hoc tap ciia HS. Pua ndi dung nay vao
SHCM dé thao luan cach lam, cach trién khai va hoan thién NL danh gia cho GV
theo Thong tu 26 nim 2020 vé danh gia két qua hoc tap ctia HS trung hoc ctua Bo
GDDT méi ban hanh.

Chi dao Hiéu trudng cac truong THCS huéng didn T truéng chuyén mén
xdy dung ké hoach SHCM cua t6 theo dinh hudng doi méi giao duc va té chirc, chi

dao thuc hién cac ndi dung cong viéc theo ké hoach da xay dung, c6 co ché kiém
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tra, giam sat thuc hién noi dung SHCM theo dinh hudng ddi méi gido duc.

Chi dao Hiéu trudng cac trudng THCS tap trung xay dyng t6 chuyén mon
thanh cong dong hoc tap ctia GV; két ndi té chuyén mon theo cum trudng nham
phat trién cong doéng nghé nghiép GV. Cong ddng d6 duoc hinh thanh va phat trién
thong qua viéc thyc hién cac ndi dung: chu dé day hoc két ndi; hoat dong day hoc
trai nghiém két ndi; mé hinh 16p hoc két ndi v.v.. Phan cong nhiém vy cho méi GV
trong td vé thuc hién cac nhiém vu SHCM.

Chi dao Hiéu truong cac truong THCS phat huy vai tro coa TO trudng
chuyén mon trong ddi méi SHCM theo hudng lya chon ndi dung méi, nd1 dung
kho. C6 thé d6i méi SHCM va SHCM theo huéng NCBH: Té truéng chuyén mon
giit vai tro nhu nguoi thiét ké cac chuong trinh SHCM theo huéng NCBH, 1a nguoi
két ndi, 1én ké hoach, truyén dong lyc va chi dao tryc tiép, c6 anh huong quan trong
dén chét luong cac chuong trinh SHCM theo hudéng NCBH.

Chi dao trién khai noi dung SHCM theo hudng lya chon ndi dung méi, ndi
dung kho can trién khai thyc hién dé thao luan trong SHCM va theo huéng NCBH.

Chi dao Hiéu truong truong THCS huéng din T6 chuyén mén & trudng
THCS thuc hién quy trinh SHCM nhu sau:

Buéc 1: Céng tac chudn bi

Céc budi SHCM theo chu d& can c¢6 cong tac chudn bi va phan cong rd rang
cong viée cho cac thanh vién trong t6/nhém bé mon. TH trudng chuyén mon can dy
kién duoc ndi dung cong viéc, hinh dung duogc tién trinh hoat dong; du kién nhirng
phuong tién gi can cho hoat dong; du kién s& giao nhitng nhiém vu gi cho ddi tugng
nao, thoi gian phai hoan thanh 1 bao 1au; trao ddi, thao luan, két ndi thong tin nhu
thé nao, ban than To trudng/nhoém trudng sé lam nhiing viée gi dé thé hién sy twong
tac tich cuc cac thanh vién trong to/nhom.

Buéc 2: Piéu hanh buéi SHCM theo chii dé

Lua chon thoi gian va tién hanh dung theo thoi gian da chon.

Té truong/nhém trudng chuyén moén didu hanh budi SHCM theo chu dé: xac
dinh rd muc tiéu budi sinh hoat, cong bd chuong trinh, cach trién khai, dinh hudng

thdo ludn 1o rang; néu rd nguyén tac lam viéc.
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Céc thanh vién duoc phan cong viét cac cha dé bao cdo ndi dung.

T trudng chuyén mon td chitc cho cac thanh vién thao luan, biét khéu go1
cac ¥ kién phat biéu ciia ddng nghiép; biét ché nho van dé thao luan bang nhing cau
hoéi dan dit hop 1i; ling nghe, ton trong cac ¥ kién phat biéu.

Buée 3. Két thic budi SHCM theo chii dé

Két thic budi SHCM theo chu dé phai dua ra dugc cac két luan can thiét,
phuong huéng trién khai van dung két qua cua chu dé trong thuc té giang day.

i véi cac trudng qui md nhd, GV mdi bd moén it, nén déy manh hoat dong
SHCM theo cha d& véi qui mé cum truong dé trao ddi hoc thuét, nang cao NL
chuyén mén theo yéu ciu.

Xay dung quy ché SHCM cu thé, khoa hoc. Nén xay dung nhiing quy ché
gin v6i nhitng qui dinh vé chuyén mon theo timg nim hoc ciia nha trudng, tao ra
hanh lang phép li dé thuan loi cho cac hoat dong chi dao chuyén mén. Quy ché can
xac dinh o d6i tuong, cac qui dinh, cac ché @6 chinh sach, thoi gian... khi tham gia
SHCM theo huéng NCBH.

3.2.4.4. Piéu kién thuc hién bién phap

Sy thdng nhét trong chi dao cta cac cip quan li (tir Phong GDDT, BGH céc
truong THCS).

Su tich cuc ty giac, tu duy ddi méi cua cac GV va CBQL giao duc: SHCM
theo huéng NCBH can c6 sy nd luc khic phuc kho khin cua GV vé thoi gian, su
chuan bi chu d4o, nghién ctru nghiém tac, khong ngai thay doi, tich cuc quan sat,
nghién ctru, ghi chép va phan tich ti mi dién bién cta 16p hoc...

Tao diéu kién v& CSVC, tai liéu, co hdi bdi dudng cho cac GV. Can tao diéu
kién vé CSVC nhu phong hoc, phong dy gio di rong dé nhiéu ddi twong duoc tham
gia, tao diéu kién vé thoi gian cho cac chuong trinh SHCM theo huéng NCBH....

3.2.5. Té chirc huy dong cdc nguon lwe thwe hién hoat dong boi duing
cho gido vién Trung hoc co so

3.2.5.1. Muc tiéu cua bién phap

Pé dam bao nang cao chit luong bdi dudng NLDH cho GV THCS, mot

trong nhirng viéc rit quan trong 1a Phong GDPT, Hiéu truéng can ting cuong dau
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tu, huy dong moi nguén luc, tao diéu kién tdt nhét cac nguén luc can thiét c6 thé vé
nguén nhan luc, vat luc dé cong tac boi dudng NLDH dat hi¢u qua cao.

Hoan thién ché d6 chinh sach, c6 ché do dong vién, khich I¢ tao dong luc
phat trién doi ngii GV, lam cho GV yén tdm cong tac, néu cao tinh than trach nhiém
trong cong tac tu bdi dudng gop phan cbng hién cho sy nghiép gido duc.

3.2.5.2. Noi dung cua bién phap

Xay dung ké hoach, lua chon bao cdo vién c6 trinh do NL, chuyén mon phu
hop v6i ndi dung chuyén dé ma GV c6 nhu cau boi dudng.

Can tang cuong dau tu vé co sé vat chat, cac trang thiét bi hién dai phuc vu
cho cong tac bdi dudng nhu phong hoc da chirc ning, cé cac thiét bi nghe nhin,
phong thi nghiém, phong may tinh, két ndi internet, ...

Chim lo doi séng tinh than, vat chit cho GV, thuc hién, van dung cac chinh
sach, ché do dai ngd hién hanh ciia nha nuéc dung, du, kip thoi, phu hop déi voi doi
ngii GV vé luong, phu cép, vé cac ché do dai ngd khac dac thu nghé nghi¢p day hoc.

Hang ndm c6 tong hop két qua boi dudng, théng qua thuc hién viéc danh gia,
xép loai NLDH GV theo Chuan nghé nghiép, nhiam dong vién khen thudng kip thoi,
cong nhan cac danh hiéu bdi dudng, nghé nghiép, ciing nhu thuc hién chinh sach
dao tao, bdi dudng... ddi voi tat ca GV.

X4y dung, ban hanh ché d6 khuyén khich GV c6 thanh tich trong hoat dong
bdi dudng NLDH duoc cong nhan qua cac danh hiéu hoic dem lai nhitng thanh tich
trong timg mit hoat dong nhu: GV gio6i cac cdp, GV c6 thanh tich bdi dudng HS
gidi, cong tac chu nhiém l6p...

3.2.5.3. Cdch thirc tién hanh bién phdp

Vao dau nim hoc, Phong GDPT, Hiéu trudng phai xdy dung ké hoach, lwa
chon béo céo vién bdi dudng phit hop véi ndi dung chuyén dé, cac modul theo qui dinh
cua B GDDT, cua dia phuong, va cac chuyén dé GV c6 nhu cau duoc bdi dudng.

Huy dong, ting cuong cac ngudn lyc dau tu trong va ngodi ngan sach nham ting
cuong ) lugng, hién dai hoa trang thiét bi, dd dung phuc vu cong tac tap huén boi dudng.

Lén ké hoach, huy dong két hop v6i ca nhan GV trong viéc chuan bi cac dicu

kién vé phuong tién day hoc nhu may chiéu, may tinh, ...
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Phéi hop véi cac don vi, t6 chirc trong viéc chudn bi cac diéu kién nhu phong
hoc, diéu kién co s& vat chét phuc vu 16p tap huén.

Lam tdt cong tac xa hoi hoa, huy dong cac nguén luc, vat luc tir cac to chuc
xa hoi, phu huynh HS dé co ngué)n kinh phi thuc hién ché d6, chinh sach dai ngo
thoa dang d6i voi GV.

Tao diéu kién cu thé cho tat ca GV trong nha truong déu tham gia, c6 danh
gia tong két rut kinh nghiém, khen thuong, dong vién kip thoi dé moi nguoi cung
duoc hudng loi tir hoat dong boi dudng.

3.2.5.4. Piéu kién thuc hién bién phap

C6 ké hoach cu thé, chii dong trong viéc mua sim trang thiét bi dap Gng yéu
cau thuc hién ké hoach bdi dudng.

C6 chu truong khuyén khich GV, ¢6 co ché khen thuéng phu hop, thich dang
v6i cac GV ¢co6 dong luc, thanh tich trong cong tac ty boi dudng.

C6 quyét sach, huy dong ngudn luc nham hd tro kip thoi vé vat chat, kinh phi,
ngudn luc gitip GV thuc hién tt cac chuyén dé bdi dudng va tu bdi dudng.

C6 quy ché phdi hop chit ché gitra cac t6 chirc, ca nhan trong viéce trién khai,
thuc hién ké hoach bdi dudng.

C6 ké hoach phdi hop véi cic trudng su pham, cac t6 chirc chinh tri x3 hoi, danh
ngudn kinh phi nhat dinh chi cho béo céo vién, cong tac chuan bi diéu kién boi dudng.

3.2.6. Xdy dung co ché giam sdt, ddnh gid hoat dpng boi duéng boi dwing
nang luce day hoc cho gido vién truwong Trung hoc co s¢

3.2.6.1. Muc tiéu cua bién phap

Tang cuong kiém tra, danh gia két qua bdi dudng nham giup nha quan li ndm
bat cac thong tin phan hoi chinh xac vé két qua boi dudng dé khang dinh nhitng mat
t6t; phat hién sai sot dé diéu chinh kip thoi noi dung, chwong trinh, phuong phap,
hinh thirc, t6 chirc boi dudng nhim dat két qua cao nhét trong bdi dudng theo muc
dich dé ra.

Kiém tra, danh gia két qua bdi dudng giup nha quan 1i nim vimng tinh hinh
sau boi dudng; giup GV véan dung tot kién thire, ki ning da duoc tich liy vao qua
trinh giang day. Viéc nim bt sy tién bo ctia GV théng qua boi dudng s& gitp cho

Phong GDPT, Hiéu trudng cd co sé xdy dung ké hoach bdi dudng tiép theo.
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La co s¢ dé cac truong su pham, cac ca nhan bao cdo vién diéu chinh ndi
dung boi dudng cho phu hop véi didu kién thuc té ciia don vi t6 chirc bdi dudng.

Thong qua két qua kiém tra, ddnh gia hoat dong bdi dudng, Phong GDDT, nha
truong cd thém kénh thong tin trong viéc danh gia GV trong cong tac thi dua, khen
thudng, tao dong luc dé GV nd luc phan d4u trong cong tac bdi dudng.

3.2.6.2. Noi dung cua bién phap

Quan li chdt ché cong tac tw boi dudng nham tranh tring 1ap nodi dung boi
dudng; giup GV tham gia boi dudng thu dugc kién thuc, ki niang vé chuyén mén
nghiép vu & mirc tt nhat; dap (mg nhu cau ciia ban than GV va hoan thanh ké hoach
quan li ciia Phong GDPT, Hiéu truéng; dap Gmg yéu ciu cta day hoc THCS.

Lam t6t viéc quy hoach doi ngii GV dé chu dong xdy dung ké hoach boi
dudng cho timg giai doan va con ngudi cy thé.

Xac dinh ndi dung danh gia dya vao muc tiéu, ndi dung can boi dudng va
hinh thtc boi dudng phu hop dé Phong GDDT, Hiéu trudng c6 co sé khoa hoc
trong viéc xdy dung ké hoach boi dudng, tranh bi tring lip vé ndi dung va hinh
thirc boi dudng. Cong tac tu hoc, tu boi dudng cua GV s€ dugc phan anh thyuc chét
bang cach danh gia nghiém tac qua két qua kiém tra. Khi bdi dudng chua dat yéu
cau thi budc phai tiép tuc boi dudng va tu tic kinh phi hoc tap. Bién phap nay vira
thoa man duoc nhu cau hoc tap cua GV, vua tang cuong tinh tu giac va trach nhiém
cia mdi nguoi khi tham gia bdi dudng... Ciung véi viée kiém tra can lap ho so theo
tirng 16p boi dudng.

Kiém tra, danh gia két qua boi dudng thuc chat can gan ndi dung boi dudng
voi1 cac hoat dong cu thé cua Phong GDDT, Hi¢u trudng trong chi dao thuc hién
nhiém vu chuyén mén; d6i chiéu két qua bdi dudng véi tién bo trong thuc hién ké
hoach day hoc va chét lugng day hoc cu thé cua tung GV b mon khac nhau.

3.2.6.3. Cdch thirc tién hanh bién phdp

Xay dung cac tiéu chi cho viéc kiém tra, danh gia két qua bdi dudng.

Xay dung ké hoach va td chtrc thue hién kiém tra, danh gid va cong khai cac
ndi dung can danh gia sau boi dudng.

Xac dinh cac diéu kién dé giam sat, danh gid boi dudng.
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Lap hd so theo ddi qué trinh tham gia bdi dudng, danh gia phat trién nghé
nghiép ciia GV thong qua van dung kién thirc, ki ning bdi dudng vao giang day va
giao duc HS.

Gan kiém tra, danh gia voi tr danh gia két qua hoc tap, boi dudng; lay két qua tu
danh gia 1am co so cho viéc danh gia cta to chuyén mén, nha treong, Phong GDDT.

3.2.6.4. Piéu kién thuc hién bién phap

Thuc hién kiém tra, danh gia két qua bdi dudng GV phai cin ¢t vao cic vin
ban qui dinh, céc tiéu chuan danh gia cy thé, rd rang, khach quan.

Céc co s¢ bdi dudng (truong su pham, bao cdo vién) va don vi t6 chic bdi
dudng (Truong Phong GDPT, Hiéu truong) c6 thé danh gia doc 1ap vé két qua boi
dudng cho GV va sy van dung ctia GV trong cong tac boi dudng.

Phong GDDT, Hiéu trudng can quan tim dén viéc danh gia két qua sau bodi
dudng, phai lya chon dugc lyc lugng tham gia giam sat, kiém tra, danh gia 13 nhiing
nguoi ¢6 chuyén moén, c¢6 y thirc trach nhiém cao.

Gan kiém tra, danh gia clia nha truong véi ty kiém tra, danh gia cua GV.

Céc co s¢ bdi dudng (truong su pham, bao cdo vién) va don vi t6 chic bdi
dudng (Trudong Phong GDPT, Hiéu truong) c6 thé danh gia doc 1ap vé két qua bodi
dudng cho GV va sy van dung cua GV trong cong tac bdi dudng.

3.3. MOI QUAN HE GIUA CAC BIEN PHAP

Céc bién phap quan li boi dudng NLDH cho GV THCS khu vuc mién nti phia
Bic theo dinh hudng doi méi GDPT c6 mbi quan hé bién ching véi nhau, rang budc
1an nhau, hd trg cho nhau trong qua trinh thyc hién dé tao nén mot thé hoan chinh va
théng nhét. Do vay, viéc td chirc thuc hién déng bd cac bién phap quan 1i da dé xuét
s& tao ra hiéu qua tdi vu cho cong tac quan li bdi dudng GV. Cac bién phap dugc dé
xudt dé quan 1i bdi dudng NLDH cho GV THCS khu vuc mién nui phia Bic theo
dinh huéng d6i méi GDPT néu trén déu c6 vai tro, vi tri va tim quan trong nhét dinh
trong viéc nang cao nhan thirc, béi dudng NLDH cho GV THCS néi chung va khu
vuc mién ndi phia Bic noi riéng. MJdi bién phap co vi tri, chic nang va wu, nhugc
diém riéng. Khi thuc hién ting bién phap s& tac dong dén doi ngii GV. Tuy nhién
chung lai c6 méi quan hé thng nhat, thiic ddy 1dn nhau, 1am diéu kién cho nhau trong
qua trinh quan li hoat dong bdi dudng NLDH cho GV THCS. Trong hé thong d6, mdi
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bién phap c6 mot vai trd riéng nhim hoan thanh chung muc tiéu 1a ning cao chit
lwong NLDH cho GV trudng THCS khu vue mién ndi phia Bic. Cu thé 1a:

Bién phap: “Xdy duwng ké hoach béi dwdng NLDH cho GV THCS phit hop véi
thuwe tién khu viee mién niii phia Bdc theo dinh hieéng doi méi GDPT”, ¢6 ¥ nghia
quan trong nhat trong qué trinh quan li. Vi cong tac ké hoach dugc thuc hién tét s&
tao diéu kién dé thyuc hién dé dang viéc thuc hién bién phap td chire bd may, chi dao
va kiém tra, danh gid. Bo1 moi hoat dong quan 1i déu xuét phat tur viéc 1ap ké hoach
nham dat muc tiéu dé ra.

Bién phap: “T6 chirc boi dwong NLDH cho GV THCS khu vue mién nii phia
Bdc dua trén nhu cau va NL thuc hién hoat dong day hoc cua GV”, c6 y nghia
quyét dinh tryc tiép dén hiéu qua cong tac quan li boi dudng NLDH cho GV. Boi
vi, trong qua trinh quan i thi khau to chirc luén c6 y nghia quan trong vi d6 1a khau
huy dong cac nguén luc dé thuc hién ké hoach. Noi cach khéac bién phap nay co vai
tro then chét trong hé thong cac bién phap da dé xuat.

Bién phap: “Xdy dung déi ngii GV cot can tw vin hé tro dong nghiép phat
trién NLDH ddp itng yéu cdau déi méi gido duc & cdc truong THCS khu viee mién
nii phia Bdc”, bién phap: “Chi dao Hiéu truéng cdc truong THCS ting cwong to
chirc boi dwdng ning cao NLDH cho GV théng qua SHCM” va bién phap: “T6 chire
huy déng cdc nguon lyc thue hién hoat dong béi dwing cho GV THCS” 1a nhiing
bién phap anh hudng truc tiép t6i hidu qua cta hoat dong bdi dudng NLDH cho GV
THCS.

Bién phép: “Xdy dung co ché gidm sdt, danh gia hoat dong boi duwéng NLDH
cho GV THCS” 1a bién phap quan trong s& gitip nha quan li danh gia duoc muac do
hiéu qua ciia cong tac quan li bdi dudng NLDH cho GV ciing nhu danh gia duoc
mirc do thuc hién cac khau cua qua trinh boi dudng, quan li bdi dudng, dé tir d6 c6
nhing quyét dinh diéu chinh, b6 sung, stra doi.

Nhu vy, cac bién phap néu trén c6 quan hé chit ché véi nhau va hd trg
nhau. Vi vay, néu chi tap trung thuc hién mot vai bién phap sé khong ddm bao tinh
ddng bo, khong thé phat huy duoc hidu qua cua quan 1i hoat dong su pham trong
nha truong nédi chung. Do d6, khi thuc hién nhiém vu cta nha quan li thuong phdi
hop nhiéu bién phap dé két qua quan 1i dat hiéu qua cao. Song c6 thé can clr vio

diéu kién, thoi gian cy thé nha quan li xem xét, lya chon, wu tién tap trung thuc hién
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ting bién phap cho phu hop véi giai doan, thyc tién ctia don vi minh quan li.

3.4. KHAO NGHIEM TINH CAN THIET VA KHA THI CUA CAC BIEN PHAP

3.4.1. Muc dich khdo nghiégm

Dé khang dinh tinh cip thiét, mic d6 kha thi cia cac bién phap quan 1i boi
dudng NLDH cho GV THCS khu vuc mién nui phia Bac theo dinh huéng doi méi
GDPT ma luan 4n d3 dé xuat, tac gia tién hanh khao nghiém céac bién phap thong
qua phiéu trung cau y kién chuyén gia, CBQL va GV cbt can tai dia ban nghién ctu
(6 tinh thudc khu vuc mién nui phia Bac), tir 6 ¢6 co so kiém dinh lai gia thuyét
khoa hoc ma luan an da dua ra.

3.4.2. Ngi dung khdo nghigm

Pé khao nghiém vé cac bién phap quan 1i boi dudng NLDH cho GV THCS
khu vuc mién nui phia Bic theo dinh huéng d6i méi GDPT, tac gia tién hanh khao
nghiém cac ndi dung sau:

- Khao nghiém tinh can thiét cta cac bién phap.

- Khao nghiém mirc do kha thi cua cac bién phap.

- Panh gia tinh twong quan giita tinh kha thi va mac do can thiét cac bién
phap da dé ra.

3.4.3. Péi twong khao nghigm

Tac gia tién hanh khio nghiém dua trén co s¢ 1ay ¥ kién bang phiéu hoi 110
d6i tuong 1a chuyén gia, CBQL va GV cdt can cac nha truong THCS khu vyc mién
nui phia Béc trong d6 bao gdm:

- 10 chuyén gia am hiéu vé quén li bdi dudng NLDH cho GV THCS

- 50 CBQL gio duc cac cap;

- 50 GV cbt can trong cac nha truong THCS.

3.4.4. Tién trinh khao nghigm

- Budc 1: Chuan bi cac diéu kién tién hanh khao nghiém, gdm:

+ Xéc dinh muyc dich, ndi dung khao sat;

+ Xay dung phiéu khao sat cac ddi tuong diéu tra;

+ In tai liéu vé cac bién phap quan 1i bdi dudng NLDH cho GV THCS khu
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vuc mién nui phia Béc theo dinh huéng d6i méi GDPT.

- Budc 2: Tién hanh gui tai liéu, phiéu xin ¥ kién va phong van tryc tiép cac
d6i tuong diéu tra.

- Budc 3: Thu phiéu diéu tra [Xem phu luc 4], thdng ké sb lidu va xir 1i két
qua diéu tra bang phan mém Microsoft Excell 2016.

3.4.5. M{t 56 cong thirc tinh todn trong khéio nghiém

- Gia tri trung binh thé hién gia tri thir hang tinh can thiét va tinh kha thi cta

cac bién phap:

X =

S|
S5
X
>

I
[N

Y =

<
S

S5
=}

Il
uN

Trong do:
X , Y 1a chc sb trung binh cong cac mirc do tra 1o1.
XiY; ladiém & muc do X; Vi
n 1a tAn s xuét hién cac cau tra 1oi.

- Cach cho diém cac murc d6 tra 10i:

RAt can thiét; R4t kha thi: 3 diém
it can thiét; it kha thi: 2 diém
Khong can thiét; Khong kha thi: 1 diém

- Hé sb twong quan thir bac Spearman giita tinh can thiét va tinh kha thi cta
cac bién phap:

R=1— Z(xi _Yi)2
N(N?-1) (-1<R<1)

Trongdo: R 13 hé s6 twong quan.

(X, =Y.)? LA o~ A < rin .
o la thir bac cia 2 tap hop dir liéu dem so sanh.

N 1a sO cac bién phap dé xuat.
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3.4.6. Phan tich két qua khéo nghiém
3.4.6.1. Két qua khao nghiém tinh can thiét ciia cdc bién phdp
Sau khi tién hanh diéu tra va xr 1i s6 liéu, ching t6i d thu dwoc két qua nhu sau:

Biang 3.1. Két qua khio nghiém tinh can thiét ciia cac bién phap

Murc do
. . Thw
Rat It Khong _

TT Cac bién phap S . X . 3 . X bac
can thiét can thiét can thiét N
SL| % | SL | % | SL | % '
1 Bién phap 1 57 |51.8] 53 [482]| 0 | 0 | 252 6
2 Bién phap 2 62 |56.4 | 48 (436| 0 | 0 | 256 | 5
3 Bién phap 3 69 | 627 | 41 | 37.3 0 0 2.63 3
4 Bién phap 4 93 |845| 17 [155] 0 | 0 | 285 | 1
5 Bién phap 5 63 |573| 47 (427 0 | 0 | 257 4
6 Bién phap 6 82 | 745 | 28 | 255 0 0 2.75 2

Qua két qua thu dugc tir bang sb liéu trén cho thdy duoc tit ca CBQL, BGH
ctia nha trudng tham gia dong gbép ¥ kién déu danh gia cao tinh can thiét cua cac
bién phap quan 1i da dugc dé xudt. Tat ca cac bién phap tac gia dé xuat déu cé trén
51,8% s6 ngudi cho 14 rat can thiét, s6 y kién con lai 14 it can thiét, khong ¢ ¥ kién
nao danh gia & muc khong can thiét. Pidu d6 ching to rang viéc dua ra cac bién
phap néu trén di trd thanh can thiét va néu to chirc thuc hién tét va dong bo cac bién
phap nay s& gitip nang cao NLDH cho GV cac trudng THCS va khang dinh hiéu
qua trong cong tac quan i boi dudng NLDH cho GV néi chung va GV THCS khu
vue mién nui phia Bic ndi riéng.

Trong cac bién phap danh gid, bién phap “Chi dao Hiéu truong cdc truong
THCS ting cwong t6 chire boi dwdng ning cao NLDH cho GV théng qua SHCM”
dugc danh gia 1a can thiét nhat tuong ung voi diém X= 2,85. Mirc do thap nhat
thudc vé bién phap “T 6 chirc huy dong cdc nguén lyc thuc hién hoat dong boi
dudng cho GV THCS” (X =2,52). Mtic d6 chénh léch vé su can thiét giita 2 bién
phap dugc danh gia cao nhat va thap nhat twong d6i nho 0,33. Gia tri d6 cho thay sy

phu hop giita cic bién phap duoc dé xuit v6i tinh hinh thyc té nha truong hién nay.
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3.4.6.2. Két qua khdo nghiém tinh kha thi ciia cdc bién phdp
Sau khi tién hanh diéu tra va xr 1i s6 liéu, chung t6i da thu duoc két qua nhur sau:

Bang 3.2. Két qua khao nghiém tinh kha thi ciia cic bién phap

Mirc do
. . Thw
Rat It Khong —_

TT Cac bién phap Y bac
kha thi kha thi kha thi v
SL] % | SL| % | SL | % |
1 Bién phap 1 84 | 764 | 24 | 218 | 2 18 | 2.75 3
2 Bién phap 2 92 |836| 13 | 118 | 5 45 | 2.79 2
3 Bién phap 3 95 | 864 | 13 | 118 | 2 1.8 | 2.85 1
4 Bién phap 4 82 | 745 | 24 218 | 4 36 | 271 4
5 Bién phap 5 71 |645| 38 | 345 | 1 09 | 264 5
6 Bién phap 6 74 | 673 29 | 264 | 7 6.4 | 2.61 6

Qua két qua thu duogc tir bang s liéu trén cho thiy tat ca cac bién phap tac
gia dé xuat déu c6 trén 64,5% sb ngudi cho 1a rat kha thi. Diéu d6 chung to rang
viéc dua ra cac bién phap nay déu kha thi va néu t6 chirc thuc hién tét va dong bo
cac bién phap nay thi s& gitp nang cao chat lvgng dao tao néi chung cua nha truong
va NLDH noi n6i riéng cia GV THCS.

Bién phap “Xdy dung ddi ngii GV cét can tw van hé tro dong nghiép phdt trién

NLDH ddp vmg yéu cau déi méi gido duc & cdc truong THCS khu viee mién nii phia

Bdc” duoc danh gia 1a kha thi nhét, twong tmg voi diém Y = 2.85. Mirc do thap nhat
thudc vé bién phap “Xdy dung co ché gidm sdt, danh gid hoat dong boi dwéng NLDH

cho GV THCS” (Y = 2,61). Mire d6 chénh Iech vé su cdn thiét gitia 2 bién phap
dugc danh gia cao nhét va thap nhét twong d6i nho 0,24. Gid tri d6 cho thiy su phu
hop giita cac bién phap dugc dé xuat véi tinh hinh thyc té nha truong hién nay.

Tuy nhién, trong két qua phan tich tinh kha thi cta cc bién phap dé xuat,
van c¢6 mot s6 con do dy vé tinh kha thi ctia cac bién phap “Xdy dung co ché gidm
sdt, danh gid hoat dong boi dwéng NLDH cho GV THCS”. Pay la mot van dé
khong don gian, can c6 su phdi hop dong bo, sy thong nhit va ddng thuan ctia nhiéu
t6 chirc, c4 nhan vi voi cac bién phap ndy, can c6 su tham gia cua nhiéu luc luong

gido duc va cac chuyén gia gido duc.
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3.4.6.3. Ddnh gid tinh twong quan giita tinh kha thi va tinh can thiét
Pé danh gi4 tinh twong quan giita tinh kha thi va tinh can thiét cua cac bién
phap da dé ra, chung t6i tién thanh tong hop két qua va thu dugc bang s6 liéu nhu sau:

Bang 3.3. Panh gia tinh twong quan giira tinh can thiét va mirc 6 kha thi

Tinh cin thiét | Mirc dd kha thi | Hiéu so thir bac
TT Cac bién phap — —
X Xi Y Yi Xi-Yi) | (Xi-Yi)?
1 Bi¢n phép 1 2.52 6 2.75 3 3 9
2 Bi¢n phép 2 2.56 5 2.79 2 3 9
3 Bién phap 3 2.63 3 2.85 1 2 4
4 Bién phap 4 2.85 1 2.71 4 -3 9
5 Bién phap 5 2.57 4 2.64 5 -1 1
6 Bién phap 6 2.75 2 2.61 6 -4 16
Cong 48
Hé sb twong quan thir bac: R = 0.77

Hé s6 tuong quan tht bac véi R = 0.77 khang dinh mbi trong quan thudn va
rat chat ché giira tinh can thiét va tinh kha thi cta cac bién phap dugc dé xuit. Diéu
d6 c6 nghia 13 cac bién phap nay can thiét dén muc nio thi ciing kha thi dén mac do.
C6 thé, khai quat mbi twong quan giira tinh can thiét va kha thi bang so @6 nhu sau:

3.00

2.85 2.85
2.75 2.79 2.75
2.63 71 2.64 61
25 2.56 2.57 .
2.50
2.00
1.50
1.00
0.50
0.00

Bién phap 1 Bién phap2 Bi¢n phdap3 Bién phap4 Bi¢n phap5 Bién phap6
H Tinh cAp thiét = Tinh khi thi

Biéu d6 3.1. Panh gia tinh twong quan giira tinh cin thiét va tinh kha thi



146

Tom lai, két qua khao nghiém céc bién phap di budc dau chimg minh dugc
gia thuyét khoa hoc cua dé tai. Vi vay, dé nang cao chat lugng boi dudng NLDH, cac
cip quan li phai tién hanh cac bién phap quan 1i ddng bo va c6 hé thong. Tuy nhién,
trong ting thoi diém ma quan tim, nhin manh dén bién phap nay hay bién phap khac.
3.5. THU NGHIEM SU PHAM

Trong diéu kién thuc hién, tic gid luan an khong thé tién hanh thu nghi¢m
duoc tit ca cac bién phap dé xuit. Vi vay, tac gid lya chon bi¢n phap: “Chi dao
Hiéu truéng cdc trwong THCS ting cwong t6 chirc boi dwéng ndang cao NLDH cho
GV théng qua SHCM” va mot ndi dung ctia bién phap: “Xdy dung déi ngii GV cot
can tw van hé tro dong nghiép phdat trien NLDH ddp vmg yéu cau déi méi gido duc
6 cdc trwong THCS khu viee mién niii phia Béc” dé tién hanh thir nghiém su pham.

3.5.1. Muc dich thir nghiém

Thong qua thir nghiém, khang dinh hoat dong d6i méi SHCM theo hudng
nghién ctru cac chi dé ndi dung méi, ndi dung khé va theo huéng NCBH dua céc
n6i dung can boi dudng GV vao SHCM, tao méi truong dé GV cbt can hd trg dong
nghiép va dé GV cung thao luan, trao d6i hoc tap trong cong dong nghé nghiép, tir
d6 hoan thién NLDH cho GV dap tng yéu cau d6i mai GDPT.

3.5.2. Gid thuyét thir nghi¢m

Td chire, chi dao SHCM theo cac cha dé méi, kho; chu dé vé déi méi nodi
dung, phuong phéap va hinh thirc t6 chire day hoc va doi méi kiém tra, danh gia két
qua day hoc thuc hién trong ddi méi gido duc THCS s€ tao ra moi trudng hoc tap
trong cong dong GV, gitp GV cap nhat ndi dung day hoc méi, déi méi phuong
phap, hinh thirc to chirc day hoc hiéu qua va d6i méi thanh cong phuong phap kiém
tra, danh gia qua d6 hoan thién NLDH cho GV va nang cao chét luong, hiéu qua
ctia hoat dong chuyén moén & cac truong THCS khu vye mién nii phia Bac theo
dinh hudng d6i méi GDPT.

3.5.3. Ngi dung va cach thirc thir nghiém

3.5.3.1. Noi dung thur nghiém

Tap huan cho Truéng Phong GDDT chi dao Hiéu truéng trudng THCS hudng

dan t6 chuyén mén trién khai phan tich chuong trinh day hoc lya chon ndi dung méi,
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ndi dung kho trong chuong trinh day hoc mon Khoa hoc tu nhién ¢ truong THCS
theo Chuong trinh GDPT mdéi (nam 2018); lwa chon mot van dé can d6i méi trong
day hoc nhu day hoc tich hop theo chii dé lién mén vv... ¢ SHCM theo cha dé va
SHCM theo huong NCBH. Vi thoi gian c6 han nén tac gia luan an lya chon ndi dung:
Truéng Phong GDPT chi dao Hiéu truong truong THCS hudng dan t6 chuyén mén
trién khai SHCM theo 02 chu dé vé day hoc tich hop lién mén Khoa hoc ty nhién:

- Chui @é 1: Chat va su bién d6i ctia chat (chit c6 & xung quanh ta, cu tric cia
chat, chuyén hoa hod hoc céc chat).

- Chui dé 2: Vat séng (su da dang trong t6 chirc va céu trac cia vat séng; cac hoat
dong séng; con nguoi va stc khog; sinh vat va moi truong; di truyén, bién di va tién hod).

3.5.3.2. Cach thirc thir nghiém

Thir nghiém duoc tién hanh theo phuong thtrc thr nghiém tic dong, trén

cung mot nhom ddi tugng, theo mo hinh sau day:

Kiém tra trudc tic dong Giai phap tac dong Kiém tra sau tac dong

0, X O,

Két qua duoc do bang viéc so sanh chénh léch gitra két qua sau tac
dong (thir nghiém) véi trude tac dong (dau vao).

Khi ¢6 su chénh léch (biéu thi qua |02-O1>0, chung toi s& rat ra két luan
noi dung bién phap dugc chon dé thir nghiém da nang cao NLDH cho GV THCS
khu vire mién nui phia Bac theo dinh hudng d6i méi GDPT. Qua dé khang dinh hiéu
qua cta bién phap da dé xuét.

3.5.4. Chon mdu, thoi gian va dia ban thir nghiém

M3Au khach thé thi nghi¢m dugc xac dinh 1a 26 GV THCS thudéc mon Khoa
hoc tu nhién duoc lua chon ngéu nhién ¢ 02 truong THCS Pai Tu, THCS Phu Binh
- Thai Nguyén.

Thoi gian tién hanh thir nghiém: Tir thang 8 - thang 11 ndm 2019.

3.5.5. Quy trinh thir nghiém

- Bude 1: Td chire tp hudn bdi dudng nang cao NL cho Truéng Phong

GDDT; Hiéu truong, To trudong chuyén mon, GV ¢t can KHTN vé t6 chire, chi dao
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SHCM theo hudéng NCBH véi muc tiéu nang cao NLDH cho GV.

- Buée 2: Lua chon 02 chu d& SHCM theo huéng NCBH thudc linh vuc
KHTN nham hd tro GV vé NL thiét ké bai hoc tich hop va NL danh gia két qua day
hoc tich hop.

- Bude 3: Xac dinh tiéu chi danh gia két qua thir nghiém:

Tiéu chi vé NLDH cia GV cin dat sau sinh hoat TCM theo chi dé lwya chon
thong qua danh gia san pham do GV thyc hién d6 1 ban ké hoach day hoc tich hop theo
chi dé lién mén KHTN va bo cong cu dénh gia két qua day hoc cia bai hoc tich hop.

- BurGe 4: Trién khai SHCM theo huéng NCBH véi 02 chii dé day hoc KHTN.

- Buée 5: GV 1am viéc theo nhom dé thiét ké bai hoc tich hop theo 02 chu dé
d3 chon va thiét ké bo cong cu danh gia két qua day hoc theo 2 chii dé day hoc tich
hop KHTN.

- Buéc 6: Panh gia két qua thir nghiém. Dua trén céc tiéu chi danh gia bai
hoc tich hop dé danh gia san pham.

3.5.6. Thang do thu nghiém

Dé thuc hién nhirng tac dong cua thir nghi€ém khoa hoc, bén canh xac dinh
muc dich, ndi dung, phuong phap danh gia can lwa chon cong cu danh gia phu hop
dé thu thap thong tin, dua ra nhan xét chinh xac, d?ly du. Thuc tién néu c6 thé su
dung nhiéu cong cy nhu phiéu kiém, bang hoi, phiéu huéng din danh gia theo cac
tiéu chi da dé ra. Trong do6, so véi cac cong cu khac, phiéu hudng din danh gia co
vu diém d6 13 nhitng biéu hién duoc sip xép theo murc d6 tir thap dén cao, gitip tac
gia dé dang xac dinh cic NLDH ctia GV. Vi vay, ching t6i di tién hanh nghién
ctru, tim hiéu bo cong cu (gom hé théng tiéu chuin va phiéu huéng dan danh gia
theo tiéu chi) dé danh gia sy phat trién NLDH cua GV theo Thong tu sd
20/2018/TT-BGDDT quy dinh Chuan nghé nghiép GV co s GDPT.

bé qué trinh danh gia dat hi€u qud, cac bd cong cu danh gia can dam bao: do
gia tri, dJ tin cdy, tinh thyuc tién va tinh khach quan. Mdi bod cong cu danh gid phai
gdém 2 phan: Mot 1a: Hé thong tiéu chuan, tiéu chi, mic chi bdo va minh ching dé
danh gia; Hai 13: Phiéu hudng din danh gi. Do dé, chung toi dé xuit quy trinh thiét
ké bo cong cu danh gia két qua thir nghiém su pham trong luan 4n nhu sau:

- Budc 1: Xay dung hé thong tiéu chudn, tiéu chi, mirc chi bdo va minh
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chirng dé danh gid:

+ X4c dinh tiéu chuan danh gia (cin cr vao cdu tric va san phim cua ting
NLDH cta GV). Vi du: dbi véi NL van dung phuong phap day hoc tich hop trong
mon Khoa hoc ty nhién & THCS, chung t61 xac dinh gém 4 tiéu chuén sau: 1) Lua
chon hinh thuc, phuong phap day hoc mén Khoa hoc ty nhién & THCS; 2) Thé
hién phuong phap day hoc trong thiét ké bai hoc; 3) Trién khai cic phuwong phap
day hoc trong gio hoc Khoa hoc tuy nhién; 4) Tao 1dp méi truong hoc tap trong gio
hoc Khoa hoc tu nhién.

- Xac dinh tiéu chi danh gia (trén co sé cac tiéu chuan, thao tac thuc hién dé
xéc dinh tiéu chi cu thé).

- Xac dinh cdc muc chi bao (dya vao 3 mirc d6 néu trong chuin nghé
nghiép, chiing t61 xac dinh 3 mirc chi bao: dat, kha, tét).

- Xéc dinh minh chimg (dya trén biéu hién cua ting tiéu chi & cac muc chi
bao khac nhau dé xac dinh cac minh ching). Minh chtng cin thé hién nhiing dic
trung trong day hoc mon Khoa hoc tu nhién & THCS (nhu: Néu tén duoc cac su
vat, hién tuong, khai niém, quy luat, qué trinh cia ty nhién, tim tr khoa, sir dung
dugc thuat ngir khoa hoc, két ndi duoc thong tin theo logic khoa hoc, giai thich cac
mbi quan hé su vat, hién twgng theo quan hé nhan qua, ciu tao, chirc nang, st dung
ngdn ngtt, hinh ve, so dd, biéu do, bang dé biéu dat y nghia khoa hoc...)

Bueée 2: Thiét ké phiéu hwéng din danh gia:

Chung t6i da thiét ké phiéu hudng din dénh gi4 trén co sé hé thong tiéu chuan,
tiéu chi, cac muc chi bdo va minh chimg. Phiéu huéng dan dénh gia c6 cau triic gom:

- Tén phiéu;

- Phan thong tin (d6i twong va thoi gian st dung);

- Phan dénh gia (bang gom s6 tha ty; hé thong tiéu chuan, tiéu chi; diém sb
va biéu hién & tirng mirc do (dat: 0,5 diém; kha: 0,75 diém; tot: 1 diém).

Nhu vay, véi phiéu danh gia dugc xay dung nhu trén [Xem phu luc 5] thi
viéc danh gia tac dong thuc nghiém véi theo 04 tiéu chuan gdm 10 tiéu chi va 30
chi s kém theo. Pé danh gia ting chi sb theo 3 muc do tot, kha, dat.

Viéc xép loai két qua thir nghiém thu duoc duge thé hién ¢ 3 mirc d6 sau:
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+ Loai Gioi: tir 8 diém dén 10 diém;

+ Loai Kha: tlr 6,5 diém dén dudi 8 diém;

+ Loai Trung binh: tir 5 diém dén dudi 6,5 diém;

3.5.7. Két qud thir nghi¢m

3.5.7.1. Phdn tich két qua dau vao

Két qua khao sat trinh do du vao (trude thir nghiém) vé kién thice cua khach
thé thu nghi¢ém dugc thé hién & bang s6 liéu sau:

Bang 3.4. Két qua kiém tra, danh gia ké hoach day hoc dau vao

Tot Kha Trung binh Yéu

SL | Tilé% | SL | Tile% | SL | Tile% | SL | Tik%

4 154 7 26.9 10 38.5 5 19.2

Bang s6 liéu cho thay, diém danh gia gido an dau vao ctia cac khach thé thir
nghiém khong cao: S6 nguoi dugc xép loai tot 15,4%: xép loai kha 26,9%; xép loai
trung binh 38,5%; con xép loai yéu 19,2%.

Ciing dua vao két qua khao sat diém danh gia gido an du vao cua khach thé
thir nghiém, c6 thé 1ap dugc bang phan phdi tan xut két qua dau vao vé kién thic
ctia GV trude khi tham gia bdi dudng:

Bang 3.5. Tan sb két qua kiém tra, danh gia ké hoach day hoc diu vao

; Piém
St s6 DPTB

26 0 0 0 4 5 8 3 3 2 1 6.35

Nhén xét chung: Qua két qua cham danh gia ké hoach day hoc vé cua cac
khach thé thir nghiém c6 thé thiy, két qua khao sat cua cac khach thé thir nghiém
dugc khao sat con thap. Dé co thé nang cao hiéu qua NLDH tich hop cua GV trong
bdi canh hién nay, ho can duoc cai thién NLDH thong qua sinh hoat to chuyén mon
theo huéng NCBH dap tng yéu cau Chuong trinh GDPT nim 2018.

3.5.7.2. Phdn tich két qua dau ra vé mdt dinh heong

* Két qua dau ra vé trinh dg kién thike:

Két qua khao sat trinh d6 dau ra (sau thir nghiém) vé kién thirc ctia khach thé
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thir nghi¢m dugc thé hién ¢ bang so6 li¢u sau:

Bang 3.6. Tan sb két qua kiém tra, danh gia ké hoach day hoc diu ra

Piém

DTB

2

3 4

10

0

0 0

2 7.46

Két hop so sanh voi bang tan xuat két qua cham danh gia ké hoach day hoc
ctia d6i twong thir nghiém trudce khi tham gia bdi dudng, thi chiing tdi dua ra bang
s6 liéu so sanh sau:

Bang 3.7. Bang so sanh két qua kiém tra dau vao va dau ra

Théng s6
Lan do Si 50 s Do 1éch Do bién
Diém TB | Phwong sai A .
chuan thién
Truéc thir nghiém 26 6.35 3.62 1.81 31.08
Sau thir nghiém 26 7.46 2.51 1.26 22.35

Bang s6 liéu trén cho thiy cac thong s6 khoa hoc ctia dot kiém tra kién thirc
sau thr nghiém tdt hon nhiéu so véi trude thir nghiém. Cu thé 1a: Diém TB cong
cua sau thtr nghi¢m cao hon diém TB cong trude thur nghiém: 7,46 > 6,35; Phuong
sai va d 1éch chuan, hé s6 bién thién cua sau thir nghiém thap hon phuong sai va
d6 1éch chuan, hé sé bién thién cua trudc thir nghiém: 2.51 <3.62 va 1.26 < 1.81 va
22,35 < 31,08; Vi cac két qua trén, c6 thé thay trinh do kién thirc ciia GV sau thir
nghiém tot hon trudc thir nghiém.

Ciing tir két qua ¢ bang sb liéu nay cé thé lap duoc bang phan b tan suit
tich liiy trude va sau thir nghiém nhu sau:

Bing 3.8. So sanh tan suit tich liiy trwéc va sau thir nghi¢ém

. Trwée thir nghiém Sau thir nghiém
biém — — — —
SL Tén so Tan suat SL Tén so Tan suat
1 0 - - 0 - -
2 0 - - 0 - -
3 0 4.44 100 0 - -
4 4 15.55 95.56 0 2.22 100
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S) ) 17.77 80.01 3 13.33 97.78
6 8 24.44 62.24 6 17.77 84.45
7 3 8.88 37.80 9 17.77 66.68
8 3 13.33 28.92 3 20.00 48.91
9 2 11.11 15.59 3 17.77 28.91
10 1 4.44 4.44 2 11.11 11.11
Tong 26 100 26 100
Tir bang s6 liéu trén c6 thé xay dung dudng biéu dién phan b tan suat tich
luy nhu sau:

120
100

80

60 —4—TrudcTN

=@=SauTN
40

20

0
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Biéu d6 3.2. Thé hién tan suat tich liiy truéc va sau thir nghiém

Nhin vao bang s6 liéu va biéu d6 cho thdy: Puong biéu dién tan suét tich lity
trudc thir nghiém nam & bén trai va phia dudi cia duong biéu dién tan suat. Dicu
nay cho thiy dudng biéu dién tan suit va tan suat tich liiy sau thir nghiém déu thay
cao hon va dich chuyén vé bén phai so v4i tin suat va tan suét tich luy trudc thir
nghiém. V&i cac két qua trén, co thé khéng dinh mot 1an nita trinh d6 kién thtc cua
cac khach thé thir nghiém sau thtr nghiém t6t hon truée thir nghiém.

Pé khang dinh cac hiéu qua trén co thé tién hanh kiém dinh sy sai khac vé diém
TB cua cac 1an kiém tra trudce va sau thir nghiém (dsty - dyrn), chung toi tién hanh st
dung phép kiém dinh Z-test doc 1ap theo cdp trude va sau thur nghiém dé kiém dinh su
sai khac vé diém TB giita cac cp 1a c6 ¥ nghia hay khong c6 ¥ nghia thong ké.

Chung toi dit ra gia thuyét rang v6i vai sai s6 14 5%, do tin cdy 95% ta co:

- Ho: Su sai khac diém TB cOng giira cac bai ki€m tra cua céc lan trudc va
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sau thir nghiém khong c6 gié tri vé mat thong ké.
- Hy: Su sai khac diém TB cong giita cic bai kiém tra cua cac lan trude va
sau thir nghiém cé y nghia vé mat théng keé.

Bang 3.9. Cac thong s kiém dinh t-test

(dSTN - dTTN) T, t (T-test) df (Bac tw do)

0,05 1,84 0,126 68

Tir s6 liéu trén cho théy, trude khi tién h::ing thir nghiém thi sy sai khac vé diém
TB cta hai lan kiém tra 13 rat nho (0,05), qua kiém dinh t-test trj s6 kiém dinh gia
thuyét H, va H; cho két qua t= 0,126 <t,= 1,84, do do gia thuyét H; bi bac bo, chﬁp
nhan Hy (Su khac biét diém s6 cua cac lan kiém tra hoan toan ¢ y nghia théng ké va
phan I6n két qua thu dwoc khéng do ngdu nhién). Chung to su sai khac nay 1a co y
nghia, khong phai do ngau nhién ma do hiéu qua tic dong ctia thir nghiém.

3.5.7.3. Phdn tich két qua dau ra vé mat dinh tinh

Sau qua trinh thir nghiém su pham, chiing t6i nhan thay cé sy thay doi 1on
d6i voi khach thé trude va sau khi thir nghiém: Cu thé nhu sau:

Bai day minh hoa dugc cac GV trong t6 thiét ké, chu dong linh hoat khong
phu thuoc may moc vao quy trinh, cac budc day hoc trong sach gido khoa. Cac hoat
dong trong thiét ké bai hoc dam bao duge muc tiéu bai hoc, tao co hoi cho tit ca HS
dugc tham gia bai hoc. Nguoi day chia sé muc ti€u bai hoc, nhiing y tudéng maoi,
nhimg cam nhéan ctia minh qua gio hoc. Nguoi du dua ra cac ¥ kién nhan xét, gop y
vé gio hoc theo tinh than trao d6i, chia s¢, lang nghe mang tinh xdy dung; tap trung
vao phén tich cac hoat dong ctia HS va tim ra cac nguyén nhin con han ché. Khong
danh gia, xép loai ngudi day ma coi d6 1a bai hoc chung dé mdi GV ty rat kinh
nghiém. Ngudi chi tri ton trong va ling nghe tit ca v kién ctia GV, khong ap dat y
kién cua minh hodc cia mot nhom nguoi. Tém tat cac van dé thao luan va dua ra
cac bién phéap hd trg HS.

Két qua vé phia GV: Da chi dong sang tao, tim ra cac bién phap dé nang cao
chat luong day va hoc. Ty nhan ra han ché cua ban than dé diéu chinh kip thoi.
Quan tam dén nhitng khé khan caa HS, dic biét 1a HS yéu, kém. Ho da tham gia du

lan luot trao doi vé nhitng diéu minh quan sat dugc, chi tiét ndi dung c6 van dé tur
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HS hodc nhém HS, d3 phén tich duge nguyén nhan van dé d6 va c6 thé dua ra giai
phap khic phuc. Cac van dé trao d6i c6 thé tap trung vao nhiing trong tdm cua HS
nhu: hoat dong tham gia hoc tap cu thé, biéu cam/thai do, san phém, tuong tac, hd
trg 1an nhau, lién hé kién thirc dd biét va hinh thanh kién thirc méi, ki ning duoc
hinh thanh va rén luyén. V& NLDH ctia GV: d ning cao duoc su phu hop cia to
chtre 16p hoc, cac phuong phap day hoc tich cuc dd sir dung, huéng din két qua
diéu chinh, kiém tra, danh gié, thai d6 va qué trinh twong tac, xtr li tinh hudng. Gitp
mot s6 GV con lung tung, mat binh binh trude tap thé, rén ki nang kiém ché, binh
tinh, st dung ngon ngir, giao tiép tu tin hon trong cudc sébng. Quan hé gitta cac dong
nghiép tré nén gan giii, c6 sy thong cam, gin bo, chia s¢ khé khin, sin sang gitp
do, léng nghe, ton trong su khac biét, khiém tdn, c4i md hoc hoi 13n nhau. Ngoai
van dé chuyén mén, viéc SHCM duya trén NCBH con rén cho GV nhiéu ki ning
trong d6 ki ning quan trong nhu quan sat tinh té, sir sung ngén ngit phu hop, trong
sang, NL trao d6i, ki ning giao tiép tu tin trudc dam dong va tao mdi than thién gin
két trong dong nghiép.

Két qua vé phia Hiéu truong nha trudng: D3 dit chat luong bai hoc 1én hang
dau, danh gia sy linh hoat sang tao cua tung GV. C6 co hoi bam sat chuyén mon,
hiéu duoc nguyén nhan ciia nhitng khé khin trong qué trinh day va hoc dé c6 bién
phap hd tro kip thoi. Hiéu truong duc rat duoc kinh nghiém diéu hanh budi sinh
hoat sau dat hiéu qua cao hon cung véi GV tu rat ra dugec mot cach day hoc phu
hop voi 16p hoc, ¢6 hing tha trong SHCM va mong mudn tiép tuc & budi SHCM

lan sau.
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Két luan chuong 3

Trén co s& phan tich 1i luan va két qua nghién ciu thuc trang quan 1i boi
dudng NLDH cho GV THCS khu vyc mién nai phia Bac, tac gia da dé xuét 6 bien
phap quan li bdi dudng NLDH cho GV THCS khu virc mién nui phia Bic theo dinh
hudng d6i moi GDPT d6 1a:

1) Xay dung ké hoach bdi dudng NLDH cho GV THCS phu hop véi thuce tién
ctia khu vyre mién niii phia Bac theo dinh hudng d6i méi GDPT.

2) T6 chire boi dudng NLDH cho GV THCS khu vuc mién nui phia Bic dya
trén nhu cau va NL thuc hién hoat dong day hoc cua GV.

3) Xay dung d6i ngii GV cdt can tu van hd trg dong nghiép phat triéen NLDH
dap Gmg yéu cau doi méi giao duc ¢ cac truong THCS khu vye mién nii phia Bac.

4) Chi dao Hiéu trudng cac truong THCS ting cudng to chirc bdi dudng
nang cao NLDH cho GV théng qua SHCM.

5) T chire huy dong céac nguén luc thuc hién hoat dong bdi dudng cho GV THCS.

6) Xay dung co ché giam sat, danh gia hoat dong boi dudng NLDH cho GV THCS.

Két qua khao nghiém va thir nghiém su pham céac bién phap di dé xuét cho
phép danh gia cac bién phap nay co tinh cip thiét, tinh kha thi va hiéu qua cao. Nhu
vay, c6 thé van dung cac bién phap do dé boi dudng NLDH cho GV THCS khu vuc
mién nui phia Bic theo dinh hudéng d6i méi GDPT. Bé phat huy t6i da hiéu qua caa
cac bién phap da dé xuat trong dé tai, cac Truong Phong GDPT, Hiéu trudng céc
truong THCS can chi dao, thyc hién cac bién phap d6 mot cach ddng bo, hai hoa
nham nang cao chat lwong dao tao, thyc hién nhiém vu quan 1i bdi dudng NLDH cho
GV THCS khu vuc mién ndi phia Bic theo dinh hudng d6i méi GDPT dap tng yéu
cau ngdy cang cao ciia xa hdi doi véi GDDT va phi hop véi su phat trién kinh té, van

hoa, xa hoi cua tung dia phuong.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI
1. Két luan

Doi ngii GV giit vai trd quyét dinh trong viéc dam bao chat lwong gido duc, vi
vay nang cao NLDH cho GV la van dé quan trong hang dau trong nha truong ndi
chung va truong THCS noéi riéng. Quan li bdi dudng NLDH cho doi ngii GV THCS la
yéu cau cap bach hién nay, doi hoi phai giai quyét triét dé ca vé 1i luan va thuc tidn.

Muén xac dinh dugc ndi dung bdi dudng NL cho ddi ngii GV, can xac dinh
duogc cac yéu cau cua déi moi GDPT hién nay. Tir d6 néu ra duoc cac dic diém cua
bdi dudng NLDH cho GV THCS, xac dinh muc tiéu, noi dung, phuong phéap boi
dudng, co s vat chat, diéu kién thuc hién hoat dong bdi dudng va kiém tra, danh
gia két qua bdi dudng.

Noi dung quan 1i bdi dudng NLDH cho GV THCS theo dinh hudng d6i moi
GDPT, dua vao tiép can chic nang cua quan li bao gém: xay dung ké hoach; to
chuc; chi dao; kiém tra, danh gia boi dudng NLDH cho GV THCS theo dinh huéng
d6i méi GDPT.

Qua trinh quan 1i boi dudng NLDH cho GV THCS theo dinh huéng doi méi
GDPT chiju anh huong cua cac yéu té chu quan nhu NL cia CBQL gido duc; nhu
cau, y thic, thai d6 tham gia boi dudng, ty boi dudng cia GV; NL cua giang vién
boi dudng. .. Cac yéu td khach quan nhu diéu kién kinh té - xa hoi ¢ dia phuong; co
ché, chinh sach quan 1i cia Nha nuéc, cua Nganh; co s¢ vat chat va diéu kién phuc
vu hoat dong bdi dudng. ..

Thong qua khao sat thuc trang boi dusng NLDH cho GV THCS khu vyc mién
nui phia Bic theo dinh huéng d6i méi gido duc cho thiy viéc boi dudng NLDH cho
GV THCS thoi gian qua da dat dwoc mét s6 thanh tyu nhat dinh. Tuy nhién van con
t6n tai, han ché: Muc tiéu boi dudng tuy di bam sat vao muc tiéu d6i méi nhung chua
bam séat vao thuc tién gido duc THCS tai cac dia phuong. Noi dung, phuong phap,
hinh thtc t6 chic kiém tra, danh gia bdi dudng duge danh gia mirc do thuc hién con
thap. Co so vat cht, phuong tién va trang thiét bi day hoc, ha tang thong tin, tai liéu,
hoc liéu budc dau da co cai thién nhung van chua dap Gmg yéu cau bdi dudng.

Cong tac quan li to chac, trién khai bdi dudng NLDH cho GV THCS khu

vyc mién ndi phia Bic theo dinh huéng ddi méi gido duc trong thoi gian qua da
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dugc duoc trién khai nhung chua that sy thuong xuyén va chwa mang lai hiéu qua
cao. Nhitng ton tai, han ché trong quan 1i bdi dudng NLDH cho GV nam & cac khau
ctia qua trinh quan i tir xay dung ké hoach, t6 chuc, chi dao va kiém tra, danh gia
hoat dong boi dudng thé hién & danh gid cia CBQL va GV thong qua mirc do thyuc
hién. Cong tac xay dung ké hoach bdi dudng chua dwgc thuc hién dung theo quy
trinh, thé hién & mic 46 danh gia cac khau thuc hién. Cong tac chi dao con thiéu
chit chg, viéc don dbc, dong vién, tao dong luc hoc tap cho GV va giam sat cac hoat
dong chua tét. Kiém tra, danh gia két qua thuc hién ké hoach bdi dudng méi chi
ding lai & két qua hoc tap cudi khoa bodi dudng cua hoc vién.

Trén co s& nghién ctru li luan va thuc trang, tic gia luan an da dé xuat 06
bién phap quan li boi dudng NLDH cho GV THCS khu vyc mién nui phia Bic theo
dinh huéng dd6i mai GDPT bao gém: Xay dung ké hoach bdi dudng NLDH cho GV
THCS phu hop véi thuc tién ciia khu viuc mién nui phia Bac theo dinh huéng d6i méi
GDPT; T6 chirc boi dudng NLDH cho GV THCS khu vyc mién nui phia Bac dua
trén nhu cau va NL thyuc hién hoat dong day hoc cuia GV; Xay dung doi1 ngii GV cot
can tu van hd tro dong nghiép phat trién NLDH dap tng yéu cau d6i méi gido duc &
cac truong THCS khu vuc mién ndi phia Bic; Chi dao Hiéu trudng cac truong
THCS ting cudng t6 chic bdi dudng nang cao NLDH cho GV thong qua SHCM;
T6 chirc huy dong cac nguén lyc thyc hién hoat dong boi dudng cho GV THCS;
Xay dung co ché giam sat, danh gia hoat dong bdi dudng NLDH cho GV THCS.

Céc bién phap da dugc khao nghiém, thir nghiém. Két qua khao nghiém cho
thiy cac bién phap dé xuat déu can thiét va c6 tinh kha thi cao.

2. Khuyén nghi

2.1. Péi Vi Bé Gido duc va dao tao

Bo GDDT can xay dung cac chuong trinh bdi dudng NLDH cho GV THCS
theo chu ki, ni dung bam sat thuc tién cia yéu cau d6i méi gido duc hién nay.

Thuc hién tét cac ché do dai ngd ddi véi GV, cai tién ché do lam viée va tién
lwong ctia nha gido, CBQL gido duc. Tang cuong cong tac chi dao, kiém tra, danh
gia hoat dong bdi dudng NLDH cho GV cip THCS.

2.2. Déi Véi cdc trwong Sw pham

Céc trudng Su pham cap nhat chuong trinh dao tao THCS theo yéu ciu doi
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mai giao duc hién nay.

C6 hinh thirc bdi dudng doi ngii giang vién dat chat luong cao, dép Gng Voi
yéu cau bdi dudng GV céc truong THCS hién nay.

2.3. Déi Véi Phong Gido duc va dao tao

Phai thuc su coi cong tac boi dudng doi ngii GV ndi chung va bdi dudng
NLDH cho GV cac truong THCS 1a yéu té quyét dinh dén chit luong gido duc
THCS toan dién cua nganh.

Ban hanh cac qui dinh vé dao tao boi dudng GV THCS phu hop Véi yéu cau
d6i moi gido duc. Lam tbt cong tac tham muu véi Uy ban Nhan dan cap huyén
trong viéc xay dung, boi dudng doi ngii GV.

Do6i méi noi dung, phuong phap boi dudng GV; ting cudng kiém tra, ddnh
gia, xép loai GV, c6 bién phéap giai quyét dbi véi GV chua dap Gmg duoc yéu cau vé
chuyén mon - nghiép vu.

T6 chic tap huan, huéng dan cho ddi ngii CBQL céc truong THCS vé quan
1i nha trudng nodi chung va quan 1i bodi dudng NLDH cho GV néi riéng.

Tang cudng dau tu co sé VAt chat, tai chinh cho hoat dong bdi dudng GV, c6
chinh sach hd trg khuyén khich, tao diéu kién dé GV bdi dudng nang cao trinh do
chuyén mon, nghi¢p vu.

2.4. Poi Véi cdn b qudn li trwong Trung hoc co sé

Phan tich dung thuc trang NLDH ciia GV nha truong, dé tir d6 co ké hoach
va bién phap phu hop trong viéc chi dao hoat dong bdi dudng NLDH cho GV.

Tang cuong cong tac xa hoi hoa gido duc, thu hat cac nguon lyc tham gia
vao hoat dong bdi dudng nham ting cudng co sé vat chit va trang thiét bi day hoc
dé phuc vu cho hoat dong boi dudng, giang day va giao duc ciia nha truong.

Can chu trong tao diéu kién hon nita d6i véi cac luc lugng nong cot nhu GV
cbt can timg mon hoc, T truéng chuyén mén, ... trong hoat dong bdi dudng NLDH
cho GV THCS.

CBQL trong nha tredong can chu dong, sang tao, linh hoat ddi méi phuong
phap quan li, phat huy hét kha nang cua GV dic biét 1a phat huy tét kha nang tu hoc

tu boi dudng cua GV.
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Khuyén khich dong vién, tao diéu kién dé GV hoc tap bdi dudng nang cao
NLDH, gép phan nang cao chat lugng doi ngii, nang cao hiéu qua, chat luong gido
duc trong cac nha truong THCS.

2.5. Déi Vi di ngii gido vién Trung hoc co s

MJi GV phai nhan thuc sau sic vé y nghia, tic dung cua cong cudc doi moi
gido duc va tim quan trong cia cong tac bdi dudng NLDH dap tng yéu cau ddi moi
giao duc hién nay.

Khong ngirng tu hoc, tu bdi dudng nang cao NL chuyén mén, nghiép vy, dap

ung yéu cau doi mai giao duc.
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PL1

PHU LUC
Phu luc 1:
PHIEU KHAO SAT
(Danh cho GV truong THCS)

Dé gop phan nang cao ning luc day hoc (NLDH), boi dudng NLDH va quan
1i bdi dudng NLDH cho gido vién (GV) trung hoc co s& (THCS) theo dinh hudng
d6i méi giao duc phd thong (GDPT). Xin Quy thay/co vui 1ong cho biét ¥ kién ddnh
gia cia minh, bang cach danh dau (X) vao cac cu hoi tuong tng.

(Thay/co lya chon theo mirc d6 thap nhat 1a s6 1 va cao nhat 1a s6 5)

Ciu 1: Thay/cé hiy dianh gia mirc d0 dat dwoc ciia bian thian vé cac
NLDH sau:
(1: Hoan toan chua dat; 2: Dat it; 3: Dat; 4: Dat o mirc kha, 5: Pat o mirc to”'t)

Murc do
STT Cac NLDH 117213 215

. Thgét ké’ bai day theo dinh hudng phat trién NL,
pham chat HS

2 | NL nghién ctru bai hoc

3 | Thiét ké va to chirc cac chu dé day hoc tich hop

4 | Thiét ké va to chirc day hoc phan hoa

5 | Thiét ké va to chire day hoc thong qua trai nghiém

6 Thiét ké va to chitc DH theo dinh huéng gido duc
STEM

5 Phoi hqp cac phuong phép day hoc theo dinh hudng
phat trién NL HS

8 Chon lya hinh thtc to Fhﬁc day hoc phu hop véi
dac thu mon hoc, dac diem HS

9 Danh gia két qua hoc tap ciia HS theo dinh hudng
phat trién NL

10 Xay dung ké hoach gido dyc nha truong, ké hoach
mon hoc

11 | Tu van, hd tro hoat dong hoc tap cho HS

12 Str dung hi¢u qua cac phuong tién, ki thuat day hoc
o truong THCS

13 I'J’r}g dung CNTT trong day hoc phu hop voi dac
diém dia phuong




PL2

14 Str dung ngoai ngir va tiéng dan toc dé ho tro hoat
dong day hoc, tu nghién ctru

15 | Theo ddi, quan 1i qua trinh hoc tap cua HS

Cau 2: Thay/cé hiy dianh gia tim quan trong cia cong tic Bdi dudng
NLDH cho GV & trwong THCS dap ng yéu cau ddi méi GDPT.

Céu 3: Thay/cd hiy danh gia vé mirc do cin thiét dé thwe hién cac muc
tiéu BD NLDH cho GV trwong THCS?

(1: Khong can thiét; 2: it can thiét: 3: binh thuong, 4: can thiét: 5: rdt can
thiéf)

Mire db
STT Muc tiéu Teae

1 12 3]|4]5

Nang cao nhan thirc vé NLDH cho GV dap ting yéu
cau thuc hién Chuong trinh GDPT ndm 2018

Giup GV cép nhat noi dung kién thirc méi theo dinh
hudng d6i méi

3 | Phat trién cac ki nang nghiép vu su pham

Giap GV dap tmg Chuan nghé nghiép GV co so
GDPT

Gitap GV phat trién NLDH déap tng yéu cau thuc
hién chuong trinh gido duc THCS 2018

Ciu 4: Thay/cé da dwge tham gia nhirng ndi dung bdi dudng NLDH sau
¢ mirc do nao?

(1: Hoan toan chwa thuc hién; 2: it khi thuc hién; 3: Thuc hién nhung chua
thwong xuyén; 4: Thieong xuyén thuc hién; 5: Rat thuong xuyén)

i dd
STT Cic NLDH e do

1123|415

Thiét ké bai day theo dinh huéng phat trien NL,
pham chat HS

2 | NL nghién ctru bai hoc

3 | Thiét ké va to chuc cac cha dé day hoc tich hop

4 | Thiét ké va to chirc day hoc phan hoa
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5 | Thiét ké va to chire day hoc thong qua trai nghiém

6 Thiét ké va to chirc DH theo dinh huéng gido duc
STEM

2 Lua chon, phdi ho]cz cac phuong phap day hoc theo
dinh hudng phat trién NL HS

g Chon Iya hinh thirc to f:hli’c day hoc phu hop vdéi
dac thu moén hoc, dac diém HS

9 béanh gjé két qua hoc tap cua HS theo dinh huéng
phat trién NL

10 Xay dung ké hoach gido duc nha trudng, ké hoach
mon hoc

11 | Tu vén, hd trg hoat dong hoc tap cho HS

12 Str dung hi¢u qua cac phuong tién, ki thuat day hoc
o truong THCS

13 | Ung dung CNTT trong day hoc

14 Str dung ngoai ngir va tiéng dan toc dé hd tro hoat
dong day hoc, tu nghién ctru

15 | Theo ddi, quan li qua trinh hoc tap cta HS

Cau 5: Thay/cd hiay danh gia vé mirc dd thwe hién phwong phap BD

NLDH cho GV trwong THCS?

(1: Hoan toan chwa thuc hién; 2: it khi thuc hién; 3. Thuc hién nhung chua

thwong xuyén; 4: Thuong xuyén thwc hién; 5: Rat thuong xuyén)

STT

, Murc do
Phuwong phap

1 2 3 4 S)

Phuong phap van dap

Phuong phap thdo luan nhém

Phuong phap thuc hanh

Phuong phép thuyét trinh

Phuong phép giai quyét van dé

Phuong phéap day hoc bang tinh huong

Phuong phap day hoc theo du éan

Lam mau, bat chudc

OO N O Ol | W| N -

Phuong phap khac (nhom, cé nhéan...)

Céiu 6: Thiy/cdé hiy danh gia mirc dd sit dung hinh thiec bdi dudng




PLA4

NLDH cho GV trwong THCS?
(1: Hoan toan chwa thuc hién; 2: it khi thuc hién; 3: Thuc hién nhung chua
thwong xuyén; 4: Thieong xuyén thuc hién; 5: Rat thuong xuyén)

Mire dé
STT Hinh thie fre @

1 2 3 4 )

Boi dudng tip trung theo ké hoach cua Phong
GD

Boi dudng tai trudng co6 huéng dan cua co quan
1i gido duc

3 | Boi dudng truc tuyén

4 | Dy gi0, thao giang, SHCM

5 | Cung cép tai liéu, hudng dan giai dap thac mac

T6 chirc hoi thio chia sé vé phuong phép day
hoc

7 | Két hop giira tryc tiép va truc tuyén

8 |GV tu boi dudng

Céu 7: Thay/co hiy danh gia trwc trang co sé vat chat, trang thiét bi, tai
liécu BD NLDH cho GV truong THCS?
(1: Chuwea phit hop; 2: it phit hop; 3: binh thuong; 4: phit hop; 5: rdt phit hop)

Mirc dé
STT Noi dung aece

1 2 3 4 )

Trang thiét bi (may tinh, may chiéu, loa dai, am
thanh ...)

2 | Hatang CNTT

3 | Tai liéu, hoc liéu phuc vu boi dudng

4 | Phong hoc, 16p hoc, ban ghé

Céu 8: Thiy/cd hiy danh gia thwe trang kiém tra, danh gia két qua BD
NLDH cho GV truong THCS ciia cac cip quan li?

(1: Hoan toan chwa thuc hién, 2: it khi thuc hién; 3: Thuc hién nhung chua
thwong xuyén; 4: Thieong xuyén thuc hién; 5: Rat thuong xuyén)

Mirc do

STT Hinh thirc kiém tra, danh gia
mn uc Kiem tra, dann gia 1 2 3 4 5

Lay y kién phan hoi cua hoc vién sau tham gia

bdi dudng
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2 | Qua lam bai tric nghiém, truc tuyén

Thuc hanh, thiét ké to chirc day hoc theo nhom
chuyén mon, san phim thyc hanh nhém

Viét bai thu hoach c4 nhan

Lam bai tap thu hoach theo nhém

Dénh gia ctia dong nghiép

CBQL dénh gia

| N O O &

Thong qua danh gié gio day cia GV

Cac hinh thirc khac (viét sang kién kinh
nghiém, hoi thi giang...)

Céu 9: Thay/cé hiy danh gia mirc dd thuc hién vé cong tac xdy dung ké
hoach BD NLDH cho GV truwong THCS?
(1: Hoan toan chua dat; 2: Dat it; 3: Pat; 4: Pat o muc kha, 5: Pat o muc téb

. . Mirc d¢ thuc hién
STT Noi dung ke hoach = :
1 2 3 4 5
1 | Khao sat nhu cau BD NLDH ctia GV
, | Xdc dinh yeu cau vé NLDH cta GV thuc hién
Chuong trinh GDPT 2018
3 Xac dinh yéu cau NLDH theo chuan nghé
nghi¢p GV
4 Xac dinh xu thé phat trién day hoc trén thé gidi
va khu vuc
5 | Xac dinh muc tiéu bdi dudng NLDH cho GV
6 | Xay dung chuong trinh BD NLDH cho GV
7 | Xac dinh hinh thic t6 chic boi dudng
8 | Xac dinh thoi gian, dia diém t6 chiic boi dudng
9 | Du kién két qua can dat cua hoat dong BD
10 Du kién cac nguén lgyc (nhan lyc, tai lyc, vat
lyc) cho hoat dong BD NLDH
1 Xay dung ké hoach phoi két hop céac luc luong
trong hoat dong BD NLDH cho GV
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Céu 10: Thay/cé hiy danh gia mirc dd thuc hién vé cong tic to chirc
thwe hién BD NLDH cho GV truwong THCS?
(1: Hoan toan chua dat; 2: Dat it; 3: Pat; 4: Pat o muc kha, 5: Pat o murc téy

Mike d§ thuc hién

STT Noi dung > 3 2 3
1 | Thanh 1ap Ban chi dao t6 chuc BD
2 | Xay dung quy ché to chirc hoat dong BD
3 | Thiét ké chuong trinh Boi dudng
4 Huy dong cac nguodn luc, co sé ha tang cho
cong tac BD
5 | Xay dung doi ngli bdo céo vién
6 | Bién soan cac tai liéu boi dudng
7 | Lya chon hinh thirc t6 chirc BD
8 | Xay dung chuan danh gia két qua BD
9 Xay dyung co ché giam sat, danh gia thuc hién

ké hoach boi dudng

Céu 11: Thay/co hiy danh gia mirc dd chi dao trién khai hoat dong BD
NLDH cho GV THCS?
(1: Hoan toan chua dat; 2: Dat it; 3: Dat; 4: Dat o mirc kha, 5: Pat o mirc to”'t)

STT

Noi dung

Mirc d¢ thuc hién

2 3 4 5

Chi dao khao sat danh gia NLDH cua GV

Chi dao x4c dinh nhu cau BD

Chi dao phat trién chuong trinh ndi dung BD

Chi dao bién soan tai lidu bdi dudng

g A W DN

Chi dao, lya chon phuong phép hinh thue BD

Chi dao thuc hién ndi dung chuong trinh BD da

0 phé duyét

7 | Chi dao giam sat hoat dong BD

g Chi dao lya chon béo céo vién, boi dudng NL
bao cao vién

9 | Pam bao cac diéu kién cho hoat dong boi dudng

10 Chi dao thuc hién cac ché do chinh sich cho GV

tham gia bdi dudng
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Cau 12: Thiy/cé hiy dianh gia mirc d9 thwe hién vé cong tic kiém tra,
giam sat hoat dong BD NLDH cho GV truwong THCS?
(1: Hoan toan chua dat; 2: Dat it; 3: Pat; 4: Pat o muc kha, 5: Pat o murc téy

Mikc d¢ thuc hién

STT Noi dung 1 > 3 2

Kiém tra, danh gia cong tac xay dung ké hoach
BD

2 | Kiém tra, d4nh gia viéc to chirc hoat dong BD

Kiém tra, danh gia cong tac chi dao thuc hién
BD

4 | Kiém tra két danh gia két qua boi dudng

Str dung két qua danh gid dé diéu chinh ké
hoach BD

Ciu 13: Thay/cé hiy danh gia mirc d0 anh huéng ciia cac yéu to sau téi
quan li BD NLDH cho GV trwong THCS?

(1: Anh hiéng rdt nhiéu, 2: dnh hwdng nhiéu, 3: dnh hwong, 4: it anh
hwong; 5: khong anh huong)

_ Mike do
STT Yéu to anh hudéng .

1 2 3 4

I. Cac yéu to khach quan

Co ché chinh sach d6i vdi GV khi tham gia boi
dudng

1

2 | Piéu kién kinh té - xa hoi

Piéu kién co s vat chat, ha tang CNTT phuc

3 .
vu boi dudng

IL. Cac yéu tb chi quan

1 | NL quan li to chtrc boi dudng cua CBQL

NL, y thirc thai do tich cuc cua GV THCS tham

2 i
gia BD

3 | NL ctia bao cdo vién tham gia bdi dudng
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Céu 14: Thay/cé c6 dé xuat gi dé ciac chwong trinh BD NLDH cho GV
THCS dat hiéu qua tot nhat?

Xin Quy thiy/cé cho biét ddi chit thong tin vé ca nhan:

Pon VI CONG tAC: ..t e
CRUYEn MOMN: ... e e e e
SO NAM CONG TACT ... eeeeee e e

Trinh A0 QA0 120 ..o o e

Trén trong cam on Quy thay/co!
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Phu luc 2:

PHIEU KHAO SAT SO 2
(Danh cho CBQL truong THCS, Phong GDDT, So GDPT)

Dé gép phan nang cao ning luc day hoc (NLDH), boi dudng NLDH va quan
li bdi dudng NLDH cho gido vién (GV) trung hoc co s (THCS) theo dinh hudng
d6i méi gido duc phd théng (GDPT). Xin éng/ba vui 1ong cho biét ¥ kién danh gia
ctia minh, bang cach danh du (X) vao cac cau hoi twong Gmg dudi day.

(Ong/ba lya chon theo murc d6 thap nhat 14 sé 1 va cao nhit 1 sb 5)

Céu 1: Ong/ba hiy danh gia vé mirc do dat dwoc vé NLDH cia GV
THCS do 6ng (ba) quan li:
(1: Hoan toan chua dat; 2: Dat it; 3: Pat; 4: Pat o muc kha, 5: Pat o mutc téy

Mire dé
STT Cic NLDH fre €0

112|345

Thiét ké bai day theo dinh huéng phat trien NL,
pham chat HS

2 | NL nghién ctru bai hoc

3 | Thiét ké va to chiic cac chii dé day hoc tich hop

4 | Thiét ké va to chirc day hoc phan hoa

5 | Thiét ké va to chirc day hoc thong qua trai nghiém

6 Thiét ké va t6 chitc DH theo dinh huéng gido duc
STEM

y Phoi hQ:p cac phuong phap day hoc theo dinh hudng
phat trién NL HS

3 Chon lya hinh thic to qchfrc day hoc phu hop véi
dac thu mon hoc, dac diem HS

9 béanh gjé két qua hoc tap cua HS theo dinh huéng
phat trién NL

10 Xay dung ké hoach gido duc nha truong, ké hoach

mon hoc

11 | Tu van, hd tro hoat dong hoc tap cho HS

Str dung hi¢u qua cac phuong ti¢én, ki thuat day hoc
o truong THCS

12

13 Ung dung CNTT trong day hoc phu hop véi dic
diém dia phuong
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14 Str dung ngoai ngtr va tiéng dan toc dé ho tro hoat
dong day hoc, tu nghién ctru

15 | Theo ddi, quan 1i qua trinh hoc tap cua HS

Cau 2: Ong/ba hiy danh gia tim quan trong ciia cong tac bdi dudng
NLDH cho GV & trwong THCS dap wng yéu cau ddi méi GDPT.

Céu 3: Ong/ba hiy danh gia vé mirc dd cin thiét dé thwe hién cac muc
tiéu BD NLDH cho GV trwong THCS?
(1: Khéng can thiét; 2: it can thiét; 3: binh thurong; 4: can thiét; 5: rdt can thiét)

N Murc do
STT Muc tiéu

1 123|415

Nang cao nhan thirc vé NLDH cho GV dép ung yéu
cau thuc hién Chuong trinh GDPT nam 2018

Gitp GV cap nhat ndi dung kién thirc méi theo dinh
huéng d6i méi

3 | Phat trién cac ki nang nghiép vu su pham

Giup GV dap tng Chuan nghé nghiép GV co so
GDPT

Gitp GV phat trién NLDH dap ung yéu cau thuc
hién chuong trinh gido duc THCS 2018

Cau 4: Theo ong/ ba GV THCS ong ba quan li da duwgc tham gia nhirng
ndi dung boi duéng NLDH sau é mirc dd niao?

(1: Hoan toan chwa thuc hién; 2: it khi thwc hién; 3. Thuc hién nhung chua
thwong xuyén; 4: Thieong xuyén thuc hién; 5: Rat thuong xuyén)

Muwc do
STT Cac NLDH :

1, 2|3]4]|5

Thiét ké bai day theo dinh huéng phat trién NL,
pham chat HS

NL nghién ctru bai hoc

Thiét ké va to chirc cac chi dé day hoc tich hop

Thiét ké va to chirc day hoc phan héa

Thiét k& va to chire day hoc thong qua trai nghiém

OO Bl WDN

Thiét ké va t6 chirc DH theo dinh huéng gido duc
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STEM

y Lua chon, phdi th cac phuong phap day hoc theo
dinh hudng phat trién NL HS

g | Chon lua hinh thic t6 chirc day hoc phit hop véi
dac thu moén hoc, dac diém HS

9 banh gjé két qua hoc tap cua HS theo dinh huéng
phat trién NL

10 Xay dung ké hoach gido dyc nha truong, ké hoach

mon hoc

11 | Tu van, ho tro hoat dong hoc tap cho HS

Str dung hi¢u qua cac phuong tién, ki thuat day hoc

12,
o truong THCS

13 | Ung dung CNTT trong day hoc

14 Str dung ngoai ngtr va tiéng dan toc dé hd trg hoat
dong day hoc, tu nghién ctru

15 | Theo ddi, quan li qua trinh hoc tap ctia HS

Ciu 5: Ong/ba hiy danh gia vé mirc dd thwe hién phwong phiap BD
NLDH cho GV trwong THCS?

(1: Hoan toan chwa thuc hién, 2: it khi thuc hién; 3: Thuc hién nhung chua
thwong xuyén; 4: Thieong xuyén thuc hién; 5: Rat thuong xuyén)

Mirc do

STT Phwong phap 1 5 3 2 c

Phuong phap van dép

Phuong phap thdo ludn nhém

Phuong phép thuc hanh

Phuong phéap thuyét trinh

Phuong phép giai quyét van dé

Phuong phap day hoc bang tinh hudng

Phuong phép day hoc theo du an

Lam mau, bat chuéc

OO N O O | W| N -

Phuong phap khéac (nhém, ca nhén...)
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Cau 6: Ong/ba hiy danh gia mirc d9 thuc hién hinh thirc boi dudng

NLDH cho GV trwong THCS?

(1: Hoan toan chwa thuc hién; 2: it khi thuc hién; 3. Thuc hién nhung chua

thwong xuyén; 4: Thieong xuyén thuc hién; 5: Rat thuong xuyén)

STT

. . Murc do
Hinh thire :

1 2 3 4 5

Boi dudng tap trung theo ké hoach cua Phong

1 GD

) Boi dudng tai truong c¢6 hudng dan ciia co quan
1i gido duc

3 | Boi dudng truc tuyén

4 | Dy gio, thao giang, SHCM

5 | Cung cap tai liéu, huéng dan giai dap thic mac

6 T6 chitc hoi thao chia s¢ vé phuong phap day
hoc

7 | Két hop giita truc tiép va truc tuyén

8 | GV ty boi dudng

Céu 7: Thiy/cd hiy danh gia trwc trang co sé vat chat, trang thiét bi, tai

liécu BD NLDH cho GV truong THCS?

(1: Chuwea phi hop; 2: it phit hop; 3: binh thuong; 4: phit hop; 5: rat phit hop)

STT

Mirc do

Noi dung 1] 23] 4] 5

Trang thiét bi (may tinh, may chiéu, loa dai, 4m

L thanh ...)

2 | Hatang CNTT

3 | Tai liéu, hoc li¢u phuc vu boi dudng
4 | Phong hoc, 16p hoc, ban ghé

Céu 8: Ong/ba hiy danh gia thuc trang kiém tra, danh gia két qua BD

NLDH cho GV truomg THCS ciia cac cip quan Li?

(1: Hoan toan chwa thuc hién; 2: it khi thwc hién; 3. Thuc hién nhung chua

thwong xuyén; 4: Thieong xuyén thuc hién; 5: Rat thuong xuyén)

STT

. Lk C Mire do
Hinh thwre kiém tra, danh gia

1 2 3 4 5

1

Lay ¥ kién phan hoi cta hoc vién sau tham gia
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bdi dudng

2 | Qua lam bai tric nghiém, truc tuyén

Thuc hanh, thiét ké t6 chirc day hoc theo nhom
chuyén mén, san pham thyc hanh nhém

Viét bai thu hoach c4 nhan

Lam bai tap thu hoach theo nhém

Danh gia ciia dong nghiép

CBQL dénh gia

| N O O &

Thong qua danh gia gio day cua GV

Cic hinh thirc khac (viét sang kién kinh
nghiém, hdi thi gidng,...)

Ciu 9: Ong/ba hiy danh gia mirc d6 thuc hién vé cong tac xay dung ké
hoach BD NLDH cho GV truwong THCS?
(1: Hoan toan chua dat; 2: Dat it; 3: Dat; 4: Dat o mirc kha, 5: Pat 6 mirc to”'t)

. . Mirc d¢ thuc hién
STT Noi dung ke hoach — :
1 2 3 4 5
1 | Khao sat nhu cau BD NLDH ctia GV
, | Xdc dinh yeu cau vé NLDH cta GV thuc hién
Chuong trinh GDPT 2018
3 Xac dinh yéu cau NLDH theo chuan nghé
nghiép GV
4 Xac dinh xu thé phat trién day hoc trén thé gidi
va khu vuc
5 | Xac dinh muc tiéu boi dugng NLDH cho GV
6 | Xay dung chuong trinh BD NLDH cho GV
7 | Xac dinh hinh thic t6 chic boi dudng
8 | Xac dinh thoi gian, dia diém t6 chirc boi dudng
9 | Du kién két qua can dat cua hoat dong BD
10 Du kién cac nguén lgyc (nhan luc, tai lyc, vat
lyc) cho hoat dong BD NLDH
1 Xay dung ké hoach phoi két hop céc luc luong
trong hoat dong BD NLDH cho GV
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Cau 10: Ong/ba hiy danh gia mirc d9 thwe hién vé cong tac to chirc thue
hién BD NLDH cho GV truwong THCS?
(1: Hoan toan chua dat; 2: Dat it; 3: Pat; 4: Pat o muc kha, 5: Pat o murc téy

Mike d§ thuc hién

STT Noi dung > 3 2 3
1 | Thanh 1ap Ban chi dao t6 chuc BD
2 | Xay dung quy ché to chirc hoat dong BD
3 | Thiét ké chuong trinh Boi dudng
4 Huy dong cac nguodn luc, co sé ha tang cho
cong tac BD
5 | Xay dung doi ngli bdo céo vién
6 | Bién soan cac tai liéu boi dudng
7 | Lya chon hinh thirc t6 chirc BD
8 | Xay dung chuan danh gia két qua BD
9 Xay dyung co ché giam sat, danh gia thuc hién

ké hoach boi dudng

Ciu 11: Ong/ba hiy danh gia mirc d chi dao trién khai hoat dong BD
NLDH cho GV THCS?
(1: Hoan toan chua dat; 2: Dat it; 3: Dat; 4: Dat ¢ mirc kha, 5: Pat o mirc to”'t)

Murc d¢ thue hién

STT Noi d
o1 cuns 2 [ 3 4[5

1 | Chi dao khéo sat danh gia NLDH cua GV

2 | Chi dao x4c dinh nhu cau BD

3 | Chi dao phat trién chuong trinh ndi dung BD

4 | Chi dao bién soan tai liéu boi dudng

5 | Chi dao, lya chon phuong phap hinh thue BD

6 Chi dao thyc hi¢n ndi dung chuong trinh BD
da phé duyét

7 | Chi dao gidm sat hoat dong BD

g Chi dao Iya chon béo cao vién, boi dudng NL
bao cao vién

9 Pam bao cac diéu kién cho hoat dong boi

dudng
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10

Chi dao thuc hién cac ché dd chinh sach cho

GV tham gia boi dudng

Céu 12: Ong/ba hiy danh gia mic dd thwe hién vé cong tic kiém tra,
giam sat hoat dong BD NLDH cho GV trwong THCS?
(1: Hoan toan chua dat; 2: Dat it; 3: Dat; 4: Dat o miec kha, 5: Pat o murc to”'t)

Mirc d¢ thuc hién

STT Noi dun
orauns 2 [ 3] 4

1 Kiém tra, danh gia cong tac xay dung ké hoach

BD
2 | Kiém tra, danh gia viéc t6 chirc hoat dong BD
3 Kiém tra, danh gia cong tac chi dao thuc hién

BD
4 | Kiém tra két danh gia két qua boi dudng
g | St dung két qua danh gid dé diéu chinh ké

hoach BD

Céu 13: Ong/ba hiy danh gia mirc d6 anh hwéng cia cic yéu to sau téi

quan li BD NLDH cho GV trwong THCS?
(1: Anh hwéng rdt nhiéu, 2: anh huwong nhiéu, 3: dnh huéng, 4: it anh
huong, 5: khong anh huong)

STT

Yéu t6 anh hwéng

Mirc do

3

4

I. Cac yéu to khach quan
L | Co ché chinh sach d6i voi GV khi tham gia boi
dudng
2 | Piéu kién kinh té - xa hoi
3 Diéu kién co s& vat chat, ha tﬁng CNTT phuc

vu boi dudng

IL. Cac yéu té chii quan

1 | NL quan li to chirc boi dudng cua CBQL

) NL, y thtrc thai do tich cyc cua GV THCS tham
giaBD

3 | NL ciia bao cdo vién tham gia bdi dudng




PL16

Céu 14: Thay/cé c6 dé xuat gi dé cac chwong trinh BD NLDH cho GV
THCS dat hiéu qua tot nhat?

Xin dng/ba cho biét ddi chit thong tin vé c4 nhan:

P on VI CONE tAC: ..o e
ClIC VU e
SO NAM CONG TACT ... eeee et

Trinh A0 QA0 ta0: .. oo

Tran trong ciAm on 6ng/ba
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Phu luc 3:

PHIEU PHONG VAN

(Danh cho CBQL va GV truwong THCS)
I. PHAN THONG TIN
Nguoi phéng van Nguoi dwoe phéng van
- Ho tén (khéng bt buéc)
- Tudi
- Bon vi cong tac
- Chuyén mén
- Chirc vu
- Dién thoai
- Pia diém phong van

- Thoi gian phong van

II. NOI DUNG PHONG VAN
PHAN 1: Van dé d¢i ngii GV THCS khu vue mién nui phia Béc hién nay.

Cau 1: Quy thay/co ¢ ¥ kién nhu thé ndo vé tinh hinh s6 luong, co ciu do
tudi va trinh d6 chuyén mén cia doi ngii GV THCS tai don vi ma quy thay/co dang
cong tac?

Céu 2: Néu c6 nhitng ton tai va han ché vé doi ngii GV thi theo quy thay/co
do nhiing nguyén nhan nao gay nén?

PHAN 2: Vén dé NLDH ciia GV THCS khu vwe mién nai phia Béc hién nay.

Céu 1: Quy thiy/cd co y kién danh gia nhu thé nao vé NLDH cia GV
THCS tai don vi ma quy thay/co dang cong tac? Thyc trang vé NL nay d3 dap Gng
dugc tinh hinh d6i méi GDPT chua? Li do vi sao?

Cau 2: Trong bdi canh d6i mai GDPT hién nay thi nhing NLDH nao can
thiét cho GV THCS dé c6 thé dam bao hoat dong day va hoc trong nha trudng?

Cau 3: Trong nhitng NLDH d6 thi theo quy thay/co NL nao 1a NL quan
trong nhat, vi sao?

PHAN 3: Vin dé bdi duomg NLDH ciia GV THCS khu vie mién nii phia Bic
hién nay.

Cau 1: Quy thay/co cé y kién danh gia nhu thé ndo viéc thyc hién cac muc
tiéu boi dudng NLDH cho GV THCS tai don vi ma quy thay/cé dang cong tac?
Muc tiéu nao quan trong nhat ? Hiy cho biét nguyén do cua viéc thyc hién chua tdt
(hoic tht) 1a gi?

Céu 2: Quy thay/cd co y kién danh gia nhu thé nao viéc thuc hién cac noi
dung bdi dudng NLDH cho GV THCS tai don vi ma quy thay/co dang cong tac?
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Céc ndi dung bdi dudng dd day du chwa, ndi dung nao quan trong nhit ? Hay cho
biét nguyén do cua vi¢c thyc hién chua tdt (hoac tét) la gi?

Cau 3: Quy thay/co co y kién danh gia nhu thé niao viéc thuc hién cac
phuong phap bdi dudng NLDH cho GV THCS tai don vi ma quy thiy/c6 dang cong
tac? Phuong phap boi dudng nao hay dugc cac giang vién (hodc bao cio vién) st
dung nhiéu nhat? Hay cho biét nguyén do cua viéc thyc hién chua tét (hodc t6t) 1a
gi?

Céu 4: Quy thay/co co ¥ kién danh gia nhu thé nao viéc thuc hién cac hinh
thire to chire boi dudng NLDH cho GV THCS tai don vi ma quy thay/co dang cong
tac? Hinh thirc to chirc nao hay dugc st dung rong rii nhat? Hiy cho biét nguyén do
ctia viéc thue hién chua tdt (hoac tét) la gi?

Ciu 5: Quy thay/co c6 y kién danh gia nhu thé ndo viéc thyc hién céc
phuong tién boi dudng NLDH cho GV THCS tai don vi ma quy thay/co dang cong
tac? Phuong tién bdi dudng ndo dugc sir dung thudng xuyén nhat? Hiy cho biét
nguyén do cua vi¢c thyc hién chua tdt (hoac tét) la gi?

Cau 6: Quy thay/co c6 ¥ kién danh gia nhu thé nao viéc thuc hién cac hinh
thire kiém tra, danh gia két qua bdi dudng NLDH cho GV THCS tai don vi ma quy
thay/co dang cong tac? Hinh thirc kiém tra, danh gid duoc stir dung nhidu nhat? Hay
cho biét nguyén do cua viéc thyc hi¢n chua tdt (hoac tét) la gi?

PHAN 4. Panh gia wu diém, ton tai va han ché cia bdi dwong NLDH ciia GV
THCS khu vire mién nti phia Bic hién nay.

Céu 1: Quy thay/co cho biét nhimg mit vu diém trong coéng tac bdi dudng
NLDH ctia GV THCS khu vuc mién nui phia Bac hién nay?

Céu 2: Quy thay/co cho biét cong tac bdi dudng NLDH cua GV THCS khu
vue mién nui phia Bic hién nay con nhirng tdn tai, han ché nao?

Céu 3: Quy thiy/co cho biét nguyén nhan cta nhitng ton tai, han ché trong
cong tac boi dudng NLDH ciia GV THCS khu vuc mién nii phia Béac hién nay?
Hudng thdo g& nhiing nguyén nhan nay ?
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Phu luc 4:

PHIEU TRUNG CAU Y KIEN

(Danh cho cdc chuyén gia, CBOL, GV cét cdin)

Xin quy thay c6 hiy cho biét ¥ kién ctia minh vé tinh can thiét va mérc d6 kha

thi cia cac bién phap duogc dé xuit dudi diy bang cach danh dau X vao 6 phu hop.

Tréan trong cam on quy thay co!

Bién phap

Mirc dd can thiét

Mite d kh thi

RAt
can
thiét

it can
thiét

Khong
can
thiét

RAt
kha thi

it
kha thi

Khong
kha thi

1. Xay dung ké hoach bdi dudng NLDH cho
GV THCS phu hop véi thuc tién cua khu vuc
mién nui phia Béc theo dinh huéng doi mai

GDPT

2. T6 chirc boi dudng NLDH cho GV THCS
khu vuc mién nui phia Bic dua trén nhu cau

va NL thuc hién hoat dong day hoc ciia GV

3. Xay dung d6i ngii GV c6t can tu van hd trg
ddng nghiép phat trién NLDH dép tGng yéu
cau d6i méi gido duc & cac truong THCS khu

vuc mién nui phia Bac

4. Chi dao Hiéu truéng cac truong THCS
taing cudng to chuc bdi dudng nang cao

NLDH cho GV thong qua SHCM

5. T6 chirc huy dong cac nguon lyc thyc hién

hoat dong bdi dudng cho GV THCS

6. Xay dung co ché giam sat, danh gia hoat
dong boi dudng NLDH cho GV THCS
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Phu luc 5:

TO CHUC PANH GIA NLDH

(Dung cho d6i tuong tham gia thir nghiém khoa hoc)

I. PHAN THONG TIN

GV dugc danh gia
- Ho va tén

- Tudi

- Bon vi cong tac
- Chuyén moén

- Chirc vu

- Dién thoai

- Tén bai day

- M6n day

II. NOI DUNG PANH GIA

Nguwoi danh gia

TT

Tiéu chi Piém so0 va biéu hién cac mirc do

Piém

dat

Nguf“)n
minh

chirng

Tiéu chudn 1: Lwa chon hinh thivc, phwong phdp day hoc trong day hoc mén Khoa hoc tw
nhién o THCS

liéu huéng dan.
1.1. Xac

(0,5 diém) GV thuc hién viéc xac dinh muc tiéu, noi dung bai

hoc (hinh thanh tri thirc méi, thyc hanh, luyén tap) theo tai

dinh muc

tiéu, ngi dung
thuc hanh, luyén tap).
bai hoc

(0,75 diém) GV tw thuc hién va c6 diéu chinh phit hop viéc

xac dinh muc tiéu, ndi dung bai hoc (hinh thanh tri thirc méi,

(1,0 diém) GV i thire hién dugc nhanh chéng, chinh xac, day,
da viéc xac dinh muc tiéu, ndi dung bai hoc (hinh thanh tri

thirc méi, thuce hanh, luyén tap); hd trg ddng nghiép thuc hién.

phwong phaplliéu huéng dan.

1.2. Lwa chon|(0,5 diém) GV thuc hién dwoc viéc lwa chon hinh thuc,

hinh thire, [phuong phap day hoc phu hgp véi ndi dung bai hoc theo tai
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day hoc phu
hgp véi noi

dung bai hoc

(0,75 diém) GV tu thuc hién va co diéu chinh viéc lua chon
hinh thirc, phuong phép day hoc phu hgp véi y tudng bai hoc
da xay dung, dac biét la phat trién duoc tinh tich cuc, cac N

cua HS.

(1,0 diém) GV tu thuc hién duoc nhanh chong, chinh xéc viée
lya chon hinh thuc, phuong phap day hoc phu hop voi y
tuong day hoc di xay dung; phat trién tinh tich cuc va cac NL

cho HS; hd tro dong nghiép thuc hién.

Tiéu chudn 2: Thé hién phwong phdp day hoc trong qud trinh thiét ké bai hoc mén Khoa hoc tu;
nhién ¢ THCS

2.1. Xac dinh
cac phuong

phap day hoc

(0,5 diém) GV thuc hién duoc viéc xac dinh phuong phép day
hoc (gom: tén goi, ndi dung, cac yéu cau khi sir dung), nhung

con don diéu, chua phong ph, theo tai liéu huéng dan.

(0,75 diém) GV tw thuc hién va cé diéu chinh viéc xac dinh
phuong phap day hoc da dang, phu hop (gém: tén goi, ndi
dung, cac yéu cau khi sir dung), xac dinh dugc phuong phap

day hoc chu dao.

(1,0 diém) GV t thuc hién duoc nhanh chong, chinh xéc viée
xac dinh phuong phap day hoc da dang, phu hop (gém: tén|
20i, ndi dung, cac yéu cau khi sir dung) nham phat huy tinh
tich cuc va phat trién NL cho HS; hd trg dong nghiép thuc

hién.

2.2. Dy kién
cach sir dung
phuwong phap

day hoc cho

bai hoc

(0,5 diém) GV thuc hién dwoc viée du kién cach st dung
phuong phap day hoc da lua chon trong tirng hoat dong day
hoc (thoi diém; muc dich; cac thao tac ki thuat thé hién dic

trung cua phuong phap day hoc) theo tai liéu huéng dan.

(0,75 diém) GV tw thuee hién va c6 diéu chinh viéce du kién|
cach st dung phuong phap day hoc da lya chon trong ting
hoat dong day hoc (thoi diém; muc dich; cac thao tac ki thuat
thé hién dic trung cta timg phuong phép day hoc); phat huy]

duoc tinh tich cuc va phat trién NL caa HS.

(1,0 diém) GV ti thuc hién dugc nhanh chong, chinh xac viég
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du kién sir dung phuong phap day hoc da Iya chon trong ting
hoat dong day hoc toan (thoi diém; muc dich; céac thao tac ki
thuat thé hién dic trung cua ting phuong phap day hoc); sir
dung cac phuong tién day hoc hd trg dé phat huy tinh tich cuc

va cac NL ciia HS; hd tro dong nghiép thuc hién.

2.3. Dy kién
viée diéu
chinh
phwong phap
day hoc

trong gio hoc

(0,5 diém) GV thuc hién dwoc viéc du kién diéu chinh
phuong phéap day hoc da lira chon, phu hop véi diéu kién 16p
hoc (nhu diéu kién vat chit va phuong tién day hoc), khd

nang cua HS.

(0,75 diém) GV tu thuc hién dwoc viée du kién diéu chinhl
phuong phap day hoc di lya chon phu hop véi diéu kién 16p
hoc (nhu diéu kién vat chat va phuong tién day hoc), kha

nang cua HS.

(1,0 diém) GV tw thuc hién duoc nhanh chong, chinh xéac viée
du kién diéu chinh phwong phap day hoc da Iya chon phu hop
v6i khong khi 16p hoc, kha nang cua HS, diéu kién vat chat va
phuong tién day hoc; hd tro dong nghiép thuc hién.

Tiéu chudn 3: Trién khai cdc phwong phdp day hoc trong gio hoc Khoa hoc tw

nhién

3.1. Thuc
hién cac thao
tac ki thuat

cua phuong

(0,5 diém) GV thuc hién nhung khong tudn tha chinh xéc, day
du, theo trinh tu cac thao tac dac trung ctia phuong phap day
hoc nhu trong thiét ké.

(0,75 diém) GV thuc hién duoc chinh xac, day du cac thao tac
ctia phuong phap day hoc nhu trong thiét ké nhung chua theo
trinh tu.

phap day hoc((1,0 diém) GV thirc hién nhuan nhuyén, chinh xé4c, day du,
theo trinh tu cac thao tac ciia phuong phap day hoc nhu trong
thiét ké.
3.2. Két hop |(0,5 diém) GV thyc hién két hop giita cac phuong phép day
gitra cac  |hoc nhung khong hop li vé thoi diém, noi dung cac hoat dong
phwong phapday hoc.
day hoc (0,75 diém) GV thuc hién két hop giita cac phwong phap day

trong gio hoc

hoc hop 1i vé thoi diém, nodi dung day hoc, nhung chua c6 sy
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chuyén tiép nhip nhang.

(1,0 diém) GV thyc hién két hop giita cac phuong phéap dayl
hoc hop i vé thoi diém, noi dung day hoc, c6 su chuyén tiép

nhip nhang va hi¢u qua.

3.3. Didu
chinh cac
phuwong phap
day hoc

trong gio hoc

(0,5 diém) GV thyc hién diéu chinh va xt i tinh hudng nay
sinh lién quan cac phuong phap day hoc nhung chua phu hop
v6i su thay dbi caa cac yéu td (thoi gian, kha ning cua HS,

diéu kién vat chat va thiét bi day hoc).

(0,75 diém) GV thuc hién diéu chinh va xur li tinh hudng nay
sinh lién quan cac phuong phap day hoc phu hop véi sy thay,
ddi cua céc yéu td (thoi gian, kha nang cua HS, diéu kién vat]

chat va thiét bi day hoc) nhung chua linh hoat.

(1,0 diém) GV thyc hién diéu chinh va xir li tinh hudng nay
sinh lién quan linh hoat cac phuong phap day hoc phu hgp véi
su thay doi cua cac yéu t6 (thoi gian, kha niang ctua HS, diéu

kién vat chat va thiét bi day hoc).

Tiéu chudn 4: T, ao lap moi truwong va qud trinh hoc tdp trong gio hoc Khoa hoc tu nhién

4.1. Hing
thu cia HS

(0,5 diém) HS thudng xuyén c6 biéu hién khéng thich hoc
Khoa hoc ty nhién, khong c6 hing thi hoc tdp mon Khoa hoc
tir nhién do khong c6 dong co hoc tap dung dan. HS thay don
di¢u, thuong xuyén khong tap trung nghe giang, lam viéc

riéng trong gio hoc.

(0,75 diém) HS himg thi voi gio hoc Khoa hoc tu nhién|

9 |trong gio hocnhung chua thuong xuyén, lién tuc. HS chi tap trung hoc tap
Khoa hoc tw mot ndi dung nao do, mot hoat dong nao dé ma cac em thich.
nhién (1,0 diém) HS c6 himg thii thuong xuyén, lién tuc véi cac noi
dung, hoat dong hoc tdp mon Khoa hoc tw nhién; cac em say
mé, hirng tha véi bai hoc, bai giang cua GV; tap trung vao bai
giang, khong 1am viéc riéng; hiéu duoc ¥ nghia ciia ni dung
hoc tap mon Khoa hoc tu nhién.
10 4.2. Sy twong|(0,5 diém) HS thuong xuyén khong duge hoc theo hinh thirc

tac cua HS

lam vi¢c nhom; khong duoc twong tac trong gio hoc voi GV
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trong gio hoc|va cac ban khac.

Khoa hoc tir (0,75 diém) Khi can thiét, HS duoc tham gia hoat dong nhom)
nhién  |nhung chi mang tinh hinh thirc (dugc phan chia vao nhom

nhung khong co6 sy tuong tac vai nhau).

(1,0 diém) HS dugc tuong tac tich cuc, sang tao trén dd dung,
voi GV, véi cac ban trong nhém, voi ban & nhom khéc; dugc
tham gia thao luan, trao ddi y kién, chia sé thong tin,...; duoc

giao nhiém vy, phan céng cong viéc phu hop.

Tong diém
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